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WSTEP

Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spotecznos$¢ dla obszaru Powiatu Radziejowskiego na lata
2024 — 2029 zostata stworzona we wspotpracy i z zaangazowaniem lokalnej spotecznosci. Na bazie najwazniejszych
potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru powiatu radziejowskiego, okreslone zostaty cele LSR, ktérych
zaspokojenie ma nastgpic¢ poprzez realizacje przedsiewzie¢ w ramach LSR. Cele te dotyczg potrzeb, ktére z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej sg najistotniejsze, ale jednoczesnie mozliwe do realizacji w ramach podejscia
LEADER oraz dla ktérych to podejscie stanowi najlepszg i najbardziej efektywng metode zaadresowania.

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera réwniez wskazanie zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, ktore uzyskajg wsparcie w ramach LSR oraz opis stosowanego podejscia
do kazdej z tych grup.

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” obejmuje obszar pieciu gmin wiejskich:
Byton, Dobre, Osieciny, Radziejéw, Topdlka, jedng gmine miejsko — wiejskg: Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski oraz
jedng gmine miejskg: Gmina Miasto Radziejow. Sg one potozone w granicach administracyjnych Powiatu
Radziejowskiego, co swiadczy o ich spdjnosci pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, gospodarczym oraz
kulturowym. Atuty terenu dziatania LGD to zabytki, czysta przyroda, ciekawe obiekty, a takze jeziora i lasy. Nasz
obszar to réwniez atrakcyjny i Swietnie przygotowany partner do organizowania dziatalnosci gospodarczej
i inwestowania.

Sporzadzony dokument umozliwia efektywne gospodarowanie zasobami powiatu radziejowskiego, takimi
jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne oraz stanowi formalng podstawe do
realizacji projektow.

Waznym Zrodtem informacji, ktére postuzyty do sporzadzenia lokalnej strategii rozwoju byli cztonkowie
lokalnej grupy dziatania, reprezentanci funkcjonujacych na obszarze powiatu radziejowskiego stowarzyszen, w tym
OSP i KGW, jednostek samorzadu terytorialnego, przedstawiciele sotectw, przedsiebiorcy, a takze lokalni
mieszkancy, w tym mtodziez oraz seniorzy. Konsultacje spoteczne i zaangazowanie jak najszerszej grupy
mieszkancéw oraz podmiotéw z powiatu radziejowskiego przetozy sie na realizacje projektéw, ktére beda
odpowiedzig na faktyczne potrzeby lokalnej spotecznosci. W opracowaniu dokumentu postuzono sie takze
Raportem z ewaluacji zewnetrznej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju kierowane] przez spotecznosé dla obszaru
Powiatu Radziejowskiego na lata 2016 — 2023 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu
Radziejowskiego”.

Strategia byta tworzona w kilku etapach:

Powotanie Zespotu Roboczego ds. LSR.
Zgromadzenie i analiza dokumentdw.
Konsultacje spoteczne: diagnoza potencjatu, wyznaczenie obszaréw problemowych, ankiety, wywiady.
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4. Analiza dokumentéw z konsultacji spotecznych.

5. Projekt dokumentu.

6. Konsultacje spoteczne.

7. Przyjecie lokalnej strategii rozwoju.

Rozpoczynajgc prace nad tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju staneliSmy przed dylematem wyboru
wartosci, na ktérych chcemy oprze¢ dalszy rozwdj naszej matej ojczyzny. Najwazniejszym gtosem doradczym byto
lokalne spoteczenstwo, ktdre wskazato najwazniejsze ich zdaniem kierunki rozwoju, najskuteczniejsze dziatania
oraz metody stuzgce osiggnieciu przyjetych celow. W perspektywie finansowej 2014 — 2020 Lokalna Grupa
Dziatania wybierata do dofinansowania inicjatywy wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, ogdlnodostepnej
infrastruktury, wzmocnienia lokalnego dziedzictwa, ochrony s$rodowiska, osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem. Dziatania podejmowane w powyzszych zakresach byly zawsze odpowiedzig na potrzeby
mieszkancéw i pozytywnie wptywaty na poprawe warunkow i jakosci zycia mieszkancéw powiatu radziejowskiego.
Obserwacja, badania i spotkania ze spoteczeristwem wytonity istnienie nadal wielu problemdéw, w ktérych
rozwigzaniu mogg pomac realizowane w ramach lokalnej strategii rozwoju projekty i dziatania. Wzajemne zaufanie
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oraz wspotpraca pomiedzy mieszkaricami i podmiotami a LGD, wypracowane w latach 2009 — 2023, pozwala
optymistycznie patrze¢ na dalszg wspotprace oraz realizacje LSR na lata 2024 — 2029.

LSR sktada sie z dziesieciu rozdziatéow, ktére zawierajg m.in. charakterystyke Lokalnej Grupy Dziatania
oraz obszaru i ludnosci objetej zasiegiem LSR, opis partycypacyjnego charakteru LSR, analize potrzeb i potencjatu
LSR, spdjnosci, komplementarnosci oraz synergii, okreslenie celéw i wskaznikdw, sposdb wyboru i oceny operacji,
plan dziatania, plan finansowy, zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji LSR. Aby zachowac partycypacyjny
charakter strategii, wszystkie jej kluczowe elementy byty poddane konsultacjom spotecznym.



Rozdziat | Charakterystyka Lokalnej Grupy Dziatania (LGD)
1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,, Razem dla Powiatu Radziejowskiego” jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym
partnerstwem trdjsektorowym, sktadajagcym sie z przedstawicieli sektoréw: publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego, o celach niezarobkowych, posiadajgcym osobowos¢ prawng i zarejestrowanym w KRS.

Stowarzyszenie dziata na podstawie:

1) ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.);

2) przepisdw krajowych dotyczgcych RLKS;

3) Statutu Stowarzyszenia oraz dokumentéw wewnetrznych.

Nadzér nad Stowarzyszeniem prowadzi Marszatek Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego. Wtadzami
Lokalnej Grupy Dziatania s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna.

AR

LGD

Razem dla Powiatu
Radziejowskiego

Logo Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenia LGD

Dziatania zwigzane z budowaniem partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru gmin Byton, Dobre, Osieciny,
Piotrkéw Kujawski, Radziejéw oraz Topdlka miaty poczatek w 2006 roku, kiedy to rozpoczeto rozmowy na temat
utworzenia lokalnej grupy dziatania, ktérej nadrzednym celem byto prowadzenie dziatan na rzecz gospodarczego,
spotecznego oraz infrastrukturalnego rozwoju powiatu radziejowskiego. Pierwsze spotkanie przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego, a jednoczesnie inicjatoréw utworzenia LGD, miato miejsce 20 grudnia
2006 r. w Piotrkowie Kujawskim. Kolejnym krokiem byto podpisanie porozumienia pomiedzy jednostkami sektora
finanséw publicznych, ktére uruchomito proces informowania spoteczeristwa z terenu powiatu radziejowskiego
o inicjatywie Leader i idei partnerstwa pomiedzy sektorem spotecznym, publicznym i gospodarczym. Efektem
spotkan jakie zostaty zorganizowane w marcu 2007 r. w kazdej gminie powiatu radziejowskiego oraz wyjazdu
studyjnego do LGD Zakole Dolnej Wisty, zorganizowanego w kwietniu 2007 r., powstato porozumienie majace
charakter partnerstwa tréjsektorowego. W sierpniu 2007 r. zostat powotany zespét roboczy, ktéry przygotowat
propozycje statutu dla LGD. Zawarte porozumienie zostato sformalizowane 21 wrzesnia 2007 r. W tym dniu
odbyto sie zebranie zatozycielskie, w ktérym wzieto udziat 28 osdb reprezentujgcych 3 sektory (publiczny,
spoteczny, gospodarczy), ktére powotato do zycia Lokalng Grupe Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”.
Lokalna Grupa Dziatania zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w dn. 31 grudnia 2007 r. pod
numerem KRS: 0000296140.

Efektem spotkan ze spoteczenstwem oraz pracy oséb zaangazowanych w rozwéj obszaru gmin powiatu
radziejowskiego powstat dokument — Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin: Byton, Dobre, Osieciny,
Piotrkdw Kujawski, Radziejow, Topdlka na lata 2009 — 2015. Kolejnym krokiem byto ztozenie wniosku na realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zawarcie w dniu 3 lipca 2009 r. w Grucznie Umowy o warunkach isposobie
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W 2014 r. do cztonkdw LGD wtgczono Gmine Miasto Radziejéw, dzieki czemu
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lokalng strategia rozwoju objety zostat caty obszar powiatu radziejowskiego. Lokalna Grupa Dziatania ,, Razem dla
Powiatu Radziejowskiego” z sukcesem zrealizowata zatozenia LSR na lata 2009 — 2015, nawigzata wspdtprace
z nowymi partnerami, lokalnymi mieszkaicami i przedsiebiorcami. Przeprowadzono w tym okresie 15 naboréw
whnioskdéw w ramach dziatan: Odnowa i rozwdj wsi, mate projekty, Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw oraz
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej. Zrealizowano takze 4 projekty wspdtpracy oraz realizowano
dziatanie Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja. Realizacja projektéw
w ramach srodkéw PROW 2007 — 2013 wptyneta pozytywnie na wizerunek zaréwno obszaréw wiejskich jako
miejsca do zamieszkania, spedzania wolnego czasu, rekreacji oraz wypoczynku, jak i samego LGD jako partnera do
wspotpracy. Nowe oraz zmodernizowane obiekty uzytecznosci publicznej takie jak m.in.: Swietlice wiejskie, place
zabaw, sitownie zewnetrzne, sciezki rowerowe, boiska sportowe oraz parkingi nie tylko poprawity komfort zycia
mieszkannicodw obszaru objetego LSR, ale pozytywnie wptynety tez na ich bezpieczenstwo.

Chcac kontynuowaé rozpoczete w perspektywie finansowej 2007 — 2013 dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” wspdlnie z partnerami,
mieszkaricami, lokalnymi organizacjami sporzadzita Lokalng Strategia Rozwoju kierowang przez spotecznos¢ dla
obszaru Powiatu Radziejowskiego na lata 2016 — 2023. LGD podjeta sie tym samym trudnego zadania wdrazania
wielofunduszowe] strategii, w ramach ktérej realizowane byty projekty ze sSrodkéw dwdch programéw tj.
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020. Partnerstwo, zgodnie z przeprowadzong na etapie
tworzenia LSR diagnozg obszaru, skupito swoje dziatania na dwdch zakresach tematycznych, tj. tworzeniu
warunkéw do rozwijania przedsiebiorczosci oraz poprawy komfortu i jakosci zycia mieszkancow. Jak kazda
organizacja w kraju, w zwigzku z pojawieniem sie w 2020 r. pandemii COVID, LGD staneta przed koniecznoscig
dostosowania swoich dziatan i planéw do zupetnie nowych warunkéw. Dzieki wspétpracy z partnerami,
whnioskodawcami, beneficjentami oraz instytucjami zarzadzajacymi programami operacyjnymi, pomimo opdznien
w realizacji projektéw, udato nam sie zrealizowa¢ przyjete zatozenia. Rada LGD ocenita blisko 130 wnioskdéw
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, 20 projektdw w zakresie utworzenia infrastruktury stuzgcej wtgczeniu
spotecznemu, ponad 40 projektow skierowanych do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem,
a takze 19 projektéw stuzgcych kultywowaniu lokalnego dziedzictwa Kujaw. Dzieki wsparciu Lokalnej Grupy
Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”, w latach 2016 — 2023 udato sie utworzy¢ blisko 40 nowych
dziatalnosci gospodarczych, dofinansowad rozwdj 18 lokalnych firm i, co najwazniejsze, utworzy¢ miejsca pracy dla
ponad 50 mieszkancow powiatu radziejowskiego. Z dofinansowania udzielanego w ramach srodkéw Lokalnej
Strategii Rozwoju, w zakresie rozwoju ogodlnodostepnej infrastruktury oraz rewitalizacji obszaréw wiejskich,
korzystaty zaréwno gminy naszego powiatu, bedace cztonkami LGD, jak i lokalne stowarzyszenia. Dzieki temu
powstato lub zostato zmodernizowanych ponad 40 obiektéw uzytecznosci publicznej stuzgcych lokalnemu
spoteczenstwu, wptywajgcych na poprawe jakosci ich zycia i komfortu oraz poprawiajgcych wizerunek obszaru.
Byty to place zabaw, sitownie zewnetrzne, swietlice wiejskie, skate park, boiska, stadiony czy dom opieki nad
osobami starszymi. W ramach Projektu Grantowego Wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania "Razem dla Powiatu Radziejowskiego" finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, realizowanego przez LGD, objelismy wsparciem blisko 570 oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym. Ogromnym zainteresowaniem mieszkancéw cieszyty sie tworzone w gminach
powiatu radziejowskiego kluby mtfodziezowe oraz kluby seniora. Wspieralismy réwniez podmioty kultury, kota
gospodyn wiejskich, parafie, lokalne stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne, ktére dzieki srodkom z PROW
2014 — 2020, wykorzystujgc lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne oraz produkty
lokalne, realizowaty projekty objete grantem. Zrealizowano kilkanascie projektéw na rzecz wzmocnienia kapitatu
spotecznego, edukacji, aktywizacji, promocji w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa. Po $rodki europejskie
siegali réwniez cztonkowie Stowarzyszenia, reprezentujacy w strukturach LGD sektory publiczny, spoteczny
i gospodarczy.

Zaréwno Lokalna Grupa Dziatania, jak i jej cztonkowie, posiadajg doswiadczenie w realizacji projektéw
w partnerstwie. Wspdlnie z Lokalng Grupga Dziatania Dorzecza Zgtowigczki pozyskano dofinansowanie na realizacje
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dwodch projektow wspdtpracy: ,,Nowoczesna promocja dziedzictwa lokalnego” oraz ,Apetyt na Kujawska
Tradycje”. Cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania réwniez realizujg projekty w partnerstwie. Wspdtpraca tego
rodzaju zawsze prowadzi do wymiany doswiadczen, wiedzy, rozwigzan, a takze integracji spotecznosci
w wymiarze lokalnym, regionalnym czy ponadregionalnym.

Kluczowg zasada bedaca warunkiem koniecznym istnienia i funkcjonowania partnerstwa jest
réznorodnos¢ partneréw oraz ich aktywny udziat i zaangazowanie w realizacje LSR. Partnerzy wywodzg sie ze sfery
publicznej, spotecznej i gospodarczej. Ideg partnerstwa w ramach LGD jest wspieranie wszelkich przedsiewzieé
prorozwojowych, ukierunkowanych na jednolity i spdjny terytorialnie obszar. Gtéwng osig rozwojowa LSR sg
przede wszystkim ogdlnodostepna infrastruktura wiejska (np. rekreacyjna, sportowa, turystyczna), wspieranie
wszelkich przejawdw przedsiebiorczosci pozarolniczej, rozwdj kultury lokalnej i zachowanie tradycji regionalnych
oraz szeroko rozumiane wsparcie dzieci, mtodziezy oraz senioréw. Nie mniej wazne sg takze dziatania wspierajace
inicjatywy spoteczne na rzecz rozwoju danej spotecznosci lokalnej i wzmacniajgce tozsamos¢ lokalna.

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” jako partnerstwo tréjsektorowe jest
czyms$ wiecej niz uspotecznieniem procesu podejmowania decyzji. To rowniez wszelkiego rodzaju przedsiewziecia
i inicjatywy ukierunkowane na rozwdéj lokalnego srodowiska spoteczno — gospodarczego oraz budowe tozsamosci
lokalnej i spdjnego spotecznie srodowiska lokalnego, wspdlne planowanie, projektowanie, wdrazanie
i realizowanie w sposdb systematyczny i trwaty. Oddolnos$¢ inicjatyw w ramach lokalnej strategii rozwoju
wzmachia spéjnos¢ podejmowanych lokalnie decyzji, podnosi jakos$¢ zarzadzania oraz ksztattuje pozadany kapitat
spoteczny. Doswiadczenia, zasoby oraz wiedza partnerdw ze wszystkich sektoréw pozwala realizowaé projekty,
ktore idealnie wpisujg sie w potrzeby mieszkancow, a takze umozliwiajg skuteczne wdrazanie lokalnej strategii
rozwoju.

Dziatalnosci LGD we wszystkich etapach (programowanie, implementacja, wdrazanie) realizacji LSR
przyswieca zasada partycypacji spotecznej, uwzgledniajgca Swiadome zaangazowanie obywateli, grup spotecznych
oraz podmiotéw.

LGD jest zarzadzana przez osoby o wysokich kwalifikacjach i bogatym doswiadczeniu w realizowaniu
projektéw oraz zarzadzaniu kadrami. Dla skutecznej realizacji zadan Zarzad LGD zatrudnia pracownikéw biura LGD
o okreslonych w Regulaminie pracy biura stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania “Razem dla Powiatu
Radziejowskiego” kwalifikacjach i doswiadczeniu. Zakres obowigzkéw pracownikéw biura LGD obejmuje m.in.
sprawng i efektywng obstuge beneficjentéw, doradztwo, prowadzenie biura, obstuge organéw LGD. Wszyscy
pracownicy zatrudnieni obecnie w biurze LGD posiadajg doswiadczenie iniezbedng wiedze do wdrazania
i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym, ktére nabyli w trakcie realizowania LSR w latach
2009 — 2015 oraz 2016 — 2023. Efektywna realizacja lokalnych strategii rozwoju w perspektywach finansowych
2007 — 2013 oraz 2014 — 2020 potwierdza, ze LGD posiada petng zdolnos¢ do realizacji lokalnej strategii rozwoju
oraz osiggniecia celdw LSR w sposdb sprawny i skuteczny.

3. Opis struktury LGD

Witadzami Stowarzyszenia sg Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Zaréwno
zasady wyboru do poszczegdlnych organéw LGD, jak i kadencyjnos¢ organdéw stowarzyszenia reguluje Statut
stowarzyszenia. Zasada kadencyjnosci daje mozliwos¢ Walnemu Zebraniu Cztonkéw na zmiane sktadu organéw
stowarzyszenia, jednoczesnie motywujac ich cztonkéw do prawidtowego dziatania.

Najwyzszg wtadze Stowarzyszenia petni Walne Zebranie Cztonkéw, ktére podejmuje najwazniejsze
decyzje zgodnie ze statutem. Biezgcg dziatalnoscig Stowarzyszenia kieruje Zarzad, zgodnie z uchwatami Walnego
Zebrania Cztonkdéw i uchwatami wtasnymi, reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz oraz dziata w jego imieniu.
Rada jest organem decyzyjnym, ktdrego gtdwnym zadaniem jest wybdr operacji, ktére majg byc realizowane
w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Komisja rewizyjna petni role organu kontrolujgcego biezgcy prace
Stowarzyszenia. Stowarzyszenie jest otwarte dla nowych cztonkéw, ktorzy deklarujg cheé uczestniczenia
w realizacji celdw statutowych, gotowe na poszerzanie partnerstwa i otwarte na szeroko pojetg wspotprace.
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Cztonkami LGD, zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, mogg by¢ osoby fizyczne iprawne. Nabycie i utrata
cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia przyjetej zwykta wiekszoscig gtosow.
Szczegdtowe zasady nabywania i utraty cztonkostwa oraz prawa i zobowigzania cztonkéw LGD okresla Statut
Stowarzyszenia.

4. Reprezentatywnosc LGD

Na dzieh ztozenia wniosku o wybdr LSR Stowarzyszenie liczy tacznie 53 aktywnie zaangazowanych
cztonkéw bedacych przedstawicielami lokalnych grup intereséw spoteczno — gospodarczych, reprezentujacych
interesy sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Kazda z gmin cztonkowskich posiada w LGD co
najmniej po jednym przedstawicielu z ww. sektoréw. Cztonkami LGD sg wszystkie gminy powiatu radziejowskiego,
Powiat Radziejowski, lokalne kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, stowarzyszenia,, mieszkancy,
przedsiebiorcy, w tym rolnicy.

Przyporzadkowanie podmiotdw do poszczegdlnych sektoréw wyglada nastepujaco:
a) do grupy interesu sektora publicznego nalezy, m.in.: gmina, powiat, cztonek rady gminy, cztonek

rady powiatu, sottys, samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu,
b) do grupy interesu sektora spotecznego nalezg w szczegdlnosci: mieszkancy, organizacje

pozarzagdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, organizacje spoteczno -
zawodowe rolnikéw, w tym kota gospodyn wiejskich inne dobrowolne zrzeszenia i ruchy
obywatelskie,

c) do grupy interesu sektora gospodarczego nalezg w szczegdlnosci podmioty prowadzace dziatalnosé¢

gospodarczg, w tym przedsiebiorstwa spoteczne i rolnikéw, a takze samorzad gospodarczy, w tym
m.in. cechy branzowe, cechy rzemiost, izby gospodarcze lub przemystowo — handlowe, izby
rzemieslnicze, izby rolnicze.

Wykres 1 Czfonkowie Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” w podziale na
reprezentowane grupy interesow sektorow

grupa ineteresow sektora
publicznego

MW grupa ineteresow sektora
spotecznego

M grupa ineteresow sektora
gospodarczego

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

Grupa interesu sektora publicznego reprezentowana jest przez 17 cztonkéw LGD i stanowi 32% liczby
cztonkéw stowarzyszenia. W jej sktad wchodzg wszystkie gminy i miasto z obszaru LGD, Powiat Radziejowski,
a takze radni gmin oraz sottysi.



Grupa interesu sektora gospodarczego reprezentowana jest przez 10 cztonkéw LGD i stanowi 19% liczby
cztonkéw stowarzyszenia. Podmioty tworzgce grupe interesdw sektora gospodarczego to przede wszystkim firmy
z branz handlowo — ustugowych, produkcyjnych oraz rolnicy.

Grupa interesu sektora spotecznego liczy 26 cztonkdéw i stanowi 49% liczby cztonkdw LGD. Sktada sie
z mieszkancodw oraz stowarzyszen, w tym dziatajacych na rzecz oséb niepetnosprawnych, intereséw kobiet
wiejskich, rozwoju przedsiebiorczosci kobiet, rozwoju kultury ludowej oraz wsparcia senioréow.

Sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu,
uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, w tym grupy osdb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji, szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Zrdznicowany sktad i obszary dziatalnosci, ktére reprezentujg poszczegdlne osoby, pozwala na uzyskanie
opinii i rozpoznanie potrzeb kluczowych grup spotecznych, funkcjonujgcych na obszarze realizacji LSR, dzieki
czemu mozliwe byto realne odzwierciedlenie oczekiwan tych grup. Zréznicowany sktad cztonkéw LGD przektada
sie na znaczacy udziat réznorodnych lokalnych podmiotéw w przygotowanie LSR — zaangazowanie spoteczne na
réznych etapach tworzenia strategii (m.in. analiza potrzeb i potencjatow, formutowanie celdw i przedsiewzie¢).

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” podejmie kroki zmierzajgce do
pogtebienia zaangazowania lokalnej spotecznosci, poprzez skoordynowane dziatania na catym obszarze LSR,
skierowane do mieszkancéw nie biorgcych aktywnego udziatu w dziatalnosci LGD. Poprzez kampanie informacyjna
kierowang do poszczegélnych grup wiekowych, LGD jest w stanie dotrze¢ do mieszkancow, ktdrzy jeszcze nie mieli
okazji ani szans na petne skorzystanie z mozliwosci jakie oferuje w swoim funkcjonowaniu LGD. Podstawg takiej
kampanii musi by¢ dotarcie do nowych mieszkancéw gmin cztonkowskich, czesto niezorientowanych
w mozliwosciach jakie niesie udziat we wdrazaniu RLKS. Szczegdlnie, ze LGD jako jeden podmiot taczy zasoby
instytucjonalne - samorzadowe, spoteczne i gospodarcze na terenie swojego oddziatywania. Istotnym
elementem partnerstwa lokalnego bedzie takze zaangazowanie miodych osdb, co pozwoli spojrze¢ na
funkcjonowanie organizacji w zmieniajgcym sie otoczeniu w ,,Swiezy” sposdb.

Dla podtrzymania, poszerzenia i pogtebienia zaangazowania mieszkaricow powiatu radziejowskiego
i lokalnych organizacji we wdrazanie LSR, przewidziano dziatania integracyjno — aktywizujgce kierowane do
lokalnej spotecznosci. Ich celem bedzie integracja cztonkdw spotecznosci ze sobg (przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu), zachecanie do wspdtpracy z LGD oraz zaangazowania w projekty realizowane przez LGD w roli
uczestnikdw. W rozdziale Ill dotyczacym partycypacyjnego charakteru LSR szerzej opisano sposdb angazowania
spotecznosci lokalnej oraz réznych lokalnych podmiotéw w proces przygotowania LSR.

5. Rada LGD - skifad organu decyzyjnego

Rada LGD funkcjonuje na podstawie i w zakresie okreslonym przez Statut Stowarzyszenia oraz
Regulamin Rady LGD zatwierdzany uchwatg Zarzadu LGD. Do gtéwnych kompetencji Rady Lokalnej Grupy
Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”, zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy RLKS oraz ww. dokumentoéw,
nalezy wybér operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada LGD sktada sie z 17 oséb wybranych przez Walne Zebranie Cztonkdéw
LGD. Cztonkowie Rady LGD sposréd siebie wybierajg Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego oraz
Sekretarza. W sktadzie Rady sg reprezentanci wszystkich gmin powiatu radziejowskiego. Zgodnie z § 27 Statutu
Stowarzyszenia cztonkowie Rady nie mogg by¢ réwnoczesnie cztonkami Komisji Rewizyjnej, Zarzadu, ani
pracownikami biura LGD. Obecnie w sktad rady wchodzi 5 kobiet i 12 mezczyzn, sposrdd ktérych 9 oséb ma
powyzej 60 lat. Kadencja organu decyzyjnego wynosi 4 lata.

Rada posiada nastepujacg strukture reprezentacji:
— grupa interesu sektora publicznego: 8 podmiotéw (47,06 %), w tym 1 mieszkaniec petnigcy funkcje radnego
gminy oraz trzech przedsiebiorcow petnigcych funkcje radnych gmin/sottysa,
— grupa interesu sektora gospodarczego: 2 podmioty (11,76 %),



— grupa interesu sektora spotecznego: 7 podmiotéw (41,18 %).

Wewnetrzne dokumenty LGD zapewnig zachowanie parytetdow grup interesobw na poziomie
podejmowania decyzji przez Rade, tak aby zadna z grup interesdw nie kontrolowata procesu podejmowania
decyzji. Wiedza i doswiadczenie cztonkéw Rady w zakresie oceny i wyboru operacji w ramach naboréw wnioskdéw
realizowanych ze srodkéw LSR 2009 — 2015 oraz 2016 — 2023 stanowig istotny wktad merytoryczny w dziatania
LGD.

6. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Cztonkowie organu decyzyjnego (tj. Rady LGD) biorg udziat w posiedzeniach w sposéb bezposredni i osobisty
oraz nie mogg udziela¢ petnomocnictw do udziatu w posiedzeniach i gtosowaniach osobom trzecim. Cztonkowie
Rady sktadajg pisemne deklaracje o zachowaniu bezstronnosci i poufnosci, a dla przejrzystosci procesu oceny
i wyboru operacji w ramach LSR prowadzony jest przez LGD rejestr intereséw cztonkéw organu decyzyjnego,
pozwalajgcy na identyfikacje charakteru powigzan cztonkéw Rady z wnioskodawcami /grantobiorcami i/lub
poszczegblnymi projektami. Decyzje Rady LGD podejmowane sg w formie uchwat, zwyktg wiekszoscig gtosow,
w obecnosci przynajmniej 50% cztonkdw organu decyzyjnego, z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegdlnych
glosowan Zzadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Dokumentacja
z posiedzen organu decyzyjnego ma charakter jawny. Na stronie internetowej LGD www.lgd.com.pl podawane sg

do publicznej wiadomosci protokoty z posiedzen organu decyzyjnego dotyczgce oceny i wyboru operacji,
zawierajgce informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskéw wytaczenie
dotyczy, a takze listy projektéw zgodnych z LSR oraz wybranych do dofinansowania. Upublicznione na stronie LGD
sg réwniez pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji. Przyjete
procedury okreslajg przejrzysty sposdb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridow, a takze
okreslajg zadania Komisji Skrutacyjnej oraz Opiekuna procesu, czuwajgcych nad prawidtowym przebiegiem
procesu wyboru i oceny, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej i gtosowan.

7. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Podstawowe dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”:

Statut LGD jest nadrzednym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD. Jest on zatwierdzany
i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztlonkéw (WZC) w drodze uchwaty. Statut stanowi podstawe
funkcjonowania LGD, wyznaczajac cele dziatalnosci Stowarzyszenia, zadania i sposéb ich realizacji. Dokument
okresla zasady funkcjonowania LGD, w tym warunki cztonkostwa, wyboru i kompetencji poszczegdlnych organéw
wtadz stowarzyszenia, a takze dysponowania majatkiem wtasnym. W statucie okreslony zostat obszar dziatania
LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”. W odniesieniu do cztonkéw LGD, statut okresla szczegdétowe warunki
cztonkostwa, w tym okolicznosci ustania cztonkostwa, obowigzki oraz uprawnienia, a takze okolicznosci
poszerzania partnerstwa. Statut reguluje réwniez zasady funkcjonowania wtadz Stowarzyszenia, wskazujgc
kompetencje poszczegdlnych organdw, sposdb wyboru cztonkéw tych organdw, a takie tryb pracy i sposdb
podejmowania decyzji. Statut wskazuje podziat kompetencji w odniesieniu do przygotowania, przyjecia
i pézniejszej aktualizacji, a takze wdrazania LSR. Ponadto dokument okresla sposdb dysponowania majatkiem LGD
w zakresie gromadzenia, udostepniania i prowadzenia gospodarki finansowe], wskazujgc osoby odpowiedzialne za
gospodarowanie majatkiem. Statut wskazuje sposdb reprezentowania LGD i zaciggania zobowigzan majgtkowych.
Zmiany przedmiotowego statutu mozliwe sg jedynie na zasadach w nim okreslonych. Podobnie procedura
rozwigzania Stowarzyszenia zostata uregulowana w przepisach statutu.

Regulamin Rady reguluje prace organu decyzyjnego oraz zawiera podstawowe mechanizmy wyboru

operacji/grantow do dofinansowania. Regulamin Rady LGD okre$la szczegdétowe uprawnienia i kompetencje
organu, przede wszystkim w zakresie wyboru operacji. Dokument reguluje zasady zwotywania i organizacji
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posiedzern Rady (sposéb informowania cztonkdw organu o posiedzeniu, udostepniania materiatow
rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, prowadzenia obrad i podejmowania uchwat). W regulaminie ujeto
obowigzki oraz uprawnienia cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczacego oraz
Sekretarza. Regulamin okresla zasady reprezentatywnosci poszczegdlnych grup intereséw sektoréow przy
podejmowaniu decyzji oraz mechanizm wytgczenia poszczegdlnych cztonkdw z oceny operacji. Zapisy regulaminu
regulujg rowniez poszczegdlne etapy procedowania w zakresie oceny wnioskdw o przyznanie wsparcia, tryb
podejmowania uchwat i dokumentowania decyzji Rady w przedmiotowym zakresie. W regulaminie okreslono
zasady rozpatrywania protestéw i odwotan od decyzji Rady. Organem upowaznionym do uchwalenia oraz zmiany
Regulaminu Rady LGD jest Zarzad LGD.

Regulamin Biura LGD okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy biura oraz podstawowe obowigzki,

uprawnienia i odpowiedzialnos¢ pracownikdw. Wskazane w regulaminie zasady organizacyjne dotycza
w szczegdlnosci struktury organizacyjnej, zasad funkcjonowania i zarzadzania pracg biura. Regulamin formutuje
zakres obowigzkdéw i uprawnien pracownikéw biura LGD. Organem upowaznionym do uchwalenia oraz zmiany
Regulaminu Biura LGD jest Zarzad LGD.

Potencjat LGD ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” jest bardzo duzy. Skfadajg sie na niego wiedza
i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej, cztonkdw Stowarzyszenia oraz pracownikéw.
W Zarzadzie zasiadajg reprezentanci ze wszystkich gmin, zaangazowani w dziatalnos¢ w organizacjach
pozarzagdowych oraz prace w lokalnym samorzadzie. Cztonkowie Zarzadu LGD posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu projektami finansowanymi z funduszy unijnych (EFRROW, EFS, EFRR). Wszyscy oni
od kilkunastu lat zwigzani sg z LGD. Pracownicy Biura LGD majg bogatg wiedze i doswiadczenie w realizacji
podejscia LEADER, a takze projektow z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Pracownicy biura posiadajg doswiadczenie m.in. w szkoleniu, doradztwie, promowaniu, aktywizacji
lokalnej spotecznosci, realizacji i rozliczaniu projektéw. Zarzad LGD opracowat i zatwierdzit opis stanowisk
pracownikéw, w ktérym szczegdétowo zostat opisany podziat zadan pracownikéw biura. Do kazdego stanowiska
pracy okreslono wymagania konieczne dla pracownikéw biura, a takze zakres ich odpowiedzialnosci, w tym
dotyczacy wdrazania i monitoringu LSR. Wymagania wobec pracownikéw biura sg adekwatne do przewidzianych
dla nich obowigzkdw, a podziat zadan jest odpowiedni do wdrazania wielofunduszowej LSR.

W zwigzku z duzym naciskiem potozonym na dziatania komunikacyjne LGD oraz zadania z zakresu
wtaczenia spotecznego, pracownicy biura LGD bedg systematycznie podnosili swoje kompetencje w zakresie
udzielania lokalnym s$rodowiskom wsparcia, diagnozowania ich potrzeb i tworzenia planéw dziatania,
wyszukiwania lokalnych lideréw, wspierania ich w rozwoju umiejetnosci, wypracowywania koncepcji wspdtpracy
ze spotecznoscig lokalng, w tym z instytucjami, ktére majg wptyw na sytuacje w regionie (samorzad lokalny,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, szkoty itd.), docierania do potencjalnych projektodawcéw, zachecania
ich do podejmowania inicjatyw w zakresie nawigzywania partnerstw ukierunkowanych na wspdlne rozwigzywanie
probleméw lokalnych. Efektywnos¢ dziatan aktywizujgcych i animacyjnych bedzie monitorowana i mierzona
poprzez liczbe ztozonych do LGD projektéw realizowanych w partnerstwie oraz projektow w zakresie wigczenia
spotecznego.

Za doradztwo w biurze LGD bedg odpowiadaty 3 osoby. LGD opracowato takze sposéb pomiaru liczby
i jakosci udzielanego doradztwa oraz dziatan szkoleniowych w formie ankiet oceniajacych. Efektywnos¢ doradztwa
bedzie takze mierzona liczbg wnioskéw ztozonych w naborach LGD i procentowa skutecznoscig liczong dla
kazdego doradcy wg metody liczby wnioskéw, ktére otrzymaty wsparcie po udzielonym doradztwie/ ilosé
whnioskow, ktérym udzielono doradztwa. Dodatkowo ww. specjalisci bedg takze w zakresie swoich obowigzkéw
posiadac dziatania animacyjne. Wiedza i umiejetnosci pracownikéw biura LGD oraz cztonkéw Rady beda stale
podnoszone, zgodnie z Planem szkolen organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura LGD.
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Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Opis i specyfika obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” dziata na caltym obszarze Powiatu
Radziejowskiego, ktérego powierzchnia wynosi 607 km?, co w przyblizeniu stanowi 3,38% powierzchni catego
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego i 0,19% powierzchni Polski. Obszar ten na dzien 31 grudnia 2020 r.
zamieszkiwato 39 082 oséb. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze dziatania LGD wynosi 64 0s. na km?.

Powiat Radziejowski potozony jest w centrum Polski, w granicach administracyjnych wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego, w potudniowej jego czesci. Sgsiaduje z powiatami:

e aleksandrowskim,
e  kolskim,

e  koninskim,

e inowroctawskim,
e wioctawskim.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” obejmuje obszar pieciu gmin wiejskich:
Byton, Dobre, Osieciny, Radziejow, Topdlka, jedng gmine miejsko — wiejska: Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski
i jedng gmine miejska: Gmina Miasto Radziejow. Gminy tworzgce LGD tworzg zwarty geograficznie obszar.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju na dziern 31 grudnia 2020 roku zamieszkiwaty 39 082 osoby
(w tym 19 296 mezczyzn oraz 19 786 kobiet). Najwiecej mieszkarncow liczy Miasto i Gmina Piotrkdw Kujawski —
8 897 oraz Gmina Osieciny — 7 467, najmniej zas Gmina Bytorn — 3 434. Na wsi mieszka 29 492 osdb tj., 75,46%

ludnosci catego obszaru objetego LSR, natomiast w miastach 9 590 osdb, co stanowi 24,54% ogdétu mieszkancow.

Tabela 1 Liczba mieszkancéw oraz powierzchnia gmin wchodzgcych w sktad LGD

Jednostka Rodzaj Liczba Ludnos¢ |Ludnos¢ |Powierzch |Liczba
terytorialna gminy mieszkancéw | miasta wiejska | nia sotectw
i gmina
Byton . 3434 0 3434 73,35 17
wiejska
gmina
Dobre . 5068 0 5068 70,82 19
wiejska
L gmina
Osieciny . 7467 0 7467 123 31
wiejska
Miasto i Gmina gmina
Piotrkow miejsko — 8897 4302 4595 138,62 23
Kujawski wiejska
L gmina
Radziejow . 4319 0 4319 92,6 18
wiejska
Gmina Miasto gmina
L . 5288 5288 0 5,75 0
Radziejow miejska
i gmina
Topdlka . 4609 0 4609 102,92 24
wiejska
LGD 39082 9590 29492 607,06 132

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, stan na 31.12.2020 r.
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Ze wzgledu na sasiedztwo gmin cztonkowskich, obszar wdrazania LSR odznacza sie spdjnosciag

przestrzenng rozumiang w kontekscie geograficznym. Mapa ponizej prezentuje obszar objety Lokalng Strategia
Rozwoju z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin.

Mapa obszaru objetego LSR
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Zrédto: : Opracowanie wiasne na podstawie http://gminy.pl/

Powiat radziejowski potozony jest na Kujawach. Obszar ten jest spdjny pod wzgledem geograficznym
i historycznym, a takze kulturowym i spotecznym. Jednostka geomorfologiczna, ktdrej powiat radziejowski jest
czescig, to Pojezierze Wielkopolskie (Wysoczyzna Gnieznieniska i Wysoczyzna Kujawska), ktorego potudniowo —
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wschodnig cze$¢ stanowi Pojezierze Kujawskie. Jest ono przede wszystkim regionem rolniczym o zyznych glebach
i ograniczonym zalesieniu. Wedtug aktualnych danych GUS, 86% powierzchni powiatu stanowig uzytki rolne.
W powiecie znajduje sie prawie 3 500 gospodarstw rolnych, w wiekszosci specjalizujgcych sie w hodowli bydta lub
trzody chlewnej. Rowninny teren lezgcy na pdtnocy powiatu (gm. Dobre, Osieciny, Radziejow) to przede
wszystkim pola uprawne potozone na najbardziej urodzajnych glebach — czarnych ziemiach kujawskich. Stad
uzywana jest czasem nazwa ,Czarne Kujawy”.

Potudniowa cze$s¢ powiatu (gm. Piotrkow Kuj., Byton, Topdlka) charakteryzuje sie dos¢ licznie
wystepujacymi zagtebieniami i rynnami polodowcowymi, rozmieszczonymi potudnikowo, z ktérych najwieksze
wypetniajg jeziora oraz mniejsze cieki wodne. Wokét jezior znajdujg sie pokryte lasami atrakcyjne tereny
wypoczynkowo — rekreacyjne. Najwieksze jeziora to: Gtuszyniskie, Gopto, Czarny Brdd, Chalno, Kamieniec.
Z Jeziora Gtuszynskiego wyptywa rzeka Zgtowigczka, bedgca lewym doptywem Wisty. Powierzchnia gruntéw
lesnych (wszystkich form wtasnosci) w powiecie radziejowskim wynosi 3 059,97 ha (5% powierzchni), z czego
najwieksze zalesienie znajduje sie w gminie Topdlka (1076,57 ha) i w gminie Piotrkow Kujawski (816,68 ha).

Waziny element srodowiska przyrodniczego powiatu radziejowskiego stanowi Nadgoplaniski Park
Tysiaclecia (rezerwat przyrody oraz park krajobrazowy). Przez teren powiatu przebiega réwniez Szlak Piastowski —
trasa turystyczna w Polsce, biegngca przez wojewddztwo wielkopolskie i wojewddztwo kujawsko — pomorskie,
ktora w 2012 r. otrzymata Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej za najlepszy produkt turystyczny — jako
unikatowy i wyjatkowo wazny dla polskiego dziedzictwa.

Powiat radziejowski jest wainym weztem komunikacyjnym. Przechodzi przez niego droga krajowa
umozliwiajgca potaczenie z Poznaniem i Warszawg (DK 62), a takze drogi wojewddzkie umozliwiajgce dojazd
w kierunku poétnocnym: Torun, Bydgoszcz, Gdansk oraz potudniowym: Konin, Kalisz. Wazinym weztem
transportowym i komunikacyjnym jest przebiegajaca przez powiat magistrala kolejowa biegnaca ze Slaska az do
Gdanska i Gdyni.

Analiza spéjnosci gospodarczej i spotecznej powiatu radziejowskiego wskazuje na silne uwarunkowania
historyczne. Niemal caty powiat radziejowski stanowigcy czes¢ zaboru rosyjskiego lub pozostajgcy przez wiele lat
pod wptywem Rosji jest, na tle wojewddztwa, pod wieloma wzgledami duzo stabiej rozwiniety. Ogniskuje sie tutaj
wiekszos¢ problemdw gospodarczych i spotecznych. Jednokierunkowy, rolniczy charakter obszaru wdrazania LSR
skutkuje do teraz staboscia sektoréw pozarolniczych i mniejszg aktywnoscig gospodarczg mieszkancow.
Podobienistwa gospodarcze obszaru to miedzy innymi rowniez przewaga dziatalnosci ustugowej w strukturze
rodzajéow dziatalnosci, wzrost wskaznika przedsiebiorczosci na przestrzeni lat oraz brak wiekszych firm
zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikéw, nizsza chtonnosé lokalnego rynku pracy w stosunku do potrzeb,
trudnosci z wejsciem/powrotem na rynek pracy w przypadku kobiet (grupa w niekorzystnej sytuacji).

Obszar objety LSR charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, m.in. produkty lokalne, cykliczne imprezy
kulturalne. Do budowania lokalnej tozsamosci i potrzymania lokalnych tradycji istotnie przyczynia sie prezna
dziatalnos$¢ grup i stowarzyszen (np. KGW, zespoty regionalne, kota historyczne, lokalni twércy).

Obszar moze sie poszczyci¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, zwyczajami i obrzedami kultywowanymi
przez lokalnych mieszkarnicow. Spdjne uwarunkowania tradycyjno — kulturowe sprzyjajg mozliwosci: promaocji
regionu (takze w oparciu o dotychczas zachowane i wcigz wiernie odtwarzane sfery tradycji, kultury, folkloru
i produktéw regionalnych); organizacji zycia spoteczno — kulturalnego mieszkancéw (nie tylko w placéwkach
stacjonarnych, ale takze poprzez imprezy i festyny na wolnym powietrzu), co umozliwia zapoznanie sie (takze
przyjezdnych) z lokalnymi tradycjami, obrzedami, kulturg i produktami oraz bedzie sSwietng formga
zagospodarowania czasu wolnego. W poprzednim okresie dziatania promocyjne przyniosty zamierzone efekty,
lecz wcigz ze wzgledu na postep cywilizacyjny, wyraznie zauwazalna i zgtaszana podczas konsultacji
z mieszkanncami, jest konieczno$¢ nieustannego podtrzymywania lokalnej kultury, twérczosci ludowej i rzemiosta
artystycznego, celem ich przetrwania dla potomnych.

Obszar LGD jest odpowiedni dla realizacji i wdrazania strategii rozwoju lokalnego, poniewaz odznacza sie
zblizonymi wyzwaniami rozwojowymi, wspdlnymi potrzebami i oczekiwanymi mieszkancéow, m.in. w zakresie:
rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego (ze szczegélnym uwzglednieniem ludzi mtodych oraz senioréw),
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w tym miejsc i inicjatyw stuzgcych integracji lokalnej spotecznosci, zapewnienia wsparcia dla aktywnosci
i oddolnych inicjatyw mieszkancéw terendéw wiejskich, wspierania lokalnej aktywnosci gospodarczej, prowadzenia
dziatan i tworzenia rozwigzan odpowiadajgcych na procesy demograficzne.

Niniejsza strategia ma charakter wielofunduszowy. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia planuje

sie zrealizowac poprzez wdrazanie projektdw w ramach srodkow z:

1. Funduszu Europejskiego dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027 (FdKP) (Priorytet 7 Fundusze
Europejskie na rozwdj lokalny). Projekty realizowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
w ramach FdKP beda miaty charakter dziatan ,miekkich”, czyli nieinwestycyjnych dziatan
ukierunkowanych gtéwnie na rozwdéj zasobdw ludzkich, integracje spoteczng, dziatania edukacyjne.

2. Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej (PS WPR) na lata 2023 — 2027. W ramach $rodkéw
pochodzacych z PS WPR zaplanowano realizacje projektéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
infrastruktury stuzacej lokalnej spotecznosci oraz wsparcia oddolnych inicjatyw spotecznych.

3. Innych srodkéw publicznych, takich jak np. Srodki: krajowe, FIO, norweskie, amerykanskie czy
szwajcarskie, srodki programéw transgranicznych, a takze srodki z innych fundacji.

Lokalng Strategia Rozwoju zostat objety caty obszar powiatu radziejowskiego dlatego, we wszystkich
wskazanych powyzej funduszach, projekty bedg mogly by¢ realizowane na rzecz i przez pomioty oraz
mieszkanncow catego powiatu radziejowskiego.

Rownomierne planowanie srodkéw z poszczegdlnych funduszy na catym obszarze LSR przyczyni sie do
zrownowazonego rozwoju catego obszaru, wyréwnania deficytéw rozwojowych, wtgczenia spotecznego oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji.

Podstawe do przygotowania przez Lokalng Grupe Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2024 — 2029, stanowi diagnoza obszaru powiatu radziejowskiego. Dane
liczbowe przedstawione w dokumencie odnoszg sie, co do zasady, do stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. lub tez
obejmujg pewne elementy zjawisk na przestrzeni lat 2016 — 2022.

Rozdziat Ill Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja spoteczna to aktywny udziat mieszkancéw w istotnych dla niej sprawach, to proces
powstawania dokumentow planistycznych, podejmowania kluczowych decyzji i rozwigzywania problemow
lokalnych. Cecha charakterystyczng partycypacji jest aktywny udziat wszystkich partneréw biorgcych udziat
w procesie wspotdziatania. Najwyzszg formg zaangazowania spotecznego jest wspédtdziatanie np. w ramach
partnerstwa lokalnego. Uczestnicy tych form partycypacji nie tylko majg petny dostep do informacji, konsultuja
rozwigzania i wspotdecydujg o nich, ale majg takze realny wptyw na ich realizacje, ktdrg wspdlnie na biezgco
nadzoruja.

W niniejszym rozdziale znajduje sie opis partycypacyjnych metod budowania Strategii i jej realizacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, na kluczowych etapach
przygotowania i realizacji Strategii. Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym
udziale lokalnej spotecznosci. W rozdziale scharakteryzowano metody, jakich uzyto dla zapewnienia oddolnego
charakteru LSR, tj. zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia strategii i jej realizacji
wraz z uzasadnieniem ich zastosowania. Skutki i wyniki ich uzycia znajdujg sie we wtasciwych rozdziatach LSR. Taki
sposéb prezentowania rezultatdow angazowania lokalnej spotecznosci w przygotowanie LSR obrazuje, ze
rozwigzania przyjete w poszczegdlnych czesciach Strategii, zostaty wypracowane przy udziale lokalnej
spotecznosci. Przed przystgpieniem do pracy ze spotecznoscig lokalng w pierwszej kolejnosci przeprowadzono jej
analize, ktéra pozwolita okresli¢ sktad, poznac gtdwnych aktorow i na tej podstawie dobrac najtrafniejsze metody
wspotpracy. W trakcie przygotowan LSR wykorzystano réznorodne metody angazowania spotecznosci lokalnej,
w tym: badanie ankietowe, punkt konsultacyjny w biurze LGD, otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne
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oraz spotkania Zespotu Roboczego ds. LSR. Caty proces konsultacyjny poprzedzita analiza danych (desk reserch).
Pozwolita ona uzyskaé informacje o strukturze lokalnej spotecznosci, problemach rynku pracy, zasobach obszaru
czy potencjalnych grupach oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Diagnoza pozwolita wstepnie
zdefiniowac¢ problemy i potencjat obszaru objetego LSR, wskaza¢ elementy spdjnosci obszaru, ale réwniez
poprawnie przygotowac narzedzia do metod konsultacyjnych i uwzgledni¢ w konsultacjach grupy istotne z punktu
widzenia realizacji LSR.

Za kompleksowe i ostateczne przygotowanie LSR odpowiedzialny byt powotany do tego Zespdt roboczy
ds. LSR ztozony z Cztonkdw Zarzadu LGD, pracownikéw biura LGD oraz przedstawicieli grup intereséw sektora
gospodarczego, publicznego oraz spotecznego.

Ponizej opisano podsumowanie poszczegdlnych prac ze spotecznoscia lokalng i przedstawiono gtéwne
zatozenia partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem partycypacji grup
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Wskazano m.in.: dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na
obszarze objetym LSR, ktdre wykorzystane zostaty do opracowania LSR, partycypacyjne metody konsultacji
wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR, wyniki przeprowadzonej analizy
whnioskdow z konsultacji oraz podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze
spotecznoscig lokalng tj. daty spotkan, liczba uczestnikéw.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, wykorzystane zostaty do
opracowania ponizszych elementéw LSR:

1. Analiza SWOT - zostata wypracowana przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej, ktéra okreslita mocne i
stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia w jego rozwoju. Do przygotowania analizy zostaty wykorzystane
informacje zebrane podczas przeprowadzonego ws$rdd mieszkancow powiatu radziejowskiego badania
ankietowego, informacje uzyskane w oparciu o prowadzone konsultacje w biurze LGD, a takze na otwartych
spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych przeprowadzonych w kazdej gminie. Od poczatku w prace nad
poszczegblnymi etapami strategii, w tym analizg SWOT, byt zaangazowany tez Zespdt roboczy ds. LSR. Zebrane
podczas konsultacji materiaty zostaty poddane analizie przez cztonkdw ww. Zespotu i zestawione z wynikami
diagnozy obszaru oraz danymi statystycznymi.
2. Cele i przedsiewziecia LSR — ich wybér zostat dokonany w oparciu o wyniki konsultacji spotecznych.
Identyfikacja gtéwnych problemdéw obszaru, a nastepnie wybdr pozadanych kierunkéw rozwoju i wytyczenie
celéw zostato dokonane z udziatem mieszkancow, przedstawicieli réznych podmiotéw, w tym przedsiebiorcow,
organizacji spotecznych, takich jak Ochotnicze Straze Pozarne, kota gospodyn wiejskich, rady soteckie, mtodziez
oraz instytucji publicznych. Wykorzystanie zréznicowanych metod partycypacji takich jak: otwarte spotkania
informacyjno — konsultacyjne, informacje zebrane podczas dyzuréw pracownikéw biura LGD (punkt informacyjno
— konsultacyjny), wyniki badania ankietowego (ankiety udostepniono za pomocga strony internetowej LGD, na
spotkaniach konsultacyjnych i w punkcie konsultacyjnym) pozwolity na zebranie obszernego materiatu na temat
problemdw, potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci oraz jego dogtebne przedyskutowanie z mieszkaricami.
Zebrany materiat roboczy zostat ostatecznie przeanalizowany i uporzgdkowany przez cztonkéw Zespotu roboczego
ds. LSR oraz skonfrontowany z diagnozg i analiza SWOT. W trakcie procesu konsultacji spotecznych mieszkancy
wyrazili poparcie dla okreslonych w LSR celéw. Efektem korncowym sg okreslone w strategii cele i przedsiewziecia.
Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg na kilka gtéwnych problemdéw wystepujgcych na obszarze:
a) niewystarczajgca liczba miejsc pracy,
b) ubdstwo i wykluczenie z zycia spotecznego mieszkancéw obszaréw wiejskich,
c) staba swiadomosé i wiedza mieszkancéw z zakresu ochrony sSrodowiska oraz niewystarczajgca
dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego,
d) staba oferta spedzania czasu wolnego spowodowana niskim standardem lub brakami infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej,
e) stabnaca integracja, aktywizacja i wspdtpraca mieszkafcow, niski poziom kapitatu spotecznego,
stabngce wiezi lokalne (efekt miedzy innymi zamkniecia sie mieszkaricow w domach z powodu
pandemii COVID —19),
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f) niska jako$¢ nauczania i staba oferta zajec¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,

g) starzejgce sie spoteczenstwo (Rozwdj regionalny Polski — raport analityczny 2020 sporzadzony przez
Gtéwny Urzad Statystyczny przewiduje dla miasta Radziejow ponad 40% udziat ludnosci w wieku
powyzej 65 lat w 2050 r.),

h) ponadto wyraznie zauwazalna i zgtaszana podczas konsultacji z mieszkancami jest potrzeba
nieustannego podtrzymywania zarowno lokalnej kultury, twoérczosci ludowej i rzemiosta
artystycznego, celem ich przetrwania dla potomnych.

Powyzsze problemy rodzg powazne konsekwencje w postaci:

1. wysokiego bezrobocia, dotykajgcego szczegdlnie kobiety i ludzi mtodych,

2. wyludnianie sie obszaru, spowodowane gtéwnie potrzebg znalezienia pracy w ogéle lub lepiej ptatnej

czy tez dalszej edukacji,

3. spadkiem poczucia tozsamosci i zwigzania z obszarem wdrazania LSR ( szczegdlnie oséb mtodych).
Odpowiedzig na powyzisze problemy bedzie realizacja w nowej perspektywie 2021 — 2027 celéw i przedsiewziec¢
wskazanych i opisanych w dalszych czesciach LSR.

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz wynikdw przeprowadzonych badan,
rozméw i spotkan nalezy stwierdzi¢, ze rozwdj obszaru powinien zmierza¢é w dwéch gtéwnych kierunkach:
poprawy jakosci zycia mieszkanncow poprzez wzrost atrakcyjnosci osadniczej obszaru i umacniania wiezi
z obszarem oraz w kierunku wzrostu konkurencyjnosci gospodarczej obszaru.

W zwigzku z tym sformutowane zostaty dwa cele rozwojowe:

Cel 1: Poprawa jakosci zycia, integracja i aktywizacja mieszkancéw poprzez rozwdj i wykorzystanie
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej.

Cel 2: Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.

3. Plan komunikacji. W celu wiaczenia mieszkaricow/interesariuszy w dyskusje na temat zakresu planu
komunikacji, zorganizowano punkt konsultacyjny w Biurze LGD, mobilny punkt konsultacyjny, spotkanie
z miodziezg, prowadzono otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne oraz spotkania z grupg robocza.
W trakcie konsultacji mieszkancy (gtéwnie mtodziez) zgtaszali, aby informacje o dziataniach aktywizacyjnych
byty rozpowszechniane przez facebook i inne media spotecznosciowe, ale réwniez bezposrednio poprzez
newsletter. Strategiczne planowanie komunikacji to myslenie o niej w kategoriach celéw i dziatan stuzgcych
ich realizacji. Okre$lono odbiorcéw komunikatéw, czyli grupy docelowe, kanaty jakimi mozna do nich dotrze¢,
zasoby jakimi dysponuje LGD oraz horyzont czasowy.

Wypracowany Plan komunikacji zawiera:

a) prezentacje gtownych celow i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania,

b) opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, w tym dziatan
podejmowanych w przypadku problemdéw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan
realizowanych przez LGD,

c) opis zaktadanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych,

d) analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych Srodkéw przekazu (w tym tryb
korygowania planu komunikacji),

e) budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

4. 0gdlna charakterystyka zasad prowadzenia monitoringu oraz ewaluacji, wskazujgca na gtéwne elementy
podlegajgce badaniom oraz podmioty dokonujgce monitorowania i ewaluacji. Zapisy byty omawiane podczas
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konsultacji w biurze LGD oraz podczas spotkan z grupg roboczg. Uwagi zgtoszone w procesie konsultacji
spotecznych, pochodzace gtéwnie od cztonkéw LGD, wskazywaty na zaplanowanie ewaluacji realizacji LSR
przez podmiot zewnetrzny, w celu zachowania bezstronnosci. Zwracano réwniez uwage na koniecznosé
biezgcego monitorowania srodkéw dostepnych w naborach.

5. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru. Projekty zapiséw byty konsultowane
w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD, w trakcie otwartych spotkan informacyjno — konsultacyjnych oraz
spotkan Zespotu roboczego ds. LSR. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdéb ustanawiania kryteriéw
wyboru zostang ostatecznie opracowane na podstawie m.in. obowigzujgcych dokumentéw oraz doswiadczen
w perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020. Uwagi w niniejszym zakresie dotyczyty m.in. premiowania
udziatu w szkoleniach/doradztwie LGD, zwracano tez uwage, by dziatania wspierajace, aktywizujgce
i szkoleniowe kierowane do grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, byty dodatkowo punktowane.

Ponizej opisano podsumowanie poszczegdlnych prac ze spotecznoscia lokalng i przedstawiano ich gtéwne
zatozenia.
Lokalna Strategia Rozwoju byta budowana w trzech etapach:
ETAP I: przygotowanie diagnozy z wnioskami;
Etap Il: analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru z przetozeniem na zdefiniowanie celéw;
Etap Ill: okre$lenie przedsiewzieé/dziatar do realizacji na etapie wdrazania strategii oraz rezultatéw jej wdrozenia

Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w_przygotowanie LSR, z okresleniem grup docelowych, do

ktorych metody te byty skierowane.

I. Partycypacyjna diagnoza, czyli definiowanie zasobdw, potrzeb i probleméw

Zadbano o to, aby w pracach na tym etapie brali udziat, na rownych zasadach, przedstawiciele wszystkich grup
intereséw sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego.

I.1. Badanie ankietowe. Opinie mieszkancéw stanowig istotny element tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju.
Doswiadczenie zawodowe i zyciowe mieszkancow, zwigzane z obszarem LGD, jest kluczowym elementem
stworzenia wartosciowego programu rozwoju, ktory bedzie odpowiadat potrzebom lokalnych spotecznosci
i umozliwi pozyskiwanie sSrodkéw europejskich na realizacje najwazniejszych przedsiewzie¢. Za pomocg ankiety
mozliwe byto poznanie opinii mieszkancéw na temat gtdwnych deficytéw i atutéow polityki rozwojowej
prowadzonej w roinych sferach na zamieszkiwanym obszarze, kluczowych lokalnych problemow,
potrzeb/oczekiwan w zakresie kierunkéw dziatann rozwojowych czy identyfikacji grup, ktére wymagaja
intensyfikacji wsparcia. Kwestionariusze przygotowane do badania potrzeb i problemdéw mieszkaincow, a takze
kanatow i metod komunikacyjnych byty dostepne na stronie internetowej LGD (www.lgd.com.pl), rozdawane

w biurze LGD oraz na spotkaniach z mieszkaricami. Pytania ankietowe, ktére stuzyty konstruowaniu celéw, byty
sformutowane w postaci wypunktowanego spisu problemdw i propozycji ich rozwigzania, z ktérego respondent
wybrat te, ktére jego zdaniem sg najwazniejsze. LGD majgc Swiadomosé pewnych problemdw, z istnienia ktérych
czesto nie zdajg sobie sprawy podmioty biorgce udziat w konsultacjach, opracowata kwestionariusz z pytaniami
zamknietymi i otwartymi, dotyczgcymi potrzeb mieszkaricéw i ich problemoéw w rozwoju obszaru LGD ,, Razem dla
Powiatu Radziejowskiego”. Formularz ankiety dotyczacej komunikacji pomiedzy LGD a lokalng spotecznoscia
sktadat sie z pyta zamknietych i otwartych, z mozliwoscig wskazania swoich propozycji przez respondentéw.

tacznie wypetniono 209 ankiet dotyczacych potrzeb i problemdéw oraz 200 ankiet dotyczacych
komunikacji. W badaniu brali udziat przedsiebiorcy, mieszkancy obszaru, w tym cztonkowie OSP, KGW, softtysi oraz
miodziez.
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Termin: wrzesien 2022 r. — maj 2023 r.
1.2. Punkt konsultacyjny w biurze LGD - to kolejne miejsce, w ktérym osoby zainteresowane budowaniem LSR
mogty zapoznac sie z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowaé z osobami
odpowiedzialnymi za budowe Strategii interesujace ich kwestie czy wypetni¢ ankiety. Mieszkancy poprzez
bezposredni kontakt z pracownikiem biura LGD wskazywali na problemy istniejgce na obszarze LGD, a zarazem
wskazywali szanse jakie niosg za sobag sSrodki finansowe mozliwe do pozyskania w potgczeniu z wtasnym
pomystem. Punkt konsultacyjny byt dostosowany do potrzeb oséb z dysfunkcjg ruchowa. Poniewaz punkt
konsultacyjny znajdowat sie w sasiedztwie Zespotu Szkot Mechanicznych, znaczgcy grupa z niego korzystajgca byta
mtodziez uczgca sie w placdwce. Grupg, ktdra w wiekszosci zdecydowata sie na indywidualne konsultacje w biurze
LGD byli réwniez przedsiebiorcy.

Zrealizowano tgcznie 17 konsultacji w biurze LGD.

Termin przeprowadzenia konsultacji: czerwiec 2022 r. — maj 2023 r.

I.3. Otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne. Spotkania informacyjno — konsultacyjne odbyty sie
w dwéch turach. Na zaproszenie LGD w spotkaniach wzieli udziat zainteresowani mieszkancy obszaru LGD ,Razem
dla Powiatu Radziejowskiego”. Pierwsze spotkania odbyly sie we wrzesniu 2022 r. Mieszkancy powiatu
radziejowskiego mieli mozliwos$¢ udziatu w spotkaniach organizowanych na obszarze kazdej gminy. Dla mtodziezy
zorganizowano osobne spotkanie na terenie szkoty. W trakcie spotkan przedstawione zostaty efekty
dotychczasowych dziatan LGD, a takie zatozenia realizacji nowego okresu programowego oraz mozliwosci
korzystania ze srodkéw dostepnych za posrednictwem LGD. Spotkania byty otwarte dla przedstawicieli organizacji
spotecznych, instytucji publicznych, oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, rolnikéw, mieszkarncéw, w tym
senioréw i ludzi mtodych. Czynny udziat w spotkaniu pozwolit na okreslenie probleméw, ktére s3 istotne
i wymagajg wsparcia przy ich rozwigzywaniu. Wynikiem konsultacji byto przygotowanie propozycji celéw i dziatan
do ujecia w LSR. W maju 2023 r. odbyty sie kolejne otwarte spotkania z mieszkancami obszaru objetego LSR.
Stuzyty one zaprezentowaniu wnioskéw z przeprowadzonych do tej pory konsultacji oraz spotkan z lokalng
spotecznoscig prowadzonych we wrzesniu 2022 r., wynikdw ankiet, propozycji celéw i przedsiewzie¢ LSR, dziatan
i kanatéw komunikacyjnych, a takze planowanego podziatu budzetu LSR. Ponownie omoéwiono obszary
tematyczne mozliwe do wspierania przez LGD w nowym okresie finansowania oraz przeprowadzono wywiady
pogtebione na temat potrzeb oraz potencjatu sotectw, lokalnych KGW oraz organizacji w zakresie pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych i realizacji lokalnych inicjatyw dofinansowanych z funduszy europejskich. Miejsca spotkan
byly dostosowane do potrzeb oséb z dysfunkcjg ruchowa, a LGD otwarte i przygotowane na potrzeby oséb
z dysfunkcjami.
Termin: wrzesien 2022 r. (7 spotkan) oraz maj 2023 r. (9 spotkan)
W spotkaniach tgcznie udziat wzieto 350 oséb.

I.4. Spotkania Zespotu Roboczego ds. LSR. Podstawowym celem spotkan byta analiza aktualnych danych
statystycznych i trendéw obszaru LGD, biezgca analiza wynikéw konsultacji spotecznych, a takze przeprowadzenie
narady w zakresie okreslenia priorytetowych celdw oraz kierunkéw rozwoju obszaru dziatania LGD, ktére powinny
znalezé sie w nowej Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2024 — 2029.

Termin: czerwiec 2022 r. — maj 2023 r. (4 spotkania, w tym 1 dotyczace diagnozy obszaru). Zesp6t roboczy
rowniez na biezgco monitorowat postepy prac, planowat dalsze dziatania.

W spotkaniach udziat wzieto tacznie 8 osdb.
Rezultat: zdefiniowano potrzeby i problemy obszaru LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”.

Il. Okreslanie celéw i ustalania ich hierarchii oraz formutowania wskaznikéw realizacji LSR

Il.L1. Badanie ankietowe. Pytania ankietowe stuzgce konstruowaniu celéw byty sformutowane w formie
wypunktowanego spisu problemdw i propozycji ich rozwigzania, z ktérego respondent wybierat te, ktdre jego

19



zdaniem s3 najwazniejsze, LGD opracowata kwestionariusz z pytaniami zamknietymi i otwartymi dotyczgcymi
problemdw, potencjatu i kierunkéw rozwoju obszaru LGD. Ankiete mozna byto wypetni¢ w formie papierowej oraz
online.

Termin: czerwiec 2022 r.—maj 2023 r.

tacznie wypetniono 209 ankiet.

1.2. Punkt konsultacyjny w biurze LGD — réwniez na tym etapie osoby zainteresowane mogty zapoznaé sie
w biurze LGD z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowaé¢ z osobami
odpowiedzialnymi za budowe Strategii interesujgce ich kwestie odnosnie konstruowania celéw i wskaznikéw LSR.
W trakcie indywidualnych rozméw mieszkancy wskazywali na kluczowe kwestie jakie nalezatoby rozwigza¢ na
obszarze LGD. Wizyty w biurze byty niejednokrotnie dtugimi rozmowami z mieszkaricami, z ktérych wyciggano
istotne wnioski stuzgce do dalszych etapdw prac przy opracowywaniu LSR.

Termin: czerwiec 2022 r.—maj 2023 r.

Zrealizowano tgcznie 17 konsultacji.

1.3 Otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne, majace na celu skonsultowanie rozwigza wypracowanych
w ramach poprzedniego etapu prac tj. przeprowadzonej analizy SWOT, analizy celdéw i wskaznikéw LSR oraz
tworzenia planu dziatania.

Termin: wrzesien 2022 r. (7 spotkan) oraz maj 2023 r. (9 spotkan)

W spotkaniach tgcznie udziat wzieto 350 osdb.
Rezultat: okreslone zostaty mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru, okreslano cele we wtasciwej
hierarchii oraz sformutowano wskazniki realizacji LSR.

1.4. Spotkania Zespotu Roboczego ds. LSR. Podstawowym celem spotkann byta analiza aktualnych danych
statystycznych i trendow obszaru LGD oraz biezgca analiza wynikéw konsultacji spotecznych, a takze
przeprowadzenie narady w zakresie okreslenia priorytetowych celéw oraz kierunkéw rozwoju obszaru dziatania
LGD, ktére powinny znalez¢ sie w nowej Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2024 — 2029.

Termin: czerwiec 2022 r. — maj 2023 r. (4 spotkania, w tym 1 dotyczace definiowania celdw i wskaznikéw
LSR). Zespodt roboczy réwniez na biezgco monitorowat postepy prac, planowat dalsze dziatania.

W spotkaniach udziat wzieto tacznie 8 osdb.
Rezultat: okreslone zostaty mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru, okreslano cele we wtasciwej
hierarchii oraz sformutowano wskazniki realizacji LSR.

. Poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji Strategii, metod wdrazania operacji w ramach
LSR (konkurs, projekty w partnerstwie, projekty grantowe)

Na tym etapie zweryfikowano adekwatnos¢ rozwigzan w kontekscie faktycznych potrzeb spotecznych poprzez:
lll.1. Punkt konsultacyjny w biurze. Opisano w pkt. 1.2.

Termin: czerwiec 2022 —maj 2023 r.,

Zrealizowano tgcznie 17 konsultacji.
111.2. Otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne. Opisano w pkt. I.3.

Termin: wrzesien 2022 r. (7 spotkan) oraz maj 2023 r. (9 spotkan)

W spotkaniach facznie udziat wzieto 350 oséb.
lll.3. Spotkania Zespotu Roboczego ds LSR. Podstawowym celem spotkan byta analiza aktualnych danych
statystycznych i trenddéw obszaru LGD oraz biezgca analiza wynikdw konsultacji spotecznych, a takze
przeprowadzenie narady w zakresie okreslenia sposobdéw realizacji strategii.
Termin: czerwiec 2022 r.—maj 2023 r.
W spotkaniach udziat wzieto facznie 8 osdb.
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Rezultat: sformutowano rozwigzania stanowigce o sposobach realizacji Strategii

Iv. Identyfikacja grup docelowych strategii

W trakcie spotkan informacyjno — konsultacyjnych oraz wizyt mieszkancéw w punkcie konsultacyjnym,
ktore zostaty opisane powyzej, zdefiniowano grupy docelowe, co pozwolito okresli¢ odbiorcow dziatan pod
poszczegblne zakresy projektdw ujetych w Strategii. Identyfikacja grup nastgpita poprzez:

IV.1. Punkt konsultacyjny w biurze.

IV.2. Otwarte spotkania informacyjno — konsultacyjne.

IV.3. Spotkania Zespotu Roboczego ds. LSR

Rezultat: zidentyfikowano grupy docelowe dla dziatan ujetych w Strategii, w tym grupy oséb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji.

Metody angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji Strategii z okresleniem grup docelowych,

do ktérych metody te byty skierowane.

1. Opracowanie zasad i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru konsultowano poprzez ponizsze metody:

— W punkcie konsultacyjnym w biurze, gdzie od czerwca 2022 r. do maja 2023 r. osoby zainteresowane mogty
zapoznac sie z projektem tresci zasad (17 oséb).

— W trakcie otwartych spotkan informacyjno — konsultacyjnych, ktére odbyty sie w maju 2023 r. (235 osdb).

— Kwestie dotyczgce opracowania zasad i zmiany lokalnych kryteriow wyboru omawiane byty réwniez w trakcie
spotkan Zespotu Roboczego ds. LSR.

Dokument zostanie zatwierdzony przez Zarzad LGD po zawarciu umowy na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wczesniej jego zapisy zostang poddane konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie na stronie
www.lgd.com.pl wraz z formularzem uwag.

Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego.

2. Monitoring i ocena (ewaluacja) realizacji Strategii oraz zasady aktualizacji Strategii konsultowano poprzez
ponizsze metody:

— W punkcie konsultacyjnym w biurze, gdzie od czerwca 2022 r. do maja 2023 r. osoby zainteresowane mogty
zapoznac sie z trescig dotyczgcg zasad monitorowania i ewaluacji LSR (17 oséb).

— W trakcie otwartych spotkan informacyjno — konsultacyjnych, ktére odbyty sie w maju 2023 r.

— Kwestie dotyczace zakresu monitoringu i ewaluacji LSR omawiane byly rowniez w trakcie spotkan Zespotu
Roboczego ds. LSR (8 osdb).

Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy,
Zespot Roboczy ds. LSR sktadajacy sie z pracownikéw biura LGD oraz reprezentantéw trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego, publicznego.

3. Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR konsultowano poprzez ponizsze metody:

— W punkcie konsultacyjnym w biurze, gdzie od czerwca 2022 r. do maja 2023 r. osoby zainteresowane mogty
zapoznac sie z propozycjg tresci planu komunikacji oraz zgtosi¢ swoje uwagi co do sposobéw komunikacji z lokalng
spotecznoscig (17 oséb) oraz w mobilnym punkcie konsultacyjnym, zorganizowanym 20 kwietnia 2023 r. podczas
lokalnego wydarzenia ,,Spotkanie z tradycjg: rzemiosta, rekodzieta i zapomniane smaki.”

— W trakcie otwartych spotkan informacyjno — konsultacyjnych, ktére odbyty sie we wrzesniu 2022 r. oraz w maju
2023 r. Zaréwno w punkcie konsultacyjnym, jak i podczas otwartych spotkan uczestnicy byli proszeni
o wypetnienie ankiety dotyczacej preferowanych sposobdw komunikacji.
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— Kwestie dotyczgce zakresu planu komunikacji, sposobdéw obustronnego dialogu z mieszkaricami omawiane byty
réwniez w trakcie spotkan Zespotu Roboczego ds. LSR (z uwzglednieniem badania ankietowego oraz wynikéw
ewaluacji wdrazania LSR na lata 2016 — 2023 r, ktére sg zawarte w raporcie).

Plan komunikacji przewiduje zastosowanie réznorodnych form komunikacji, réwniez nieformalne. Sg one zalezne
od rodzaju informacji oraz grup, do ktérych majg one dotrzec.

Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego,
Zespot Roboczy ds. LSR sktadajacy sie z pracownikdw biura LGD oraz reprezentantdw trzech sektoréw:
spotecznego, gospodarczego, publicznego.

Tabela 2. Zestawie kluczowych etapoéw przygotowania LSR z uzytymi metodami partycypacyjnymi

Uzyte metody
Kluczowe etapy przygotowania Otwarte spotkania | spotkania
LSR Badanie Punkt . .

. . informacyjno — | Zespotu
ankietowe konsultacyjny .
konsultacyjne roboczego

TAK TAK TAK TAK

TAK TAK TAK TAK

X TAK TAK TAK

X TAK TAK TAK

TAK TAK TAK TAK

Opracowanie wtasne

Przy wyborze witasciwych metod wspodtpracy z mieszkancami i podmiotami dziatajagcymi na obszarze
objetym LSR, korzystano z publikacji Elementy partycypacji, ktéra powstata w ramach projektu ,Decydujmy
razem” oraz informacji zamieszczanych na stronie internetowej www.partycypacjaobywatelska.pl. Pracujgc nad

LSR wykorzystano narzedzia, metody i techniki opisane na stronie, ktére postuzyty do prowadzenia dziatan
partycypacyjnych na poszczegdlnych etapach prac nad strategia.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

W proces tworzenia LSR byty angazowane w pierwszej kolejnosci przede wszystkim te grupy, ktérych wiedza,
doswiadczenie, badZ plany odnosnie przysztego rozwoju, taczyty sie z zakresem i tematyka Strategii. Byty to rézne
grupy i organizacje z terenu LGD reprezentatywne dla lokalnej spotecznosci, w tym: przedstawiciele wiadz
lokalnych oraz instytucji publicznych (m.in. urzedy gmin, osrodki pomocy spotecznej, szkoty, centra kultury,
biblioteki), partnerzy gospodarczy i spoteczni (m.in. mieszkancy, przedsiebiorcy, sottysi, rady soteckie, kota
gospodyn wiejskich), wiasciwe podmioty reprezentujace spoteczeristwo obywatelskie — organizacje pozarzadowe
(stowarzyszenia sportowe — lokalne kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, podmioty odpowiedzialne za
promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb z niepetnosprawnosciami,
réwnouprawnienia ptci i niedyskryminacji, dziatajace na rzecz $rodowiska). Grupa osdb biorgcych udziat
w dziataniach partycypacyjnych byta takze zréznicowana pod katem wieku i ptci uczestnikow (kobiety, mezczyzni,
seniorzy, osoby mtode — do 25 roku zycia).
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Mieszkancy informowani byli o mozliwosci udziatu partycypacyjnego poprzez informacje zamieszczane na
stronach internetowych LGD, gmin, ogtoszenia na portalach spotecznosciowych oraz telefoniczny kontakt.
Dodatkowo przed spotkaniami we wrzesniu 2022 r. oraz maju 2023 r. rozdystrybuowano plakaty z informacja
o spotkaniach w budynkach uzytecznosci publicznej oraz na tablicach ogtoszen w miejscowosciach poszczegdlnych
gmin wchodzacych w sktad LGD, szkotach czy przystankach autobusowych. Ponadto kluczowe elementy Strategii
konsultowane byty drogg elektroniczng poprzez rozsytanie informacji m.in. do cztonkéw Zespotu roboczego ds.
LSR, cztonkéw Rady, Zarzadu. Spotkania prowadzone byty przez pracownikéw biura LGD, a udokumentowane
zostaty za pomocg m.in. dokumentacji zdjeciowej, list obecnosci, protokotéw oraz w notatkach.

W trakcie spotkan Zespotu Roboczego ds. LSR prowadzono szczegdtowq analize wszystkich zgtaszanych
postulatéow i wnioskdow na poszczegdlnych etapach budowania Strategii. Czes¢ z nich, z uwagi na nierealne zapisy
lub wykraczajgce poza mozliwosci realizacyjne Strategii, zostaty zebrane i zamieszczone w osobnym dokumencie.
Pomysty i wskazéwki z poszczegdlnych etapdw prac nad Strategig analizowane byty przez pracownikéw Biura LGD
oraz cztonkdw Zarzadu. Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Cze$¢ tych wnioskéw
zostata uwzgledniona w LSR, natomiast pozostata czes¢ albo nie nadawata sie do ujecia w LSR, badz byta
niezgodna z wytycznymi/przepisami prawa. Najczesciej pojawiajgce sie problemy mieszkancow, ktoére zostaty
odrzucone dotyczyty komunikacji publicznej, jej braku lub ubogiego rozktadu jazdy, stabej infrastruktury drogowej,
gospodarki wodno-kanalizacyjnej, przydomowych oczyszczalni Sciekdw. Dotozono wszelkich staran, aby
uspoteczniony proces opracowania Strategii przetozyt sie na zaplanowanie dziatania adekwatnie do potrzeb i
wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego wigczenia spotecznego mieszkancéw. Rdéznorodnosé
zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan wtgczajgcych mieszkaricow obszaru LGD, stanowi
istotny mocny fundament, dla okreslonych celdw LSR. W trakcie prac uwzgledniono wyniki badan wfasnych
prowadzonych na potrzeby niniejszej LSR, gtdwnie z zakresu danych zbieranych z terenu, ale takze z innych zrédet.
Ponadto istotnym Zrédtem niektérych wnioskow/zapiséw byty wyniki ewaluacji prowadzonej w 2022 roku w LGD.
Whioski z ewaluacji i badan wtasnych zostaty wykorzystane w opracowaniu diagnozy obszaru, analizy SWOT,
celéw i wskaznikow, sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru, planu
dziatania, planu komunikacji oraz zasad monitoringu i ewaluacji. Podstawowa zaletg partycypacji spotecznej
w partnerstwie miedzysektorowym jest zréznicowanie perspektyw, uczenia sie z doswiadczen réznych cztonkdéw.
Celem LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” jest otwarty charakter organizacji, tak by umozliwi¢ korzystanie
z tych réznorodnych zasobdw, a jednoczesnie na tyle okreslona by zapewnic spéjnos¢ dziatan. Temu wtasnie stuzy
partycypacyjny charakter tworzenia LSR — a wiec uczestnictwo réznorodnych grup spotecznych na poszczegdlnych
etapach budowania Strategii. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w procesie planowania strategicznego
pozwolito osiggngc szereg korzysci, a takze w odpowiedni sposdb sprosta¢ oczekiwaniom mieszkancéw, co
w konsekwencji pozwoli na wieksze ich zaangazowanie we wdrazanie LSR.

Najwazniejsze wyniki dziatan konsultacyjnych, ktére zostaty wykorzystane do opracowania LSR
wskazywaty na zapotrzebowanie w zakresie: zwiekszania dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym miejsc
i inicjatyw stuzacych integracji, zapewnienia wsparcia dla aktywnosci i oddolnych inicjatyw mieszkancéw terendw
wiejskich, takze w aspekcie lokalnej przedsiebiorczosci.

Do opracowania LSR positkowano sie takimi wnioskami z konsultacji spotecznych, ktore byty zgodne
z obszarami tematycznymi i zakresem dziatalnosci LGD oraz mozliwe do realizacji w ramach podejscia LEADER.
Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskdw z konsultacji zostaty przytoczone w rozdziale 4 LSR (Analiza mocnych
i stabych stron obszaru objetego LSR), a takze zostaty wykorzystane do konstruowania tresci rozdziatow 6 — 8,
w szczegdlnosci w zakresie celdw i przedsiewzied.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR zostaty wykorzystane do
opracowania LSR. W szczegdlnosci wykorzystano dane dotyczace: potrzeb i oczekiwan spotecznych w zakresie
rozwoju obszaru LGD, pomystow zwigzanych z mozliwymi do realizacji projektami/zadaniami, priorytetow dla
kierunkéw dziatan LGD na najblizsze lata, grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.
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Planowane dziatania w zakresie utrzymania zaangazowania i informowania spotecznosci lokalnej, mobilizacji
interesariuszy oraz wzmocnienia partnerskiej wspotpracy na etapie wdrazania LSR

LGD planuje wspierac stabszych cztonkdéw spotecznosci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analize
sytuacji lokalnej, identyfikacje i rozwdj potencjalnych projektdw, stymulowanie potencjalnych beneficjentéw oraz
pomoc lokalnym koordynatorom projektéw w rozwijaniu wtasnych pomystéw w projekty kwalifikujgce sie do
wsparcia finansowego, poprzez organizacje spotkan i szkolern prowadzonych przez doradcow i/lub ekspertow
z dziedziny pisania i rozliczania projektéw unijnych, doradztwo grupowe i indywidualne oraz szeroka kampanie
informacyjna.

Ponadto planuje sie wdrozenie dziatan aktywizujgcych lokalne spoteczenstwo poprzez zaproszenie do
udziatu w rdéznego rodzaju dziataniach animacyjnych takich jak np.: warsztaty, wyjazdy studyjne, wydarzenia
plenerowe, rajdy rowerowe, kino plenerowe czy wydarzenia promujace produkty i dziedzictwo lokalne. Dziatania
takie majg na celu zaangazowanie mieszkarncdw w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, ich aktywizacje, wsparcie
w realizacji ich pomystéw na animacje lokalng, pomoc w nawigzaniu i umocnieniu wiezi lokalnych oraz docenienie
pracy lokalnych lideréw na rzecz spoteczeristwa.

W celu wyboru najbardziej pozadanych przez spoteczeristwo form aktywizacji lokalnej spotecznosci, LGD
planuje przeprowadzi¢ nabdr fiszek z koncepcjami pomystdw. Formularze bedg zamieszczone na stronie
internetowej LGD, natomiast konsultacje i wybdér pomystéw odbedzie sie m.in. poprzez gtosowanie na najbardziej
pozgdane projekty. Ponadto LGD planuje organizacje pierwszego w powiecie radziejowskim pikniku organizacji
pozarzgdowych, ktérego celem bedzie promocja dziatarn podejmowanych przez lokalne organizacje pozarzadowe,
integrowanie spotecznosci lokalnej, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk ale przede wszystkim kojarzenie
partnerdéw oraz zachecanie do wspdtpracy organizacji z sektora pozarzgdowego.

W celu podtrzymania zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR planowane sg m.in.
okresowe spotkania w gminach cztonkowskich na wzér tych, ktére stuzyty jako spotkania konsultacyjne na etapie
przygotowania niniejszej Strategii. W ramach informowania na temat biezace] realizacji LSR oraz przysztych
krokéw, cykliczne spotkania pozwolg na dalsze, a nie tylko jednorazowe, zaangazowanie oséb uczestniczacych na
etapie koncepcji. W ten sposdb LGD uzyska efekt konsekwentnego udziatu osdb uczestniczgcych w spotkaniach
przygotowujacych LSR na lata 2024 — 2029. W ramach planowanych spotkan uczestnicy beda mieli mozliwosé
walidacji wdrazania LSR.

W trakcie realizacji, wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, LGD bedzie mobilizowata biernych dotychczas
interesariuszy poprzez kampanie informacyjne zaréwno droga tradycyjng — spotkania w terenie, media lokalne,
plakaty, jak tez poprzez kanaty cyfrowe — w szczegélnosci poprzez ogdlnodostepne media spotecznosciowe,
w ktdrych réwniez funkcjonujg docelowi interesariusze. Dodatkowo, aby nie wyklucza¢ zadnych grup, konieczne
jest dostosowanie drog komunikacji tak, aby w spotkaniach moglty bra¢ udziat osoby majace problemy
z przemieszczaniem sie (np. seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami) lub ograniczenia czasowe (rodzice matych
dzieci, mtode matki). Spotkania mogg odbywac sie w formule zdalnej przy uzyciu popularnych komunikatorow lub
platform, ale réwniez z zapewnieniem opieki czy zaje¢ dla dzieci, w czasie gdy rodzic korzysta ze wsparcia
bezposredniego.

Na etapie tworzenia oraz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju kluczowe jest przestrzeganie zasad
horyzontalnych, dlatego zadaniem LGD bedzie zweryfikowanie, czy projekty sg zgodne z prawem krajowym
i unijnym, w tym z:

a) Kartg praw podstawowych Unii Europejskiej i Konwencjg o prawach oséb niepetnosprawnych
(oSwiadczenie, ze sposéb realizacji oraz zakres projektu nie bedzie narusza¢ postanowienn Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej z dnia 6 czerwca 2016 r. (Dz. Urz. UE C 202 z 7.06.2016, str. 3890) oraz Konwencji
o prawach os6b niepetnosprawnych, sporzgdzonej w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz.
1169, z pdin. zm.);

b) zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn (weryfikacja, czy projekt ma wptyw na réwnosc¢ kobiet i mezczyzn).
Zgodnos¢ projektu zostanie uznana jesli projekt ma pozytywny badZ neutralny wptyw na réwnos$¢ kobiet
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i mezczyzn uwzgledniajgc zapisy Wytycznych dotyczgcych zasad réwnosciowych w funduszach unijnych na lata
2021 - 2027 odnosnie neutralnego charakteru wobec zasady réwnosci w przypadku wydatkow z projektu;

c) zasada niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, a wnioskodawca przestrzega przepisy art. 9 (3) rozporzadzenia
ramowego (weryfikacja, czy projekt ma wptyw na zasade niedyskryminacji). Zgodnos$¢ projektu zostanie uznana
jesli realizacja projektu ma pozytywny wptyw na ww. zasade poprzez zapewnienie dostepnosci produktéw lub
ustug dla wszystkich ich uzytkowniczek/uzytkownikow. Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi zasad réwnosciowych
w funduszach unijnych na lata 2021 — 2027 mozliwy jest neutralny charakter wobec zasady niedyskryminacji
w przypadku niektdrych wydatkéw z pomocy technicznej. Dlatego dopuszczalne jest uznanie neutralnosci
poszczegdlnych produktéw/ustug projektu w stosunku do ww. zasady, o ile wnioskodawca wykaze, ze
produkty/ustugi nie majg swoich bezposrednich uzytkowniczek /uzytkownikdw. W takiej sytuacji réwniez uznaje
sie, ze projekt ma pozytywny wptyw na ww. zasade. W przypadku neutralnego wptywu — Whnioskodawca
przedtozy oswiadczenie, ze projekt obejmuje m.in. produkty/ustugi nie majgce swoich bezposrednich
uzytkowniczek /uzytkownikdéw.

d) zasada zréwnowazonego rozwoju i zasadg ,nie czyn powaznych szkdd” (DNSH), a wnioskodawca
przestrzega rozporzadzenia ramowego art. 9 ust. 4. (oSwiadczenie o tym, ze sposob realizacji oraz zakres projektu
bedzie zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju i zasadg ,nie czyn powainych szkéd” (DNSH) wraz
z uzasadnieniem).

25



Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Potencjat demograficzny

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju na dzien 31 grudnia 2020 roku zamieszkiwaty 39 082 osoby
(w tym 19 296 mezczyzn oraz 19 786 kobiet). Najwiecej mieszkaricow liczy Miasto i Gmina Piotrkdw Kujawski —
8 897 oraz Gmina Osieciny — 7 467, najmniej za$ Gmina Byton — 3 434. Na wsi mieszka 29 492 osdb tj., 75,46%
ludnosci catego obszaru objetego LSR, natomiast w miastach 9 590 osdb, co stanowi 24,54% ogdétu mieszkancow.

Liczba ludnosci w powiecie radziejowskim rokrocznie spada. W 2016 r. powiat zamieszkiwato 41 169
0s0b, co oznacza, ze w przeciggu zaledwie 5 lat (2016 — 2020) nastgpit spadek o 2 087 mieszkancéw. Zjawisko to
jest widoczne w kazdej gminie obszaru LSR. Procentowy ubytek liczby mieszkarncéw (o 5,06%) byt ponad 2 —
krotnie wiekszy niz przecietnie w regionie ( — 2,51%). Niepokojacy jest fakt, ze wedtug prognozy GUS ma sie on
jeszcze bardziej pogtebi¢. Prognozy GUS wskazujg, ze w 2050 roku, w Powiecie Radziejowskim bedzie
zamieszkiwato 31 090 oséb (spadek o 7 992 osoby w poréwnaniu do 2020 r.; liczba poréwnywalna z liczbg
mieszkancow gminy Osieciny).

Tabela 3. Zmiany liczby ludnosci w powiecie radziejowskim w latach 2016 — 2020.

Liczba ludnosci ogotem w latach Zmiana liczby . .
L. % zmiana liczby
ludnosci w latach L.
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 20162020 | 'wdnosci wlatach
2016 — 2020 [%]
[osoby]
3552 3485 3484 3456 3434 - 118 - 3,32
5456 5429 5409 5352 5068 — 388 -7
7778 7710 7654 7595 7467 - 311 -4
9393 9334 9321 9234 8897 - 496 - 5,28
4453 4422 4395 4375 4319 - 134 -3
5634 5638 5602 5516 5288 - 346 - 6,14
4903 4880 4849 4793 4609 - 294 -6
41 169 40898 | 40714 | 40321 39082 - 2087 - 5,06

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Gtéwnymi czynnikami wptywajagcymi na utrzymujacy sie spadek liczby ludnosci w powiecie
radziejowskim sg ujemny przyrost naturalny oraz ruchy migracyjne. W analizowanych latach wskaznik przyrostu
naturalnego w catym powiecie radziejowskim byt ujemny, co oznacza, ze liczba zgondw w kazdym roku byta
wieksza od liczby urodzen. W 2020 roku kazda z gmin powiatu radziejowskiego odnotowata ujemny przyrost
naturalny na 1000 mieszkancéw. Na przestrzeni lat 2016 — 2020 ujemny wskaznik dla powiatu wzrést niemal
trzykrotnie (z — 1,82 w 2016 r. do — 5,12 w 2020 r.). Ujemny przyrost naturalny obserwuje sie dla catego
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, jednak dane dotyczgce Powiatu Radziejowskiego znaczgco przewyzszajg
Srednig wojewddzka.

Saldo migracji, czyli rdéinica miedzy naptywem (imigracja), a odptywem (emigracja) oséb
z obszaru powiatu radziejowskiego na przestrzeni analizowanych lat rowniez jest ujemne, co potwierdza
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i wzmacnia negatywne procesy demograficzne wystepujagce na obszarze wdrazania LSR. Odptyw ludnosci
z obszaru LSR jest niewatpliwie zwigzany z niezadowalajgcym poziomem zycia ludnosci obszaru LGD, a co za tym
idzie niskg tozsamoscig lokalng oraz z checig poprawy sytuacji zyciowej, zwtaszcza znalezienia pracy w ogole lub
znalezienia lepiej ptatnej pracy czy tez wzgledami edukacyjnymi.

Analiza pfci migrantéw wskazuje, ze kobiety, w latach 2016 — 2020 stanowity liczniejszg grupe
opuszczajgcg powiat. Natomiast analiza wieku migrantéw wskazuje, ze najliczniejszg grupe stanowity osoby
mtode, w wieku produkcyjnym. W tej grupie wiekowej powiat notowat najwiekszg strate migracyjng, co jest o tyle
niekorzystne, ze emigracja osdb mtodych czesto powigzana jest, w przypadku rodzin, z emigracjg dzieci.

Tabela 4. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w powiecie radziejowskim.

rzyrost naturalny na 1000 mieszkancow saldo migracji na 1000 mieszkancow
Jednostka przy Y gracj
terytorialna
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Bytoﬁ -6,71 -2,84 -1,15 -1,73 - 9,55 - 7,83 -11,96 - 5,77 -10,08 -6,37
Dobre -0,73 -1,29 - 2,22 - 4,10 - 4,52 - 4,03 - 5,52 - 0,92 - 8,00 —6,88
Osieciny -1,80 -1,80 - 4,03 - 2,10 - 2,93 - 4,24 - 4,51 - 2,60 - 8,01 -5,33
Piotrkow Kujawski 0,43 -5,13 - 4,30 - 2,90 - 5,27 - 1,50 -1,71 - 0,54 - 3,54 -0,56
Radziejow
. - 1,79 -3,60 - 2,94 0,23 - 3,00 - 0,89 0,22 - 4,08 - 0,69 -2,08
(gm. wiejska)
Radziejow
. - 1,06 -2,49 - 2,49 - 1,25 - 4,33 - 8,99 - 6,74 - 5,69 -10,94 -2,64
(gm. miejska)
Topélka - 4,66 -2,25 - 2,88 - 2,07 - 8,60 - 3,24 - 3,73 -3,29 | - 5,39 -2,36

Wojewddztwo

kujawsko -/ -03|(-017 | -133 | -133 | -365|-078 | -063 | -1,18 | — 1,29 | -0,99
pomorskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Odnoszac sie do struktury ludnosci, w kazdej z gmin powiatu radziejowskiego obserwuje sie stopniowe
starzenie spoteczenstwa. Jest to sytuacja spdjna z tendencjg kraju, typowa dla wielu powiatéw w Polsce. W roku
2020 udziat oséb w wieku senioralnym w ludnosci catego powiatu radziejowskiego byt na poziomie 22,90%
(wzrost o ponad 3 p.p. w poréwnaniu do 2016 r.) i byt nieznacznie wyzszy niz w wojewddztwie kujawsko —
pomorskim, gdzie w 2020 r. wynosit 22,27%). Sporzadzony przez Gtéwny Urzad Statystyczny dokument pn.
Rozwdj regionalny Polski — raport analityczny 2020, przewiduje dla miasta Radziejéw ponad 40% udziat ludnosci
w wieku powyzej 65 lat w 2050 r. (w 2020 r. udziat ten wynosit 26,10%). Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna
bedzie w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi publiczne zwigzane z opiekg i potrzebami osdb
starszych, zatem z punktu widzenia rozpatrywania przysztych dziatan i kierunkdw rozwoju istotne jest rozwazenie
sytuacji wystepujacych w poszczegdlnych grupach wiekowych ludnosci powiatu.
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Wykres 2 Struktura ludnosci powiatu radziejowskiego wedtug klasyfikacji ekonomicznej w roku 2020 (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Obserwowany w latach 2016 — 2020 rosngcy wskaznik udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym
w zestawieniu z malejagcym udziatem oséb w wieku produkcyjnym w odniesieniu do ogdlnej liczby mieszkaricow
powiatu radziejowskiego, oznacza tendencje niekorzystng. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci
powiatu ogdétem w 2020 roku byt nizszy o ponad 3 punkty procentowe od odnotowanego w 2016 roku (spadek
z 63,09% do 59,61%.). Spadek udziatu mieszkancéw w wieku kreatywnym jest informacjg negatywnga, poniewaz
wskazuje, ze coraz mniej mieszkancéw stanowi gtdwng site napedowa rozwoju ekonomicznego na obszarze
wdrazania LSR.

Wykres 3. Struktura ludnosci powiatu radziejowskiego z podziatem na gminy powiatu radziejowskiego wedfug
klasyfikacji ekonomicznej w roku 2020 (w %)
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(GMINA MIEJSKA) KUJAWSKI (GMINA WIEJSKA)
m wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny = wiek poprodukcyjny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Na obszarze LGD, wedtug stanu na 2020 rok, mieszkato 1 086 dzieci w wieku ztobkowym (0 — 2 lat), 1 436
dzieci w wieku przedszkolnym (3 — 6 lat) oraz 3 558 dzieci w wieku szkolnym (7 — 15 lat). W okresie 2016 — 2020,
we wszystkich tych grupach nastgpit spadek liczby dzieci (odpowiednio o — 1%, — 6%, — 1%), co moze wskazywac,
ze potrzeby w zakresie wszelkich dziatan opiekuriczo — edukacyjnych dedykowanych tym grupom nie powinny
wykraczac poza obecnie diagnozowane. Jednoczesnie opiekg ztobkowa w 2020 roku byto objetych 3,9% dzieci do
lat 3 (Srednia dla wojewddztwa 11,0%). Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w tym z podmiotami
prowadzgcymi ztobki i kluby dzieciece wynika, ze liczba dostepnych miejsc w tego typu placéwkach jest
adekwatna do zgtaszanego zapotrzebowania. Mieszkaricy gmin, w ktdrych bark jest ztobka/klubu dzieciecego,
korzystajg z punktdw opieki w pobliskich gminach. Typowo rolniczy charakter obszaru i wcigz znaczna liczba
wielopokoleniowych gospodarstw domowych sprawia, ze rodziny nie korzystajg z opieki ztobkowej.

W 2020 r. zamieszkujgca powiat radziejowski mtodziez w wieku 16 — 19 lat liczyta 1 492 osoby, natomiast
mitode osoby doroste w wieku 20 — 24 lat liczyty 2 111 oséb. W obydwu grupach nastgpit duzy spadek liczby oséb
(odpowiednio —3% i —31% w poréwnaniu danych z 2016 r. i 2020 r.). Udziat mtodych mieszkarncéw wsrdd ogdine;j
populacji powiatu radziejowskiego systematycznie spada. Dziatania skierowane do grupy oséb w wieku
produkcyjnym, miodziezy i dzieci, zaréwno w zakresie tworzenia warunkdw sprzyjajgcych powstawaniu miejsc
pracy, jak i dostepu do wysokiej jakosci oferty edukacyjnej, kulturalnej czy spedzania czasu wolnego mogg mieé
wptyw na zatrzymanie wskazanych grup na obszarze wdrazania LSR. Jednoczesnie nalezy sie zmierzy¢ z opisang
powyzej sytuacjg starzejgcego sie spoteczenstwa i podjgé dziatania w kierunku rozwoju szeroko rozumianej
»srebrnej gospodarki”, tak aby zapewni¢ seniorom dostep do nowoczesnych ustug spetniajgcych ich oczekiwania.

Migracje sg zjawiskiem nieodtgcznie zwigzanym z zyciem w warunkach globalizacji. Mtodzi ludzie
opuszczajg wie$ nie tylko w powiecie radziejowskim, ale na catym sSwiecie. Mozliwo$¢ opuszczenia obszaréw
wiejskich i osiedlenia sie w wybranym miejscu jest bardzo czesto kwestig powigzang z realizacjg jednostkowych
aspiracji. Réwne traktowanie mtodych mieszkancéw obszaru wrazania LSR powinno oznacza¢, ze majg oni
swobode podejmowania tego typu decyzji i nie powinno sie ograniczac ich wyboréw zyciowych. Nalezy natomiast
zadbad o to, aby warunki zycia w powiecie radziejowskim byty na tyle dobre, by opuszczanie tego obszaru nie byto
przymusem. Najbardziej oczywiste kroki zaradcze mozna podjgé w kierunku poprawy sytuacji tych mieszkancow
obszaru wdrazania LSR, ktérzy opuszczajg go ze wzgledu na niskg jakos$¢ zycia.

Zagospodarowanie przestrzenne obszaru

Potudniowa cze$¢ obszaru (gm. Piotrkéw Kuj., Byton, Topdlka) charakteryzuje sie dos¢ licznie
wystepujacymi zagtebieniami i rynnami polodowcowymi, rozmieszczonymi potudnikowo, z ktérych najwieksze
wypetniajg jeziora oraz mniejsze cieki wodne. Wokét jezior znajdujg sie pokryte lasami atrakcyjne tereny
wypoczynkowo — rekreacyjne. Najwieksze jeziora to: Gtuszynskie, Gopto, Czarny Brdd, Chalno, Kamieniec.
Z Jeziora Gtuszynskiego wyptywa rzeka Zgtowiaczka, bedaca lewym doptywem Wisty. Najwieksze kompleksy lesne
znajdziemy na terenie gmin Piotrkow Kujawski (856 ha) i Topdlka (1 053 ha). Ogdtem w powiecie jest 3 096
hektaréw lasow. Lesisto$¢ w powiecie ksztattuje sie na poziomie 5,1%. Uzytki rolne stanowia 87% powierzchni
powiatu radziejowskiego (ponad 54 tys. ha).

Powiat radziejowski jest dos¢ waznym weztem komunikacyjnym. Przez powiat przechodzi droga krajowa
nr 62 umozliwiajgca potgczenie z Poznaniem i Warszawa. Drogi wojewddzkie: droga nr 266 (Ciechocinek — Dobre —
Radziejow — Piotrkéw Kuj. — Konin), droga nr 267 (Osieciny — Byton — Piotrkdw Kuj.) oraz droga nr 301 (Osieciny —
Badkowo — Lubanie). Drogami wojewddzkimi potgczone s3 ze sobg wszystkie (poza Topdlkg) miejscowosci gminne
oraz Radziejow. Waznym elementem infrastruktury transportowe] jest przebiegajaca przez powiat magistrala
kolejowa biegnaca ze Slaska az do Gdariska i Gdyni, z przystankiem osobowym w Piotrkowie Kujawskim. Waznym
elementem komunikacji zbiorowej na terenie powiatu sg potgczenia autobusowe, ktdre obstugiwane sg przede
wszystkim przez Kujawsko — Pomorski Transport Samochodowy.

Potozenie powiatu w sieci komunikacyjnej kraju jest stosunkowo korzystne: w poblizu autostrad Al i A2
i w nieduzej odlegtosci od wiodgcych osrodkéw rozwoju kraju — Warszawy, Poznania, todzi, Bydgoszczy i Torunia.
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Stan techniczny drég, pomimo ciggtej modernizacji, jest niezadowalajgcy. Istnieje koniecznosc
zwiekszenia liczby chodnikdw dla pieszych, tgczacych sgsiednie miejscowosci oraz wptywajacych na poprawe
bezpieczenstwa mieszkaiicow. Na terenie Powiatu Radziejowskiego, szczegdlnie w gminach Dobre i Radziejéw,
coraz bardziej widoczne sg natomiast inwestycje w $ciezki rowerowe. Dziatania ukierunkowane na poprawe
dostepu do infrastruktury rowerowej byty czesto wskazywane przez lokalng spotecznos$¢ jako priorytetowe dla
zwiekszenia bezpieczenstwa mieszkarncéw. Mogtyby one wptyngé korzystnie rdwniez na poprawe zdrowia czy
rozwdj sposobow aktywnego spedzania czasu przez mieszkancow.

Gtownym osrodkiem miejskim jest Radziejow. Na jego terenie mieszczg sie siedziby witadz lokalnych —
starostwa powiatowego, ale tez miasta i gminy Radziejéw, funkcjonuje szpital powiatowy, komenda powiatowa
policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, basen, szkoty podstawowe oraz ponadpodstawowe,
w ktérych kontynuuje nauke znaczna cze$é mtodziezy zamieszkujgcej obszar LSR. Lokalizacja miasta w obszarze
rolniczej przestrzeni produkcyjnej stanowi o korzystnych uwarunkowaniach dla rozwoju przetwérstwa rolno —
spozywczego.

Opis rynku pracy

W roku 2020 na terenie LGD ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” liczba zarejestrowanych bezrobotnych
wynosita 2 567 osdb. W grupie tej przewaza liczba kobiet (1509), ktdre stanowity 59% ogétu zarejestrowanych
bezrobotnych. Wynika to gtdwnie z prac domowych przez nie wykonywanych, ktdre nie sg rejestrowane jako
zatrudnienie, opiekg nad dzie¢mi — po urodzeniu dziecka kobietom trudniej powréci¢ na rynek pracy. Wieksze
bezrobocie wsrdd kobiet jest spowodowane typowo rolniczym charakterem obszaru i w konsekwencji matg liczba
ofert pracy dla kobiet, a takie stereotypami okreslajgcymi tradycyjny model rodziny — meziczyzna pracuje
i utrzymuje rodzine, a kobieta wychowuje dzieci. Takie myslenie powoduje nieréwnosci w zyciu zawodowym.
Analizujgc dane dotyczace liczby oséb bezrobotnych nalezy na to natozy¢ wskaznik, ktéry pokazuje procentowy
udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. W powiecie radziejowskim stopa bezrobocia byta
najwyzsza wsréd wszystkich powiatéw wojewddztwa kujawsko — pomorskiego i wyniosta 16,2%. Obszar LGD
cechuje sie zatem najwyzszym udziatem zarejestrowanych osdb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w wojewddztwie. Jest on znacznie wyzszy zaréwno w stosunku do Sredniej wojewddzkiej (9,0%),
jak i Sredniej krajowej (6,3%). Niekorzystnie przedstawia sie réwniez bardzo stabe tempo spadku wartosci
wskaznika bezrobocia.

Wykres 4 Stopa bezrobocia na obszarze LSR na tle wojewddztwa i kraju w latach 2016 — 2020

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

m POLSKA  mKUJAWSKO-POMORSKIE ~ m POWIAT RADZIEJOWSKI

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Obszar wdrazania LSR cechuje sie ponadto najwyzszym poziomem bezrobocia wsréd kobiet na tle
wszystkich powiatéw wojewddztwa kujawsko — pomorskiego — udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet
w wieku produkcyjnym w 2020 roku wynosit 9,4% i byt prawie trzykrotnie wyzszy od sredniej wojewddzkiej
(3,8%).

Tabela 5 Bezrobotni zarejestrowani wg ptci (liczba osob) wg stanu na dzien 31.12.2020 na obszarze LGD

Jednostka terytorialna Ogotem Mezczyzini Kobiety
Gmina Miasto Radziejéw 348 171 177
Gmina Byton 196 80 116
Gmina Dobre 419 170 249
Gmina Osieciny 533 204 329
Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski 609 253 356
Gmina Radziejéw 204 66 138
Gmina Topdlka 258 114 144
Powiat radziejowski 2 567 1058 1509
KUJAWSKO — POMORSKIE 73 482 30593 42 889

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Bezrobocie wsrdd oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Wedtug ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
osobami bedacymi w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy sg: bezrobotni do 30 roku zycia, bezrobotni dtugotrwale,
bezrobotni powyzej 50 roku zycia, bezrobotni korzystajacy ze s$wiadczern z pomocy spotecznej, bezrobotni
posiadajgcy co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku
zycia, bezrobotni niepetnosprawni.

Na dzien 31.12.2020 roku na obszarze objetym LSR w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy byty
2 322 osoby.

Najliczniejszg grupe stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne (pozostajgce bez pracy dtuzej niz 1 rok) —
1 523 os., co stanowi 59,3% ogdtu osdb bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie radziejowskim. Trend
dtugosci pozostawania bez pracy wyglada bardzo niekorzystnie na tle wojewddztwa kujawsko — pomorskiego,
gdzie wskaznik ten wynosi 43,78%. Dtugotrwate pozostawanie bez pracy czesto stanowi ogromne obcigzenie
psychiczne, prowadzac do obnizenia poczucia wtasnej wartosci i samooceny. Z uptywem czasu zazwyczaj tez jest
coraz trudniej znalez¢ i utrzymac zatrudnienie.

WyrazZnie zauwazalng grupa znajdujacy sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji, liczacg 717 os. s3 osoby
mtode (do 35 roku zycia), ktére stanowig drugg najliczniejszg grupe osdb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji. Bezrobocie obejmujgce mtodych ludzi czesto wynika z braku odpowiedniego wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego, wymaganego przez pracodawcow.

Powyzsze dane potwierdzaja, ze kobiety, osoby mtode oraz osoby z niepetnosprawnoscig powinni uzyskaé
preferencje w obszarze tworzenia nowych miejsc pracy.
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Wykres 5 Struktura oséb bezrobotnych wg wyksztatcenia
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Analiza danych zawartych na wykresie umozliwia wnioskowanie o niekorzystnej sytuacji oséb z niskim
wyksztatceniem na rynku pracy, bowiem bezrobotni posiadajgcy wyksztatcenie na poziomie zasadniczym
zawodowym, podstawowym / gimnazjalnym w 2020 roku stanowili najliczniejsza grupe oséb poszukujacych pracy.
Najmniejszg grupe stanowig osoby w wyksztatceniem wyzszym. Podobna sytuacja jest w wojewddztwie kujawsko
— pomorskim, gdzie najwiekszy udziat wsrdd bezrobotnych stanowig osoby z najnizszym wyksztatceniem.

Powiatowy Urzad Pracy w Radziejowie prowadzi aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu m.in.
kierowanie bezrobotnych na staze, prace interwencyjne oraz roboty publiczne, realizowanie projektéw unijnych
na aktywizacje m.in. poprzez jednorazowe dotacje na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, refundowanie
pracodawcom kosztodw doposazenia stanowiska pracy, przyznawanie dodatkéw aktywizacyjnych, kierowanie na
szkolenia i kursy zawodowe. Obecny system oswiaty w Polsce nie przystaje jednak do potrzeb rynku pracy. Nadal
brakuje wykwalifikowanych pracownikéw specjalizujgcych sie w okreslonych dziedzinach. Takie problemy
sygnalizowali w konsultacjach i badaniach takze lokalni przedsiebiorcy.

Struktura powyzej opisanych grup z podziatem na kobiety i mezczyzn wyglada bardzo niekorzystnie dla
kobiet. Wptyw na sytuacje kobiet i mezczyzn na rynku pracy majg m.in.: rozwigzania systemowe w zakresie
polityki rodzinnej, dominujgcy w Polsce model rodziny i postrzeganie kobiet przez potencjalnych pracodawcéw
oraz réznice w zatrudnianiu kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych grupach zawoddéw i sekcjach gospodarki
narodowej.
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Wykres 6 Struktura oséb bedgcych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w podziale na ptec

M kobiety

B mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Gospodarka / Przedsiebiorczosé | spéjnosé ekonomiczna obszaru

W 2020 r. w powiecie radziejowskim byto zarejestrowanych 3 607 firm. Analiza danych z lat 2016 — 2020
pokazuje, ze z roku na rok rosnie liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD (wzrost o 13% w latach 2016
— 2020). Na obszarze LSR dominuje sektor prywatny (95%), a w nim osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczg (89%), ktérych jest 2 947 na 3 607 podmiotdéw ogdtem. Z kolei w sektorze publicznym w 2020 r.
zarejestrowane byt 133 podmioty.

Wykres 7 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon w powiecie radziejowskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Tabela 6 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON — sektor prywatny — stan na 31.12.2020 r.

. spotki
osoby fizyczne .
e handlowe z stowarzyszenia
Jednostka prowadzace spotki . S . . .
. . .. udziatem spotdzielnie | fundacje i organizacje
terytorialna dziatalno$é handlowe .
kapitatu spoteczne
gospodarczg .
zagranicznego
Radzieié
il 554 36 0 2 0 24
(gmina miejska)
Gmina Byton 216 6 0 2 1 12
Gmina Dobre 330 7 0 1 1 15
Gmina Osieciny 554 9 0 3 1 19
Miastoi Gmina 724 22 2 6 0 22
Piotrkow Kujawski
Radziejow 284 6 1 2 1 8
(gmina wiejska)
Gmina Topélka 285 4 0 2 0 12
Powiat Radziejowski 2947 90 3 18 4 112

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W 2020 roku podmioty gospodarcze z obszaru LSR stanowity 1,6% wszystkich podmiotéw wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego. Z kolei udziat podmiotéw wojewddztwa w ogdlnej liczbie podmiotéw w kraju wynosi
4,7%. Niski udziat podmiotéw z powiatu radziejowskiego w ich ogdlnej liczbie w wojewdédztwie kujawsko —
pomorskim swiadczy o deficytach przedsiebiorczosci powiatu. Wynika to z wysokich kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, utrzymania miejsc pracy, wysokich podatkéw (zdiagnozowane m.in. w wywiadach
z przedsiebiorcami). Mata liczba przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarze powiatu radziejowskiego jest
rowniez pochodng typowo rolniczego charakteru obszaru. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w analizowanym okresie
2016 — 2020 mozna zaobserwowac powolny wzrost liczby podmiotédw gospodarczych, co korzystnie wptywa na
kondycje gospodarczg regionu. Najwiecej podmiotéw gospodarczych przybyto w Gminie Byton (wzrost o 18%),
najmniej w gminie miejskiej Radziejéw (wzrost o 7%).

34



Tabela 7 Zmiana liczby podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON

Podmioty gospodarcze
wpisane do rejestru
. Podmioty gospodarki narodowej ogétem : J
Jednostka terytorialna REGON na 1000
mieszkancow
2016 rok | 2017 rok | 2018 rok | 2019 rok | 2020 rok 2020 r.
Radziejow
. . 717 724 728 736 767 139,5
(gmina miejska)
Gmina Byton 222 223 234 255 261 76,5
Gmina Dobre 361 365 395 407 420 79,3
Gmina Osieciny 574 587 605 623 637 84,6
Miasto i Gmina
. ) . . 728 750 788 796 842 91,6
Piotrkow Kujawski
Radziejow
. . 301 304 323 334 344 78,9
(gmina wiejska)
Gmina Topdlka 287 302 306 323 336 70,9
Powiat Radziejowski 3190 3 255 3379 3474 3 607 90,1
KUJAWSKO -
194 099 195717 | 197657 | 203548 | 209 750 101,7
POMORSKIE
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
Na obszarze wdrazania LSR w latach 2016 - 2020 odnotowano coroczne wahania liczby

wyrejestrowywanych podmiotéw gospodarczych z systemu REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw.
W powyzszym okresie liczba wyrejestrowanych z rejestru REGON podmiotéw spadata (z 215 w 2017 r. do 145
w 2020 r.) Po 2020 roku, podobnie jak w catym wojewddztwie i kraju, zauwazalny byt natomiast wiekszy wzrost
liczby wyrejestrowywanych podmiotéw, co miato zwigzek z pandemig COVID — 19, rosngacg inflacjg oraz wysokimi
kosztami cen energii. Sg to problemy wystepujace nie tylko na obszarze LSR, ale tez wojewddztwa i catego kraju.
Na obszarze LGD nie ma instytucji zajmujacych sie wspieraniem oséb chcacych zatozy¢ witasng dziatalnosc
gospodarczg. ROwniez dane z ankiet oraz spotkan z mieszkancami potwierdzajg, ze sytuacja gospodarcza
w powiecie radziejowskim rodzi niezadowolenie lokalnej spotecznosci (ponad 60% ankietowanych wskazato wsrad
najwazniejszych problemdw obszaru niski poziom przedsiebiorczosci oraz wysoki poziom bezrobocia).

Sposrdod  dziatajgcych na  obszarze powiatu przedsiebiorstw najliczniejszg grupe stanowig
mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajagce do 9 pracownikéw), jest ich 3 503, co stanowi 97% wszystkich
przedsiebiorstw. Mate przedsiebiorstwa (zatrudniajagce do 249 pracownikéw) stanowig 2,9 % ogodtu
zarejestrowanych podmiotdw gospodarki. W powiecie jest zarejestrowane jedno duze przedsiebiorstwo
(zatrudniajgce od 250 do 999 pracownikéw). Poza Przedsiebiorstwem Handlu Zagranicznego Spétdzielni
Mleczarskich , Lacpol” Sp. z 0.0. w Warszawie Zaktad Mleczarski w Piotrkowie Kujawskim, na terenie powiatu
brakuje duzych zaktadow przemystowych. Waznym zaktadem jest tez Osrodek Hodowli Zarodowej w Osiecinach.
Istniejgce mniejsze firmy dziatajg gtéwnie w sektorze handlowo — ustugowym.
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Tabela 8 Wykaz podmiotow gospodarki zarejestrowanych w rejestrze REGON wg sekcji dziatalnosci

112 3,80%
3 0,10%
369 12,52%
14 0,48%
8 0,27%
633 21,48%
829 28,13%
252 8,55%
67 2,27%
45 1,53%
64 2,17%
11 0,37%
132 4,48%
59 2,00%
0 0,00%
50 1,70%
140 4,75%
28 0,95%
131 4,45%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Na obszarze LGD ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” najwiecej podmiotéw funkcjonuje w ramach
Sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle. Stanowia one
28,13 % ogoétu przedsiebiorstw. Drugg najliczniejszg grupg podmiotdw s3 przedsiebiorstwa dziatajgce
w budownictwie (sekcja F) — 21,48 % ogdtu. Trzecig grupe podmiotéw najczesciej wystepujacych na obszarze LSR
to przedsiebiorstwa zajmujace sie przetwoérstwem przemystowym — 12,52 %. 8,55 % to transport i gospodarka
magazynowa. Pozostate sekcje dziatalnos$ci stanowig mniej niz 5% wszystkich podmiotéw kazda. Dziatajagce we
wskazanych sekcjach podmioty, to przede wszystkim firmy zajmujace sie dziatalnoscig remontowo — budowlang,
réznorodng sprzedazg detaliczng i hurtowg oraz drobnymi ustugami. Firmy te w zdecydowanej wiekszosci sg
dziatalnosciami gospodarczymi osdéb fizycznych, bardzo czesto o charakterze jednoosobowym lub rodzinnym.
Stanowig one powaziny element samozatrudnienia, ale takie Zrédto ofert pracy dla mieszkancow regionu.
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Niestety z racji specyfiki zawodu budownictwa, jak i naprawy pojazdéw zatrudnienie w tych dziatach gospodarki
znajdujg w wiekszosci mezczyzni.

W perspektywie finansowej 2014 — 2020 LGD podjeta dziatania zmierzajgce do utworzenia na obszarze
powiatu radziejowskiego instytucji otoczenia biznesu. Jest to dziatanie innowacyjne na obszarze LSR, gdyz
w Powiecie Radziejowskim nie ma tego typu organizacji. Ze srodkéw LSR, w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego zostat dofinansowany projekt, w ramach ktérego w Radziejowie powstanie pierwszy
w powiecie inkubator przedsiebiorczosci. Jego zadaniem bedzie wspieranie nowych przedsiebiorstw pod
wzgledem prawno — organizacyjnym.

Pandemia oraz skutki gospodarcze nig wywotane negatywnie wptynety na sytuacje wielu lokalnych
przedsiebiorcow. Naprzemienne otwieranie i zamykanie gospodarki, ograniczanie swobody dziatalnosci firm
z poszczegdlnych branz, uderzyty w sytuacje finansowa wiekszosci przedsiebiorstw.

Zebrane informacje nie dajg wyraznego sygnatu, do wskazania branz ze szczegdlnym potencjatem
rozwojowym. Potozenie powiatu radziejowskiego, odlegtos¢ od duzych aglomeracji miejskich, potozona
w sasiadujacej z powiatem Gminie Brzes¢ Kujawski specjalna strefa ekonomiczna powodujg, ze niezmiernie
trudno prognozowac z jakich branz firmy rozpoczng dziatalnos¢ na obszarze objetym LSR. Problem z tym majg nie
tylko lokalne grupy dziatania, ale samorzady oraz inne instytucje publiczne. Z badan w zakresie potrzeb
i probleméw mieszkancow obszaru LSR oraz przeprowadzonych konsultacji wynika natomiast, ze
W niewystarczajgcym stopniu zaspokojone sg potrzeby mieszkancéw w zakresie dostepu do ustug dla ludnosci
(w tym m.in. zwigzanych z kultura, rozrywka i rekreacjg, edukacjg, zakwaterowaniem, gastronomia czy opieka
zdrowotng). W bardzo trudnym dla catego sektora ustugowego czasie pandemii, firmy reagowaty na nowa
sytuacje przede wszystkim redukcjg kosztéw, w tym rekordowym cieciem plandw inwestycyjnych, co ma wptyw
na zahamowanie rozwoju gospodarczego powiatu. Epidemia miata wyrazny wptyw na wyniki firm w wielu
branzach. W zasadzie wszystkie sektory ustugowe zanotowaty bardzo mocne spadki wskaznikéw ogdlnego klimatu
koniunktury, dlatego niezbedne wydaje sie wsparcie wtasnie dla sektora ustug skierowanych do ludnosci.
W ramach wspierania rozwoju dziatalnosci gospodarczych LGD postawita na innowacyjnos$¢ tych dziatalnosci
wychodzac z zatozenia, ze majg one realng szanse utrzymania sie na rynku. Preferencje te zostang uwzglednione
na poziomie kryteriéw wyboru. O wsparcie bedg mogty ubiegac sie osoby fizyczne planujgce podjecie dziatalnosci
oraz juz funkcjonujgce podmioty gospodarcze. Ustalono rowniez preferencje dla grup w szczegdlnej sytuacji.
W odniesieniu do dziatan dotyczacych podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej premiowane bedg
operacje, w ktérych wnioskodawcyg lub bezposrednim beneficjentem (planowanym do zatrudnienia
pracownikiem) bedzie kobieta, osoba poszukujgca pracy lub osoba z niepetnosprawnoscia. Zaproponowanie
mieszkarncom powiatu radziejowskiego mozliwosci pozyskania dofinansowania na podjecie lub rozwdj dziatalnosci
gospodarczej wptynie na poprawe dostepnosci ustug dla lokalnej spotecznosci.

Rolnictwo

Wspdtczesny powiat radziejowski ma typowo rolniczy charakter, uzytki rolne stanowig 87% jego
powierzchni (ponad 54 tys. ha). Rowninny teren lezgcy na pdtnocy powiatu (gm. Dobre, Osieciny, Radziejow) to
przede wszystkim pola uprawne potozone na najbardziej urodzajnych glebach — czarnych ziemiach kujawskich.
Stad uzywana jest czasem nazwa ,,Czarne Kujawy”.

Wedtug danych Powszechnego Spisu Rolnego 86% powierzchni wszystkich gospodarstw rolnych na
obszarze LSR zajmowaty grunty pod zasiewami, z dominacjg zbdz (59,65%), burakéw cukrowych oraz warzyw
gruntowych. W 2020 r. w powiecie funkcjonowato 3 037 gospodarstw rolnych, wtym wiele gospodarstw
specjalizujgcych sie w hodowli bydta (najwiecej na obszarze Gminy Piotrkdw Kujawski), drobiu oraz trzody
chlewnej (najwiecej gospodarstw w Gminie Topdlka). W 2020 r. 6 133 osoby pracowaty w rolnictwie (w tym 3 732
mezczyzn oraz 2 401 kobiet). Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego w powiecie radziejowskim w 2020 r.
wynosita 17,27 ha. Najwiecej gospodarstw ma powierzchnie 15 ha i wiecej (1 012), w dalszej kolejnosci 1 — 5 ha
(746) oraz 5 —10 ha (736).
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W ostatnich latach na obszarze Powiatu Radziejowskiego coraz czesciej wystepujg kleski suszy,
spowodowane nie tylko brakiem opaddéw, ale takze dziataniem kopalni odkrywkowej. Moze to stanowic
zagrozenie dla produkgc;ji rolne;j.

Dziatalnos$é sektora spotecznego, w tym integracja/rozwadj spoteczeristwa obywatelskiego

Organizacje pozarzgdowe podejmujgce dziatania na rzecz spofecznosci lokalnej sg waznym ogniwem
wspoélnoty lokalnej. Dziatania podejmowane przez organizacje pozarzgdowe sprawiajg, ze rosnie ich rola
w kreowaniu pozytywnych zmian w srodowisku lokalnym, co ma réwniez wptyw na rozwdj i promocje obszaru
wdrazania LSR. Organizacje pobudzajg aktywnos¢ obywatelska, uczg dialogu spotecznego, sg fagcznikiem pomiedzy
obywatelami, a wtadza.

Na obszarze LSR dziatajg organizacje spoteczne zaréwno w postaci grup formalnych, jak i nieformalnych.
Na koniec 2022 roku w Rejestrze Stowarzyszern Powiatu Radziejowskiego odnotowano: 61 stowarzyszen
rejestrowych, 17 stowarzyszen kultury fizycznej nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, znajdujgcych sie
W rejestrze starosty oraz 2 stowarzyszenia kultury fizycznej zarejestrowane w KRS, 16 uczniowskich klubéw
sportowych, 16 stowarzyszen zwyktych, 4 fundacje. Sg to m.in.: fundacje, stowarzyszenia, w tym 2 dziatajace na
rzecz osob niepetnosprawnych, Ochotnicze Straze Pozarne i ich zwigzki, kluby sportowe, zwigzki zawodowe, kluby
seniora, kétka rolnicze i organizacje producentdw rolnych. Sytuacja demograficzna (duzy udziat senioréw) sktonita
mieszkanncow do tworzenia klubéw seniora. Funkcjonujg one w kazdej gminie powiatu radziejowskiego i skupiajg
Srednio 30 oséb w kazdym klubie. Najczesciej ze wzgledéw finansowych oraz organizacyjnych (staby dostep do
przystosowanych do potrzeb senioréw, nowoczesnych obiektéw infrastruktury oraz brak lokalnych lideréw)
klubowicze nie maja mozliwosci ciekawego, zgodnego ich aspiracjami spedzania czasu wolnego. Stworzenie
mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym, prowadzenie dziatan aktywizacyjnych i integrujgcych, stuzacych
przede wszystkim wtgczeniu spotecznemu oraz ciekawemu spedzaniu wolnego czasu wptynie pozytywnie na
poprawe jakosci zycia opisanych grup.

Wskazang powyzej liczbe organizacji spotecznych rejestrowych powiekszajg organizacje takie jak Kofa
Gospodyn Wiejskich (23 KGW wpisane do Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich), ktére preznie dziatajg na
obszarze LGD integrujgc lokalng spoteczno$é. W powiecie radziejowskim bardzo aktywnie dziata Kujawsko —
Dobrzynski Uniwersytet Trzeciego Wieku Oddziat w Radziejowie, ktory od poczatku istnienia $cisle wspotpracuje
z LGD.

Mimo, ze na obszarze wdrazania LSR mamy do czynienia z dos¢ duzg liczbg NGO, wiele z nich nie
prowadzi aktywnej dziatalnosci. Natomiast te, ktére sg aktywne, borykajg sie z wieloma zgtoszonymi podczas
spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami barierami: gtéwnie finansowymi i zwigzanymi z zawitosciami przepiséw
czy zasad aplikowania o srodki zewnetrzne na swojg dziatalno$¢, ale takze niewystarczajaca liczbg lokalnych
liderow (zwigzang z ,wypaleniem sie” i wiekiem dotychczasowych dziataczy lokalnych), stabg integracjg
mieszkancow i wspoétpracg pomiedzy mieszkaricami oraz podmiotami. Wszystko to niewatpliwie ogranicza
mozliwosci oddolnego zaangazowania sie sektora spotecznego w szeroko rozumiany rozwdj regionu. Organizacje
na spotkaniach konsultacyjnych wyraznie zgtaszaty potrzebe wsparcia merytorycznego w aplikowaniu
o srodki finansowe, umozliwiajgce im realizacje celéw statutowych. Nowy okres programowania UE i dostepnos¢
srodkéw zewnetrznych dajg realne szanse na przetamanie powyzszych barier. Oceniajgc aktywnos¢ obywatelska
spoteczenstwa obszaru LGD mozemy postuzy¢ sie takze przejawiang frekwencjg wyborczg podczas wyboréw
samorzgdowych np. w 2018 r. Dla catego obszaru LGD wyniosta srednio 64,81 %, co byto wielkos$cig najwyzszg
wsrdd wartosci frekwencji innych powiatéw w wojewddztwie kujawsko — pomorskim.

Wazng funkcje kulturalng petnig w powiecie radziejowskim jednostki oswiatowe, swietlice wiejskie oraz
remizy OSP, ktére sg uzupetniajgcym miejscem spotkan mieszkancédw oraz zycia kulturalnego na obszarze gmin
powiatu radziejowskiego. Samorzagdy gminne inwestowaty w powstawanie, modernizowanie i doposazanie ze
$rodkéw publicznych obiektéw rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych. Swietlice nie s3 jednak w petni
wykorzystywane ze wzgledu na brak osdb, ktére mogtyby zajg¢ sie animacjg lokalnej spotecznosci, organizacjg
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czasu wolnego mieszkancéw. Koszty utrzymania tego typu infrastruktury sg czesto bardzo wysokie, jednoczesnie
czes¢ obiektéw wymaga remontu lub doposazenia, jak rdwniez przystosowania dla osdb niepetnosprawnych —
likwidacji barier architektonicznych oraz zapewnienia drég dojazdowych do tych miejsc. W kazdej gminie obszaru
LSR dziatajg osrodki kultury: Wiejskie Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Bytoniu, Gminny Osrodek
Kultury w Dobrem, Osiecinach, Topdlce, Gminny Osrodek Kulturalno — Biblioteczny w Skibinie, Biblioteka i
Osrodek Kultury w Piotrkowie Kujawskim, Radziejowski Dom Kultury w Radziejowie. Czynny udziat w imprezach
i uroczystosciach biorg Kota Gospodyn Wiejskich. Na organizowanych na obszarze LSR lokalnych i gminnych
imprezach — dozynkach, festynach, prezentujg lokalne produkty, przygotowane przez siebie potrawy tradycyjnej
kuchni kujawskiej. Inwestycje w poprawe stanu technicznego, wyposazenia istniejgcych obiektéw kultury,
zagospodarowanie terendw wokét nich oraz zapewnienie atrakcyjnej oferty spedzania czasu, zwiekszg dostepnosc
placowek i pozwolg na petne wykorzystanie ich potencjatu. Modernizacja, dostosowanie bazy lokalnych obiektéw
kultury do potrzeb mieszkarncéw powiatu radziejowskiego wptynie na podniesienie jakosci ich zycia. Dziatania te
przyczynig sie do zwiekszenia aktywnosci lokalnej spotecznosci oraz jej zaangazowania w rozwdj obszaru.

W imprezach organizowanych na obszarze LSR uczestniczg takze zespoty muzyczne. Sg to m.in.: Zespot
Folklorystyczny "Kujawy Bachorne Stare", Zespét Folklorystyczny "Kujawy Bachorne Nowe", Kujawioki z Osieciny,
Kujawioki od Dobrego, Bronistawianki, Zespdt Piesni i Tanca "Kujawy”, Chér meski ,Osieciny”, Zespdt
Folklorystyczny ,Piotrkowianie” z Piotrkowa Kujawskiego. Zespoty biorg udziat w przegladach i konkursach
piosenek, swoimi wystepami uswietniajg rowniez imprezy okolicznosciowe, tj. dozynki, festyny. Wykonujg utwory
ludowe, patriotyczne, biesiadne. Grupy artystyczne dziatajg przy wsparciu lokalnych samorzgdéw oraz instytucji
kultury.

Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk

Na obszarze LSR dziata jeden miejski, jeden miejsko — wiejski oraz pie¢ wiejskich osrodkéw pomocy
spotecznej, ktdre majg za zadanie zapobiega¢ problemom bezrobocia, ubdstwa i patologiom. Funkcjonujg osrodki
wsparcia dla oséb niepetnosprawnych: Srodowiskowy Dom Samopomocy — dzienny osrodek wsparcia
o charakterze terapeutycznym, przeznaczony dla oséb z niepetnosprawnoscia umystowg, ruchowg i dla osdéb
z zaburzeniami psychicznymi, Zaktad Aktywnosci Zawodowej — stwarza okresSlone mozliwosci rozwoju
zawodowego i spotecznego osdb niepetnosprawnych, przeciwdziata marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu
tych oséb oraz Warsztaty Terapii Zajeciowej — realizujg zadania w zakresie rehabilitacji spotecznej i zawodowej
zmierzajgcej do ogdlnego rozwoju i poprawy sprawnosci kazdego uczestnika niezbednych do mozliwie
niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia w Srodowisku. Dziata takze jeden Dom Pomocy Spotecznej
w Piotrkowie Kujawskim, Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy dla dzieci i mtodziezy w Radziejowie,
Dzienny Dom Pomocy w Dobrem oraz kluby i Swietlice dla seniorow. Nadal jest to jednak niewiele w stosunku do
potrzeb mieszkancéw obszaru LSR.

Zgodnie z danymi GUS w 2020 r. na obszarze LGD ze Swiadczen srodowiskowej pomocy spofecznej
korzystaty 1322 gospodarstwa domowe (okoto 3,2 tys. oséb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy
spotecznej). W tej grupie 50% stanowity osoby znajdujace sie ponizej kryterium dochodowego. Wedtug danych
Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Toruniu, w 2020 r. okoto 2 tys. mieszkaicow powiatu
radziejowskiego dtugotrwale korzystato z pomocy spotecznej. Do najczestszych powoddw przyznawania
Swiadczen na obszarze wdrazania LSR w 2020 r. nalezaty bezrobocie (1,8 tys. 0sdb) oraz ubdstwo (1,5 tys. oséb),
nastepnie dtugotrwata lub ciezka choroba (1,1 tys. 0sdb) i niepetnosprawnosc¢ (0,8 tys. 0sdb), a takze bezradnosé
w sprawach opiekunczo — wychowawczych (0,5 tys. oséb). Najmniej oséb korzystato ze swiadczen z powodu
alkoholizmu (okoto 160 0sdb) i narkomanii (pojedyncze osoby).

Udziat liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci ogétem w latach
2016 — 2020 utrzymywat sie powyzej wartosci sredniej dla wojewddztwa — w 2020 r. wynosit 8,0%, co stanowito
133% sredniej wojewddzkiej. Na szczegdlnie wysokim poziomie utrzymuje sie udziat liczby oséb korzystajgcych ze
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Srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie osdb ogétem w gminie wiejskiej Radziejéw. W 2020 r. wartos¢ ta
znacznie przekracza srednig wojewddzka. Najnizsze wartosci wystepujg w gminach Dobre, Osieciny i Radziejow
(gmina miejska).

Wsparcia potrzebujg zarédwno osoby dtugotrwale bezrobotne, jak réwniez osoby starsze,
niepetnosprawne, przewlekle chore, rodziny wielodzietne. Problem ubdstwa na obszarze LGD dotyka nie tylko
pojedyncze osoby, ale cate gospodarstwa domowe. Ubdstwo, rozumiane jako brak srodkéw materialnych do
zycia, bieda, niedostatek, wigze sie z problemami oséb niepetnosprawnych, przewlekle chorych, dtugotrwale
bezrobotnych, bezdomnych, oséb starszych, ktérzy nie rozwigzujg swoich problemoéw ze wzgledu na ubdstwo
(brak srodkéw na zakup lekéw, zywnosci, optaty mieszkaniowe).

W gminach wiejskich najczestszymi powodami przyznania pomocy spotecznej s3: ubdstwo, bezrobocie
oraz na poréwnywalnym poziomie — niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata lub ciezka choroba. Wyjatkiem jest Gmina
Radziejow, gdzie na pierwszym miejscu plasuje sie bezrobocie, na drugim ubdstwo. W gminie miejsko — wiejskiej
Piotrkéw Kujawski oraz miejskiej Gminie Miasto Radziejéw na pierwszym miejscu plasuje sie bezrobocie.

Wedtug danych narodowego Spisu Powszechnego 2021 na obszarze LSR zamieszkiwato 6 tys. osdb
niepetnosprawnych (2,8 tys. mezczyzn i 3,2 tys. kobiet), co stanowito 15 % ogdétu mieszkaricéw. Osoby
niepetnosprawne traktowane sg najczesciej jako niezdolne do petnego udziatu w zyciu spotecznym, stabe,
potrzebujgce pomocy, mniej wydajni pracownicy. Znaczacymi przeszkodami dla podjecia pracy przez osobe
niepetnosprawng jest nie tylko brak ofert pracy, ale tez czesto niskie kwalifikacje zawodowe czy brak
wyksztatcenia. Coraz wiecej obiektdow, budynkéw jest przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi, jednak nadal wiele wymaga usuniecia barier architektonicznych. Konieczne jest zatem podejmowanie
dziatan zmierzajacych do zwiekszenia aktywnosci spotecznej oséb niepetnosprawnych oraz usuwania barier.

Na terenie Miasta Radziejow dziata jadtodajnia dla najubozszych. Dziennie jest wydawane ok. 75
positkdw wraz ze swiezym pieczywem. Jadtodajnie obstugujg Siostry z Trzeciego Zakonu Franciszkanskiego.

Dalsze postepujgce rozwarstwienie spoteczne i obnizanie stopy zyciowej, a takze biernos¢ spoteczeristwa
stanowi zagrozenie dla rozwoju spofecznego i obszaru wdrazania LSR. Jednoczes$nie szansg moze staé sie
wprowadzenie przepiséw prawnych wspierajgcych postawy prorodzinne oraz zintegrowana i kompleksowa
wspotpraca miedzysektorowa na rzecz przeciwdziatania bezrobociu, ubdstwu, uzaleznieniom, wykluczeniu
spotecznemu.

Edukacja

Obszar LSR posiada dobrg baze edukacyjng. Na terenie powiatu radziejowskiego dziata 16 szkoét
podstawowych (w tym jedna niepubliczna oraz jedna szkota specjalna zlokalizowana w Radziejowie), w ktdrych
w 2020 r. uczyto sie tacznie 2 995 ucznidw. W kazdej z gmin wystepuje od 1 do 3 szkét. Analiza poziomu nauczania
wyrazona wynikami egzamindéw konczacych szkote podstawowa wskazuje na jej stosunkowo niska jako$é. Wedtug
danych OKE w ostatnich 3 latach wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
angielskiego ksztattowaty sie tu na nizszym poziomie niz srednio w kraju, a w przypadku matematyki i jezyka
angielskiego takze nizszym niz Srednio w wojewddztwie. Dane te wskazujg, ze wsparcie skierowane do dzieci
i mtodziezy uczacej sie jest zasadne. Realizowane na rzecz oséb miodych projekty przyczynig sie bowiem do
poszerzania ich wiedzy, umiejetnosci, zdobywania nowych doswiadczen, a wiec do ich szeroko rozumianego
rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD dziatajg szkoty ponadpodstawowe:

1. Zespodt Szkot Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Przemystce — prowadzacy edukacje ucznidéw
w zawodach: technik ekonomista, technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik spedytor. Ponadto szkota prowadzi ksztatcenie ogélne w liceum
ogdlnoksztatcacym z innowacjg pedagogiczng — pozarnictwo.

2. Zespot Szkot i Placéwek — prowadzacy edukacje uczniow w szkotach specjalnych — szkota prowadzi liceum
ogdlnoksztatcace, szkote podstawowaq specjalng oraz szkote specjalng przysposabiajacg do pracy.
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3. Zespot Szkét Mechanicznych w Radziejowie — edukujgcy w zawodach:

a) Technika — technik programista, technik reklamy, technik spawalnictwa, technik informatyk, technik
mechanik, technik logistyk z innowacjg pedagogiczng — policja i wojsko.

b) Branzowa szkota wielozawodowa — cukiernik, elektryk, fryzjer, kucharz, sprzedawca, stolarz, Slusarz,
mechanik pojazdéw samochodowych, monter sieci i instalacji sanitarnych, monter zabudowy i robét
wykonczeniowych, operator obrabiarek skrawajgcych.

4. Szkota Muzyczna | Stopnia w Radziejowie.

Szkolnictwo, zaréwno w powiecie jak i w catym kraju, nie nadaza jednak za zmianami jakie ciggle
pojawiajg sie na rynku pracy. Konczac szkote, uczniowie nie sg przygotowani do praktycznego wykonywania
zawodu, co wskazata diagnoza bezrobocia w powiecie radziejowskim. Nadal brakuje zaje¢ typowo
przygotowujgcych do wykonywania pracy, praktyk, przygotowania zawodowego. Szansg na lepsze przygotowanie
do pracy i wykorzystanie zdobytej w szkole wiedzy mogg by¢ staze, praktyki, kursy organizowane nie tylko przez
szkoty, ale rowniez przez potencjalnych pracodawcow, we wspétpracy z nimi, aby programy nauczania zostaty
lepiej dostosowane do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Na terenie LSR w 2020 roku funkcjonowat 1 ztobek (w Piotrkowie Kujawskim) oraz dwa kluby dzieciece
(w gminach Byton oraz Osieciny). Placéwki te s waznym czynnikiem umozliwiajgcym kobietom powrdt na rynek
pracy po urodzeniu dziecka. W kazdej gminie dziatajg zaréwno publiczne, jak i niepubliczne przedszkola lub punkty
przedszkolne.

Dziedzictwo kulturowe i historyczne

W powiecie radziejowskim juz od Xl wieku istniat osrodek wtadzy — funkcjonowata kasztelania. Jako
jednostka administracyjna, powiat radziejowski istniat juz od drugiej potowy XIV w. i nieprzerwanie az do 1870 r.
Na skutek represji carskich po powstaniu styczniowym powiat zostat zlikwidowany. Powiat radziejowski istniat
takze w latach 1955 — 1975. W obecnym ksztatcie powiat funkcjonuje od 1 stycznia 1999 r. Warto zaznaczyé, ze
w XVII wieku Starostg Radziejowskim byt Stefan Czarnecki, hetman Polski, pogromca Szweddéw w wojnie 1655 —
1660. Gminy tworzgce LGD znajdujg sie w sercu historycznych Kujaw, stanowigcych kolebke polskiej
panstwowosci. Jest to rejon, gdzie osadnictwo datuje sie od wielu stuleci, a jego najstarsze $lady siegajg okresu
sprzed 5000 — 7000 lat.

Miasto Radziejow — siedziba gminy miejskiej i wiejskiej, a takze siedziba Starostwa Powiatowego, jako
najwiekszy osrodek na terenie powiatu radziejowskiego zabezpiecza wiekszo$¢ potrzeb ludnosci na tym terenie.
Dotyczy to przede wszystkim ustug w zakresie zdrowia i opieki socjalnej, obstugi administracyjnej, szkolnictwa,
takze handlu, transportu czy kultury. Do rejestru zabytkéw wpisane s3: historyczne zatozenie urbanistyczne
miasta, koscidt par. pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny z XIV w., zespdt klasztorny OO. franciszkandw:
kosciét pw. Znalezienia Krzyza z korica XIV w., klasztor z 1743 r., drewniana dzwonnica.

Gmina Piotrkdw Kujawski potozona jest na historycznym szlaku piastowskim do Kruszwicy
i Inowroctawia.

Na terenie Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski do najciekawszych zabytkéw naleza:
— murowany kosciot p.w. sw. Jakuba Apostota z | pot. XIX w.,
— park dworski z pot. XIX w.,
— zespot patacowo — dworski z pot. XIX w. w Gradowie,
— zespot parkowo — dworski z Il pot. XIX w. w Jerzycach,
—  kosciot sw. Trdjcy z Il pot. XIX w. w Potajewie.

Pierwsze wzmianki dotyczace wsi Byton wystepujg w Zrédtach pisanych juz w roku 1163. Nalezata ona
woéwczas do Klasztoru Norbertanek w Strzelnie. Na terenie Gminy Byton znajduje sie zabytkowy dworek szlachecki
w Swieszu, zespdt dworsko — parkowy z drugiej potowy XIX w., kosciét parafialny pw. $w. Andrzeja Apostota wraz
z cmentarzem koscielnym oraz cmentarz rzymsko — katolicki z kaplicg z drugiej potowy XIX w.
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Dzieje Dobrego siegajg XIV w. W okresie od XIV do XVI w. wie$ nalezata do débr krdlewskich.
W pdiniejszym okresie Dobre byto wtasnoscig prywatng ziemian. Na terenie gminy lezy stara wie$ Krzywosadz,
gdzie archeologowie odkryli osade bagienng i wczesnosredniowieczne groby. W okresie zaboréw, po roku 1815,
teren gminy Dobre znajdowat sie pod panowaniem rosyjskim na pograniczu z zaborem pruskim. Powstanie
styczniowe w 1863 r. na Kujawach wigzato sie z tym terenem. Tu, do wsi Krzywosadz, wkroczyt pierwszy dyktator
powstania styczniowego Ludwik Mierostawski. W okolicach Krzywosadzy i Dobrego rozegrata sie w tym okresie
krwawa bitwa w wyniku, ktérej oddziat powstainczy Mierostawskiego zostat rozbity, a powstanicy, jak wynika
z zachowanych relacji, wpedzeni do jeziora w Dobrem i zastrzeleni.

Na terenie gminy znajdujg sie zabytkowe koscioty:

— w Byczynie z Il pot. XIX w. pw. $w. Jadwigi i Najswietszej Marii Krélowej Polski,

— w Krzywosadzy z Il pot. XIX w. pw. Najswietszej Marii Panny, drewniany,

— w Bronistawiu z Il pot. XIX w. pw. $w. Barttomieja.

Warto réwniez obejrze¢ w Krzywosadzy dwér szlachecki rodziny Modlinskich z potowy XIX w., zabytkowe wiatraki
w Byczynie oraz nagrobek Heleny Modliniskiej, wnuczki Adama Mickiewicza w Krzywosadzy.

Pierwsze wzmianki o Osiecinach pochodzg z 1295 r., kiedy to wtascicielem Osiecin i okolicy byt Przectaw
z Osiecin zwany Bachorzg. O przesztosci Gminy Osieciny Swiadczg zabytki:

— zespot dworski z | pot. XIX w. wraz z parkiem krajobrazowym z pocz. XX w. w Osiecinach,

— kosciot parafialny w Osiecinach pw. Opieki Matki Boskiej z Il pot. XIX w.,

—  kosciot parafialny w Koscielnej Wsi pw. Sw. Wawrzynica z Il pot. XIl w.,

— zespoty dworskie w Borucinie, Borucinku, Jarantowicach, Koscielnej Wsi przetomu XIX i XX w.,

— parki dworskie w Krotoszynie, Pocierzynie, Szalonkach — XIX w. i Latkowie — XVIII — XIX w.

Na terenie Gminy Radziejow lezy historyczna wies — Ptowce. Na jej polach stoczona zostata 27 wrzesnia
1331 r. bitwa miedzy wojskami kréla Wtadystawa tokietka i Zakonu Krzyzackiego. W roku 1931 w 600. rocznice
zwycieskiej bitwy nad krzyzakami wzniesiony zostat pamigtkowy kopiec o wysokosci 20 m, rozebrany w okresie
Il wojny Swiatowej. W 630. rocznice bitwy, w 1961 r. odstonieto w Ptowcach pomnik upamietniajgcy miejsce
stoczonej bitwy. W Ptowcach zachowaty sie zabytki:

— dwbor szlacheckiz 1759 r.,

— park krajobrazowy z korica XVIll w.,

Od kilku lat w Ptowcach odbywa sie inscenizacja Bitwy pod Ptowcami. Jest to impreza, na ktdrg przybywajg
mieszkancy powiatu i wojewddztwa, ale tez turysci z réznych regiondw Polski.
Na terenie gminy Radziejow mozna réwniez obejrzec:

—  kosciot parafialny w Broniewie z Il potowa XIX w.

— dwor szlachecki murowany z pot. XIX w. w Biskupicach oraz budynek gospodarczy murowany z konca
XIX w.,

— park krajobrazowy z Il potowa XIX w.

— w miejscowosci Opatowice znajduje sie wzgdrze, zwane Wzgdrzem Prokopiaka, na ktérym odkryto
datowany na lata 3000 do 2000 p.n.e. unikatowy w skali Europy kompleks osad najstarszej
autochtonicznej ludnosci agrarnej, ktéra zamieszkiwata te tereny w okresach réznych kultur.

Na obszarze gminy Topdlka spotyka sie liczne $lady osadnictwa pradziejowego poczgwszy od okresu
mezolitu (lata 8000 — 4500 p.n.e.), po Sredniowieczne i nowozytne obiekty archeologiczne. Najwieksze skupiska
stanowisk archeologicznych znajdujg sie w dolinach rzeki Zgtowigczka oraz jeziora Gtuszyriskiego i Chalno.
Zabytkowe zespoty parkowo — dworskie potozone sa we wsiach: Swierczyn i Kamieniec oraz park podworski
z konca XIX w. w Czamaninie. Pozostate obiekty zabytkowe zwigzane sg z funkcjami sakralnymi a sg nimi: koscioty
drewniane z XVIIl w. w Orlu i Czamaninku murowany z XIX w. w Swierczynie i cmentarz poewangelicki w Topdlce.
Inny obiekt godny uwagi to wiatrak w Orlu z korica XIX w.

Wspdlnym elementem dziedzictwa kulturowego obszaru LGD sg, oprocz ww., liczne obiekty materialne
o wartosSciach kulturowych oraz niematerialne. Sg to m.in. mate formy architektury sakralnej, czyli kapliczki,
krzyze i figury przydrozne, ktdre zajmujg wazne miejsce w krajobrazie wsi kujawskiej. Usytuowane zazwyczaj przy
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drogach, w przydomowych ogrodach, czesto takze w szczerym polu, na granicy wsi, pochodzg z réznych okreséw
od XIV do XX wieku. Wystepujg do dzisiaj w kazdej prawie wsi na terenach naszych gmin. Na catym obszarze
wdrazania LSR odbywajg sie imprezy cykliczne majace na celu aktywizacje lokalnej spotecznosci, kultywowanie
lokalnych tradycji i obrzeddw oraz tradycyjnej kuchni kujawskie;j.
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Turystyka

Rozwdj turystyki, obok rolnictwa, stanowi szanse zaréwno dla zachowania przyrody w catym powiecie
radziejowskim, jak réwniez ogdlnego rozwoju spoteczno — gospodarczego tego obszaru. Poszczegdlne segmenty
funkcjonujgcej obecnie gospodarki turystycznej wymagajg istotnego przeksztatcenia. Zmiany te i dalszy rozwdj
turystyki powinny zdecydowanie nawigzywaé do uwarunkowan przyrodniczych, ochrony podstawowych
procesow ekologicznych i ochrony wartosci kulturowych.

Wazng role w obstudze turystéw na terenie dziatania LGD petnig szlaki i trasy turystyczne stanowigce
jedna z podstawowych form turystyki aktywnej. S to szlaki piesze, wodne i motorowe tworzgce historyczne szlaki
komunikacyjne, a mianowicie:

— szlak tokietka,
— szlak Powstania Styczniowego,
— szlak I Armii Wojska Polskiego.
Na terenie powiatu wystepuje jeden szlak pieszy prowadzacy z Osiecin przez Plowce do Radziejowa.

Wazing role w obstudze aktywnych form wypoczynku powinien odgrywad szlak wodny przebiegajacy
drogg wodng Note¢ — jez. Gopto — Kanat Warta — Gopto. Z terenu powiatu radziejowskiego jest mozliwosc
ptyniecia tzw. ,Petlg Wielkopolska”. Szlak ten o tacznej dtugosci prawie 670 km sktada sie z odcinka pétnocnego
i potudniowego. Odcinek pétnocny przebiega nastepujacymi drogami wodnymi: Brda — Kanat Bydgoski — Note¢
Dolna skanalizowana — Note¢ Dolna swobodnie ptyngca — Warta swobodnie ptyngca z 22 $luzami. Odcinek
potudniowy odchodzi od odcinka pdtnocnego na 23,2 km Kanatem Gérnonoteckim ipo optynieciu Kujaw
i Wielkopolski faczy sie z odcinkiem pdtnocnym w Santoku przy ujsciu Noteci do Warty. Jest to szlak wodny
przeznaczony dla turystyki kajakowej oraz sredniej wielkosci jednostek zaglowych. Nalezy podkresli¢, ze istotng
przeszkodg na rzece Warcie jest stopiert wodny Jeziorsko, gdzie nie ma sluzy lub pochylni do przerzutu jednostek
przez tame. Gtéwnymi jednostkami obstugi i weztami wodnymi sg na omawianej petli: Kruszwica, Konin, Poznan
i Santok. Szczegdlnie wazing role petni Santok, bowiem zbiegajg sie tu drogi wodne Warty, Noteci i tedy prowadzi
trasa wodna wschdd — zachdéd z Berlina na Mazury, na Wiste i do Gdanska, Malborka i na Zalew Wislany
(z mozliwoscig ptyniecia do Krdélewca) a takze na Pojezierze Itawskie. W przeciwnym kierunku — na zachéd biegna
drogi wodne do Kostrzyna nad Odra, skad Odra w gére na Slask i w dét do Szczecina i na wody Zalewu
Szczecinskiego, zas przez $luze Hohensaaten na kanat Odra — Hawela na kanaty niemieckie i catg europejskg sie¢
drég wodnych.

W ostatnim czasie obserwuje sie zjawisko powiekszania sie liczby ogélnodostepnych miejsc i urzadzen
sportowo — rekreacyjnych. Moda na zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczng sprawia, ze mieszkancy oraz turysci
wykazujg coraz wieksze zainteresowanie tego typu infrastrukturg. W ostatnich latach, rowniez dzieki wsparciu
srodkéw europejskich, na obszarze LSR powstaty obiekty sportowe i rekreacyjne, ktére byly odpowiedzig na
zapotrzebowanie zgtaszane przez mieszkancéw. Wzmacnianie postrzegania wsi jako miejsca atrakcyjnego do
zycia, pracy i wypoczynku z wykorzystaniem istniejgcego trendu — mody na zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczna
oraz rosnace zainteresowanie turystykg wiejskg stwarza szanse rozwoju obszaru LSR i regionu.

Przy Zespole Szkét Mechanicznych w Radziejowie powstata kryta ptywalnia, dzieki ktérej zwiekszyta sie
atrakcyjnosé turystyczna obszaru LSR oraz wptywa na poprawe stanu zdrowotnos$ci mieszkaricow. Powstanie
ptywalni pozwolito na rozwdj rekreacji i sportu oraz umozliwia prowadzenie rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.
W poblizu miejsca lokalizacji ptywalni, znajduje sie las komunalny ze $ciezkami rekreacyjnymi oraz stadion miejski.
Ptywalnia jest dopetnieniem istniejgcego kompleksu rekreacyjno — sportowego. Przyczynia sie do poszerzenia
oferty sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancow powiatu iturystéw. Przy Liceum Ogodlnoksztatcgcym im.
Wtadystawa tokietka w Radziejowie dziata Astrobaza Kopernik, ktorg odwiedzajg nie tylko uczniowie szkot
z terenu Powiatu, ale réwniez rodziny z dzie¢mi, dorosli pasjonaci astronomii, a nawet goscie z réznych zakatkéw
Polski i Swiata — chociazby pracownicy NASA.

Miasto Radziejéw usytuowane w niewielkiej odlegtosci od Rejonu Przyjezierza iJeziora Gopto, a takze
przy Szlaku Piastowskim prowadzgcym do Ptowiec, Brzescia Kujawskiego i Wtoctawka, w niewielkiej odlegtosci od
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Jeziora Gtuszynskiego — obszaru predestynowanego do rozwoju funkcji krajoznawczej, posiada mozliwosci
aktywnego wigczenia sie w rozwdj turystyczny tego obszaru. Tereny gminy Piotrkow Kujawski przylegaja
bezposrednio do dwdch jezior: Gtuszyrskiego i Gopta. Jezioro Gopto wraz z otoczeniem tworzy Nadgoplanski Park
Tysigclecia. Wokét jezior sg wyznaczone tereny pod budownictwo rekreacyjne. Najwiekszg atrakcjg turystyczng
Gminy Byton jest jezioro Giuszynskie (obszar chronionego krajobrazu) o pow. 608,5 ha i jezioro Swiesz o pow.
18,5 ha. Nad jeziorami znajduje sie kilka gospodarstw agroturystycznych. Unikalny klimat, lasy, zarybione stawy,
pasieki sg doskonatg ofertg dla cenigcych spokdj i cisze. Gospodarze proponujg catodzienne wyzywienie w oparciu
o produkty z gospodarstwa — kuchnia regionalna.

Wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc posiada potencjat, ktdry nie zostat w petni wykorzystany
i pozostawia pole do dalszej pracy.

Lokalne produkty

Na przestrzeni ostatnich lat kota gospodyn wiejskich zauwazalnie zintensyfikowaty swoje dziatania.
Powstaty nowe organizacje, angazujace do pracy na rzecz pielegnowania lokalnego dziedzictwa coraz mtodszych
mieszkanncow. Kota Gospodyn Wiejskich, na stoiskach potraw tradycyjnych wystawianych na lokalnych imprezach,
prezentujg lokalne produkty wpisane na Liste produktéw tradycyjnych prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa.
Na 97 produktéw tradycyjnych w wojewddztwie kujawsko — pomorskim, ponad 30% pochodzito z powiatu
radziejowskiego. LGD dazy do nawigzywania wspodtpracy z jak najwiekszg liczbg két gospodyn, dzieki czemu
mieszkanicy mogliby poznaé potrawy, kulture, tradycje i historie Kujaw. LGD w ramach projektu wspétpracy
»Apetyt na Kujawska Tradycje” tworzy Centrum Produktu Lokalnego, ktdre bedzie miejscem spotkan, nauki,
przekazywania doswiadczen i wiedzy o lokalnym dziedzictwie mtodemu pokoleniu. Zostanie réwniez wydana
publikacja promujgca potrawy wpisane na Liste produktéw tradycyjnych. Wszystkie te zadania majg na celu
podtrzymywanie aktywnosci kot gospodyn wiejskich, promocje lokalnego dziedzictwa oraz angazowanie lokalnej
spotecznosci w dziatania na obszarze LGD. Mogg one réwniez stanowi¢ pierwszy krok do zbudowania silnej marki
lokalnej opartej wtasnie na produktach tradycyjnych.

Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w niekorzystnej
sytuacji, oraz probleméw odnoszacych sie do tych grup

Na podstawie diagnozy przeprowadzonej na potrzeby opracowania LSR, wykorzystujagc wnioski ptynace
z technik partycypacyjnych towarzyszacych pracom nad Strategig oraz w wyniku przeprowadzonej analizy
faktograficznej, potwierdzajgcej, ze identyfikowane przez interesariuszy potencjaty i problemy wynikajg
z obiektywnych przestanek, uznano, ze grupami docelowymi, ktére sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia
realizacji LSR, s3: osoby do 25 r.z. (w tej grupie istotni sg nie tylko mtodzi dorosli/absolwenci, ale tez osoby
niepetnoletnie: dzieci i mtodziez) oraz seniorzy. Dodatkowo dla obszaru LGD okreslono nastepujace grupy
w niekorzystnej sytuacji: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby poszukujgce zatrudnienia. Ponizej
zamieszczono krotkg charakterystyke kazdej z tych grup uwzgledniajgcg odnoszace sie do nich problemy. Réwniez
zaplanowana interwencja byta wynikiem dokonanej analizy faktograficzne;j.

Ludzie mtodzi (do 25 r.z.) — istotna grupa spoteczna, ktérej problemy i potrzeby nalezy rozpatrywaé pod katem
dwoch grup wiekowych: oséb niepetnoletnich (dzieci i mtodziez) oraz mtodych dorostych (oséb uczacych sie,
absolwentéw). Na obszarze LGD, wedtug stanu na 2020 rok, mieszkato 1 086 dzieci w wieku ztobkowym (0 — 2 lat),
1 436 dzieci w wieku przedszkolnym (3 — 6 lat) oraz 3 558 dzieci w wieku szkolnym (7 — 15 lat), zamieszkujaca
powiat radziejowski mtodziez w wieku 16 — 19 lat liczyta 1 492 osoby, natomiast mtode osoby doroste w wieku 20
— 24 lat liczyly 2 111 oséb. Problemy zidentyfikowane w przypadku niepetnoletnich mieszkancéw (dzieci
i mtodziez) dotyczg niewystarczajgcej oferty oraz infrastruktury edukacyjno — rekreacyjnej, m.in. niedobdr miejsc
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zabaw i integracji dla dzieci i ich rodzicdw, mata liczba miejsc do spotkan dla mtodziezy (niezobowigzujgcego
spedzania czasu wolnego w gronie rowiesniczym), niewystarczajgcy zakres dostepnych cenowo zajec
edukacyjnych (zajecia pozalekcyjne, dodatkowe) dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Wiejskie obszary nie oferujg
wystarczajgco szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, brakuje takze punktéw realizujgcych ustugi
zwigzane z podstawowymi potrzebami rodzin (np. klub mitodziezowy, sSwietlica). Nalezy podkresli¢, ze
wspomniana oferta kulturalno — rekreacyjna istnieje na terenie LGD, jednak jest silnie odbiegajgca od
zapotrzebowania. W LSR przewidziano zatem wsparcie ukierunkowane zaréwno na rozwdj przestrzeni do
rodzinnego spedzania czasu wolnego (np. modernizacje, wyposazenie matej infrastruktury spotecznej, aranzacja
niewielkich terendw urzadzonych — zielen, urzadzenia do rekreacji), jak i rozwdj oferty edukacyjno — kulturalne;j.

Z kolei w przypadku mtodych dorostych zauwaza sie odptyw tej grupy z obszaru LGD — w poszukiwaniu edukacji na
wyzszych szczeblach, atrakcyjnych ofert pracy, ale tez inspirujacej oferty czasu wolnego. W tym kontekscie jako
istotne wskazywano tworzenie w gminach warunkéw do zycia, ktére prowadzityby do zwiekszenia udziatu ludzi
mtodych w zyciu spotecznym, kulturalnym i gospodarczym obszaru LGD, przyczyniaty sie do wzmocnienia lokalnej
tozsamosci i wiezi z obszarem (m.in. poprzez angazowanie w sprawy lokalne, kulture i tradycje). W zwigzku z tym
w LSR uwzgledniono przedsiewziecia, ktére majg na celu zaktywizowanie i zatrzymanie tej grupy mieszkancéw —
poprzez zapewnienie wigczajacej oferty czasu wolnego, wsparcia dla oddolnych inicjatyw mieszkancow,
mozliwosci w zakresie rozwoju zawodowego (wsparcie dla tworzenia/rozwijania dziatalnosci gospodarczych).

Seniorzy — grupa jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR, gdyz na obszarze LGD wyraZnie
zauwazalny jest proces starzenia sie spoteczenistwa (na przestrzeni lat rosnie udziat oséb w wieku 60+, wydtuza
Srednia wieku zycia itp.). Problemy tej grupy obejmujg takie kwestie jak pogorszenie kondycji psychofizycznej
(czesto zwigzane z ograniczong mobilnoscig/problemami z przemieszczaniem sie), samotnos$¢ (seniorzy
mieszkajgcy samotnie, ktorych dzieci/wnuki zyja w innym miescie), wykluczenie komunikacyjne i bariery
architektoniczne. W przypadku senioréw zidentyfikowano potrzeby w zakresie podniesienia dostepu do
infrastruktury spotecznej, oferty rekreacyjno — kulturalnej, i szerzej oferty aktywizujacej, przeciwdziatajgcej
osamotnieniu. Zatozone w LSR przedsiewziecia bedg przyczyniaty sie do rozwoju oferty oraz infrastruktury czasu
wolnego, tym samym tworzgc miejsca i mozliwosci do integracji oséb starszych. Promowane bedg inicjatywy,
w ramach ktérych zostang przewidziane dziatania uftatwiajgce korzystanie z oferty, np. skuteczne informowanie,
mobilizacja do udziatu, pomoc w dotarciu na miejsce. W roku 2020 udziat oséb w wieku senioralnym w ludnosci
catego powiatu radziejowskiego byt na poziomie 22,90%.

Kobiety — stanowig 50,63 % mieszkancow obszaru LGD, jest to takze grupa, ktéra liczebnoscia dominuje wsréd
zarejestrowanych oséb bezrobotnych (61 %). W szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja sie kobiety, ktére odbyty
urlop macierzynski lub wychowawczy i planujg powrdt na rynek pracy posiadajgc dziecko do lat 3, jednak nie maja
zatrudnienia. Dodatkowg trudnos$é¢ moze stanowié specyfika lokalnego rynku pracy, w ktérym duzy udziat maja
podmioty zwigzane z handlem i naprawg pojazdéw oraz budownictwem (sekcja G i F). W kontekscie aktywizacji
spotecznej i zawodowej kobiet posiadajagcych mate dzieci, nalezy zwrdcié uwage na potrzeby dotyczace
dostepnosci oferty opiekunczej/edukacyjnej dla dzieci, a takze wsparcia/tworzenia mozliwosci w zakresie
powrotu/wtgczenia sie na rynek pracy. W LSR przewidziano zadania wspierajgce te grupe m.in. w podjeciu
aktywnosci zawodowej, sg to przedsiewziecia w ramach celu 2, ktdre zaktadajg wsparcie dla tworzenia nowych
dziatalnosci gospodarczych, a takie realizacje programdéw ukierunkowanych na wspieranie rozwoju juz
istniejgcych przedsiebiorstw, umozliwiajgc tym samym znalezienie pracy bez koniecznosci podejmowania
samozatrudnienia. Obszar objety Lokalng Strategiag Rozwoju na dzien 31 grudnia 2020 roku zamieszkiwaty 39 082
osoby (w tym 19 296 mezczyzn oraz 19 786 kobiet).

° Posrednia interwencja w ramach realizowanych ze $rodkéw PS WPR projektéw objetych grantami,
polegajgca na premiowaniu grantéw zapewniajgcych zaangazowanie kobiet.

. Posrednia interwencja polegajgca na mozliwosci korzystania z ogélnodostepne] infrastruktury objetej
wsparciem w ramach PS WPR 2023 —2027.
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° Bezposrednia interwencja polegajagca na skierowaniu wsparcia na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej z preferencjami dla kobiet.

° Posrednia interwencja polegajaca na skierowaniu wsparcia na rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw,
z preferencja dla przedsiebiorcow, ktérzy planujg utworzenie miejsca pracy dla kobiety.

Osoby z niepetnosprawnosciami — osoby z niepetnosprawnos$ciami zamieszkujgce obszar LGD to grupa, ktéra ze
wzgledu na rdznego rodzaju ograniczenia i bariery (architektoniczne, komunikacyjne, cyfrowe) ma trudnosci
z wigczaniem sie w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze obszaru. Zidentyfikowano potrzeby w zakresie
zwiekszania aktywnosci spotecznej osdb z niepetnosprawnosciami (m.in. poprzez integracje wykraczajacg poza
Srodowisko osdb z niepetnosprawnosciami, podnoszenie dostepnosci oferty czasu wolnego), jak i zawodowej. Dla
0s6b z niepetnosprawnosciami w LSR planuje sie wspieranie dziatan ukierunkowanych na zagospodarowanie
czasu wolnego poprzez stworzenie/modernizacje infrastruktury stuzgcej aktywizacji oséb z obszaru LGD
i zapobieganiu negatywnym zjawiskom w sferze spotecznej, inicjatywy oddolne skierowane do oséb
z niepetnosprawnosciami oraz dziatania w postaci szkolen/warsztatow/wydarzen, w ktérych beda braty one
udziat. Wedtug danych narodowego Spisu Powszechnego 2021 na obszarze LSR zamieszkiwato 6 tys. osdb
niepetnosprawnych (2,8 tys. mezczyzn i 3,2 tys. kobiet), co stanowito 15 % ogdtu mieszkancow.

. Posrednia interwencja w ramach realizowanych ze srodkéw PS WPR oraz EFS+ projektéw grantowych
polegajgca na premiowaniu grantdow zapewniajgcych zaangazowanie oséb z niepetnosprawnosciami.

° Posrednia interwencja polegajgca na preferencji projektow inwestycyjnych uwzgledniajgcych
dostosowanie infrastruktury lub/i wyposazenia do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

. Interwencja polegajgca na aktywizacji spotecznej poprzez mozliwos$¢ udziatu w projektach z EFS +.

. Bezposrednia interwencja polegajagca na skierowaniu wsparcia na podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej z preferencjami dla oséb z niepetnosprawnosciami.

° Posrednia interwencja polegajaca na skierowaniu wsparcia na rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw,
z preferencjy dla przedsiebiorcéw, ktérzy bedg tworzy¢ miejsca pracy lub kierowaé swoje ustugi do oséb
z niepetnosprawnosciami.

Osoby poszukujace zatrudnienia — odczuwaja niedostatek doswiadczenia lub kwalifikacji, majg problemy
z wykorzystywaniem zaawansowanych technologii, wykazujg nieznajomos¢ jezykéw obcych, majg tez inne
deficyty kompetencyjne. Najliczniejszg grupe wsrdd oséb poszukujacych pracy w 2020 roku w powiecie
radziejowskim stanowity osoby bezrobotne posiadajgce wyksztatcenie na poziomie zasadniczym zawodowym oraz
podstawowym / gimnazjalnym (58%), co jednoznacznie wskazuje na niedostosowanie lub niewystarczajgcy
poziom wyksztatcenia oséb poszukujgcych pracy. Jednoczesnie liczba ofert pracy na lokalnym rynku dla oséb
z niepetnosprawnosciami jest niewystarczajgca dla zaspokojenia ich potrzeb (z danych PUP w Radziejowie wynika,
ze w 2020 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Radziejowie byto 50 ofert pracy dla osdb z niepetnosprawnosciami).
Powyzsze czynniki powodujg pogtebianie marginalizacji spotecznej i zaawansowanej biernosci zawodowej
mieszkancow powiatu radziejowskiego.

. Dziatania ukierunkowane na zagospodarowanie czasu wolnego poprzez stworzenie/modernizacje
infrastruktury stuzacej aktywizacji oséb z obszaru LGD i zapobieganiu negatywnym zjawiskom w sferze spotecznej,
inicjatywy oddolne skierowane do o0s6b poszukujgcych zatrudnienia oraz dziatania w postaci
szkolen/warsztatow/wydarzen w ktérych bedg braty one udziat.

. Posrednia interwencja polegajaca na mozliwosci korzystania z ogélnodostepnej infrastruktury objetej
wsparciem w ramach PS WPR 2023 —2027.
. Bezposrednia interwencja polegajagca na skierowaniu wsparcia na podejmowanie dziatalnosci

gospodarczej z preferencjami dla oséb poszukujacych zatrudnienia.
. Posrednia interwencja polegajaca na skierowaniu wsparcia na rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw,
z preferencja dla przedsiebiorcéw, ktérzy planujg utworzenie miejsca pracy dla osoby poszukujacej pracy.

47



Jednym z zatozen LSR jest wykorzystanie wewnetrznego potencjatu przy wspétudziale lokalnej
spotecznosci — na podstawie jej mozliwosci, ambicji, poziomu przedsiebiorczosci. Przy wyborze projektéw do
dofinansowania w ramach srodkéw PS WPR 2023 — 2027 LGD bedzie kierowata sie innowacyjnym w kontekscie
lokalnym podejsciem do rozwigzywania probleméw lokalnej spotecznosci. Z dotychczasowych doswiadczen LGD
wynika, ze innowacje na obszarze powiatu radziejowskiego w najwiekszym stopniu mogg dotyczyé rozwigzan
organizacyjnych, spotecznych oraz instytucjonalnych. Dotyczg one przede wszystkim nowych inicjatyw
podejmowanych przez lokalne spoteczenstwo. Niewykorzystywane wczesniej sposoby aktywizacji lokalnych
zasobow przez nowe formy wspdtpracy czy tez organizacji procesu ich wykorzystania wzmacniajg efektywnos¢
dziatania poszczegdlnych podmiotéw zwiekszajgc efektywno$é podejmowanych dziatan. Ponadto, innowacje
o charakterze organizacyjnym czy instytucjonalnym z zatozenia prowadzg do tworzenia nowych, bardziej
wydajnych form funkcjonowania spoteczeristwa, co w efekcie podnosi poziom kapitatu spotecznego i przyczynia
sie do szybszego i trwalszego rozwoju terytorium. Najmniej liczng grupg dziatan o innowacyjnym charakterze,
gtéwnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe, bedg prawdopodobnie nowoczesne rozwigzania
technologiczne.
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Rozdziat V Spojnosc, komplementarnosc i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju charakteryzuje sie spdjnoscig i komplementarnoscig z innymi dokumentami
planistycznymi i strategicznymi, ktére dotyczg obszaru objetego LGD. Podczas tworzenia LSR zwracano uwage, aby
zapewnic¢ spdjnos¢ zaplanowanych przedsiewzie¢, zardwno ze sobg, jak i w kontekscie zidentyfikowanych
lokalnych potrzeb, probleméw i potencjatéw. LSR zostata tak skonstruowana, aby umozliwié¢ jak najbardziej
efektywne faczenie i wykorzystanie dostepnych zasobdw spotecznych, merytorycznych i finansowych w procesie
realizacji dziatan. Wysoki stopiern komplementarnosci w wykorzystaniu funduszy EFSI, pozwalajacych na
wdrozenia LSR, wyraza sie w celowym, efektywnym pofaczeniu funduszy wspierajacych rozwdj infrastruktury
z rozwijaniem kapitatu spotecznego, w tym aktywnosci gospodarczej, mieszkanicow LGD. Dzieki
komplementarnosci na poziomie dziatan oraz Zrédet finasowania, bedzie mozliwy efekt synergii miedzy
wszystkimi unijnymi funduszami przewidzianych do realizacji LSR, co przetozy sie na jakos¢ i znaczenie efektu
wdrozeniowego LSR — zaréwno dla obszaru LGD (osiggniecie wiekszego wptywu na rozwdj lokalny), ale tez dla
regionu czy kraju.

Dziatania na rzecz osiggniecia wspdlnych i komplementarnych celéw obejmujg koordynacje projektéow
finansowanych z rézinych funduszy, aby unikng¢ dublowania wysitkdw i maksymalizowac korzysci. W tym
kontekscie wazinym elementem jest rozwijanie partnerstw miedzy rézinymi grupami interesu, takimi jak
samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa czy grupy spoteczne, w celu wspdlnej realizacji
celéw LSR (kryteria wyboru operacji bedg preferowaty projekty realizowane w partnerstwie, w tym
w szczegdblnosci zaktadajgce wspotprace podmiotow z roznych sektordw).

LSR moze osiggna¢ dodatkowe korzysci dzieki dziataniom innych podmiotdéw, ktére s komplementarne
wobec LSR — przyktadowo dziatania organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw czy innych instytucji mogg
przyczyni¢ sie do realizacji celéw LSR, dostarczajgc dodatkowych zasobdw, ekspertyz czy sieci kontaktow.
Wyznaczone w LSR cele i przedsiewziecia cechuje wysoki poziom spdjnosci i komplementarnosci wzgledem
dokumentdw strategicznych wyzszego rzedu z poziomu ponadlokalnego i terytorialnego, wojewddztwa (Strategii
rozwoju wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+”), kraju (Strategia
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030), jak i programéw operacyjnych, w ramach ktérych
zostanie sfinansowane wdrozenie LSR (Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 — PS
WPR; Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 — 2027). Tym samym nalezy uznaé, iz zatozenia rozwojowe
zawarte w LSR wzmacniajg czy uzupetniajg polityke rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego, obszaru
funkcjonalnego i samego obszaru LGD, przyczyniajac sie do wzmocnienia efektu rozwojowego tego obszaru.
Ponizej wskazano bezposrednie powigzania celéw LSR z celami przeanalizowanych dokumentéw strategicznych
wyzszego rzedu. W przypadku programéw operacyjnych (Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023 — 2027 — PS WPR; Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027) oprdcz spdjnosci na
poziomie celéw zachodzi takze spdjnosé na poziomie wskaznikdéw produktu i/lub rezultatu.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do 2030 roku jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na rdinych poziomach. Jej tre$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéow wyzszego rzedu,
w szczegolnosci zapisy dokumentéw wspdlnotowych dotyczgcych polityki spdjnosci po 2020 roku, strategii
krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 czy Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujace cele
strategiczne:

1. Skuteczna edukacja.

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.

3. Konkurencyjna gospodarka.

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.
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5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ wszystkie gminy powiatu radziejowskiego zostaty zakwalifikowane do obszaru negatywnej
sytuacji spoteczno — gospodarczej o identyfikacji w zakresie niskiego poziomu rozwoju spotecznego oraz
ponadprzecietnego natezenia starzenia sie spoteczenstwa. Obszar powiatu radziejowskiego z wytgczeniem Gminy
Radziejow oraz Miasta Radziejow, nalezy ponadto do obszaru zagrozonego trwata marginalizacjg na poziomie
krajowym (zrédto: (,,Zaktualizowana lista gmin zagrozonych trwata marginalizacjg, programowanie 2021 — 2027”
oraz ,Zaktualizowana imienna lista 139 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze”). Dodatkowo,
zgodnie z zapisami Strategii Przyspieszenia 2030+, Gmina Topdlka zostata zakwalifikowana (na poziomie
regionalnym) do obszaréow negatywnej sytuacji spoteczno — gospodarczej ze wzgledu na niski poziom
przedsiebiorczosci. Aby wyznaczy¢ obszary charakteryzujgce sie negatywng sytuacjg spoteczno — gospodarczg
w wojewddztwie przeprowadzono analize wskaznikowg na poziomie gmin. W analizie tej jako obszar
0 negatywnej sytuacji rozumie sie gmine, ktéra wykazuje gorsze (niz przecietnie lub wg obiektywnie wyznaczonej
granicy) wartosci wskaznikdw, a tym samym cechuje sie nizszym poziomem rozwoju w zakresie danej cechy.
Zagadnienia problemowe z zakresu spoteczno — gospodarczego, w ramach, ktérych przeprowadzono analize
wskaznikow statystycznych to m.in.: niski poziom rozwoju spotecznego, niski poziom przedsiebiorczosci oraz
zaawansowanie proceséw starzenia sie spoteczenstwa. Okreslone cele oraz dziatania realizowane w ramach
lokalnej strategii rozwoju na lata 2024 - 2029 pozwolg na przeciwdziatanie negatywnym trendom
zdiagnozowanych w Strategii Przyspieszenia 2030+.

Spdjnosc LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Cele LSR s3 spdjne z celami/priorytetami/osiami zawartymi w nastepujacych dokumentach
programowych i planistycznych wyzszego rzedu:
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Tabela 9 Powiagzanie LSR z dokumentami planistycznymi i programowymi

Dokument
strategiczny

Cele z dokumentow strategicznych

Komplementarne
przedsiewziecia z LSR

Cel 1. Poprawa jakosci zycia, integracja i aktywizacja mieszkancéw poprzez rozwéj i wykorzystanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej.

1. Skuteczna edukacja.

Strategia rozwoju wojewddztwa . . ) P.1.1.
. . 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo.
kujawsko — pomorskiego do 2030 roku — . P.1.2.
. ) ) 3. Konkurencyjna gospodarka.
Strategia Przyspieszenia 2030+ L. i . P.1.3.
4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko.
Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, P.1.1.
rolnictwa i rybactwa 2030 Cel szczegdtowy Il. Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska P.1.2.
P.1.3.
COOP (77) Wspotpraca — 1 13.1. LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)
— CS 8.P 10 Wiaczenie osdéb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich P11
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki — CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie P.1.2.
Rolnej na lata 2023 — 2027 potencjatu endogenicznego. P.1.3.
— CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie R
sieci spotecznos¢
— CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno — rekreacyjne;j.
CEL SZCZEGOLOWY 4(F)
wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoniczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od
wczesne]j edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | . . . L. L. L . P.1.2.
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci
POMORZA 2021 -2027 L L L. ) ) L P.1.3.
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami
CEL SZCZEGOLOWY 4(L)
Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w
tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci
STRATEGIA ORSG POWIATU CEL ROZWOJOWY 1 — POPRAWA ATRAKCYJNOSCI INFRASTRUKTURALNEJ | GOSPODARCZE) P.1.1.
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RADZIEJOWSKIEGO NA LATA 2014 - 2020

Strategia rozwoju wojewddztwa

POWIATU

CEL ROZWOJOWY 2 — PODNIESIENIE POZIOMU KAPITAtU SPOLECZNEGO

CEL ROZWOJOWY 4 — POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ BUDYNKOW
ZLOKALIZOWANYCH NA TERENIE POWIATU

CEL ROZWOJOWY 5 — OCHRONA ZABYTKOW ORAZ KREOWANIE NOWYCH ROZWIAZAN
KULTURALNO — REKREACYJNYCH

CEL ROZWOJOWY 6 — POPRAWA SWIADOMOSCI ZDROWOTNEJ MIESZKANCOW

ORAZ MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY MEDYCZNE)

P.1.2.
P.1.3.

POWIATU

kujawsko — pomorskiego do 2030 roku — | 3. Konkurencyjna gospodarka P.2.1

Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia zrdwnowazonego rozwoju wsi, i . oo L. . o .

. . — Cel szczegotowy Ill. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego

rolnictwa i rybactwa 2030 i P.2.1
spoteczenstwa

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki COOP (77) Wspotpraca — 1 13.1. LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)

Rolnej na lata 2023 — 2027 — CS 8.P 9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje | P.2.1
dochodow.

STRATEGIA ORSG POWIATU .
CEL ROZWOJOWY 1 — POPRAWA ATRAKCYJNOSCI INFRASTRUKTURALNEJ | GOSPODARCZE)J

RADZIEJOWSKIEGO NA LATA 2014 - 2020 P.2.1
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Integracja partnerow z réznych sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego:

W ramach LSR zapewniono integracje partnerédw z réznych sektoréw. Miata ona miejsce juz na etapie
tworzenia Strategii, gdzie w prace na temat wyzwan rozwojowych LGD wigczono szereg podmiotéw
reprezentujgcych rézne sektory i organizacje. Byli to przedstawiciele samorzadu terytorialnego (gminy, powiat),
organizacji spotecznych, kulturalnych, sportowych dziatajgcych na terenie LGD, przedsiebiorcy oraz mieszkarncy
(grupy nieformalne i formalne). Zaplanowane cele i przedsiewziecia, réwniez na etapie realizacji LSR, beda
pozwalaty na wspétdziatanie i realizacje zamierzen przez przedstawicieli réznych sektoréw. Przyktadowo
w ramach celu 1 zachodzi integracja sektora publicznego — JSFP (realizacja projektéw dotyczgcych infrastruktury
rekreacyjnej, kultury) oraz organizacji spotecznych i kulturalnych (wspieranie organizacji przedsiewzie¢ z zakresu
oferty czasu wolnego). Ponadto, na etapie wdrozenia LSR, integrowanie réznych sektorow w celu kompleksowej
realizacji przedsiewzie¢ bedzie wzmacniane dzieki kryteriom wyboru operacji, w ramach ktérych zostato
uwzglednione partnerstwo (preferowane beda projekty realizowane w partnerstwie, w tym w szczegdlnosci
zaktadajgce wspdtprace podmiotéw z réznych sektorow — publiczny, spoteczny, gospodarczy).

Komplementarnos¢

W kazdym z obszaréw LSR zakfada zintegrowane i komplementarne dziatania dla podmiotéw z réznych
sektoréw, wptywajgce na wybrane aspekty zycia lokalnych spotecznosci.

Waznym dziataniem bedga operacje inwestycyjne, ktére zrealizujg samorzady terytorialne lub jednostki im
podlegte poprzez budowe, przebudowe lub modernizacje, a takze wyposazenie niekomercyjnych obiektow
infrastruktury publicznej, jak i matej architektury centréw miejscowosci. Dopuszcza sie takze operacje
inwestycyjne, ktérych czesci przyczynig sie do obnizenia kosztéw funkcjonowania obiektéw infrastrukturalnych
polegajgce na instalacji odnawialnych zrédet energii elektrycznej lub cieplnej. Ten zakres bedzie finansowany ze
srodkdw PS WPR. Wszystkie inwestycje majg w jak najmniejszym stopniu wptywaé na stan srodowiska
naturalnego i klimatu.

Atrakcyjna, rozbudowana, otwarta i niekomercyjna infrastruktura ma utatwi¢ podejmowanie i rozwijanie
dziaftalnosci gospodarczej w szeroko rozumianym zakresie ustug czasu wolnego. To dziatanie finansowane bedzie
ze Srodkdéw PS WPR, a jego beneficjentami bedg mieszkancy i firmy z obszaru wdrazania LSR.

Bardziej dostepna, takze o nizszych kosztach eksploatacji, infrastruktura bedzie mogta by¢ wykorzystana
do organizacji wydarzen kulturalnych lub rekreacyjnych w postaci szkolen, warsztatdw, koncertéw i spektakli
adekwatnych do potrzeb mieszkarncow. Bedzie mogta tez stuzy¢ do nawigzywania wspétpracy i partnerstw
pomiedzy podmiotami. Zrédtem finansowania aktywnosci zaréwno podmiotéw publicznych, jak i organizacji
pozarzadowych bedzie zaréwno PS WPR, jak i EFS +. Obiekty infrastruktury bedg bowiem mogty stuzy¢ jako baza
lub pomocniczo do realizacji projektdw wspierajgcych mieszkaricdw powiatu radziejowskiego, w tym dzieci,
mtodziez, jak i seniorow.

W pierwszej kolejnosci, zgodnie z Planem wykorzystania budzetu LSR, zostang zrealizowane operacje
inwestycyjne, ktére pozwolg na dostosowanie obiektow infrastruktury publicznej do swiadczenia nowych ustug
z zakresu ,,miekkiego” wsparcia lokalnej spotecznosci. Bedg one zlokalizowane w lokalizacjach ustalonych poprzez
analize potrzeb i mozliwosci. Obiekty beda mogty stuzyé realizacji dziatan miekkich finansowanych zaréwno
z budzetu LSR, jak i planowanych do pozyskania innych Zzrédet zewnetrznych.

Uzupetnieniem bedzie wsparcie ze srodkéw PS WPR na projekty z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci
(w tym ustug czasu wolnego).

Planowane w LSR dziatania wzajemnie sie uzupetniajg. Niekomercyjna infrastruktura publiczna, ktdrej stan
odpowiada oczekiwaniom mieszkancow i nizsze koszty ich utrzymania, zwiekszy ich dostepnosc i zachecaé bedzie
do prowadzenia w nich rdéznorodnej aktywnosci, zaréwno przez podmioty publiczne, jak i organizacje
pozarzagdowe, ale takze przez mieszkarncow. Wszyscy oni bedg mogli realizowa¢ swoje pasje i zainteresowania
zwigzane z zasobami przyrodniczymi i kulturowymi. Poprawa estetyki centrow miejscowosci zacheca¢ bedzie do
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spedzania czasu w przestrzeni publicznej, a wiec przyczynia¢ sie do wzmocnienia wiezi spotecznych. Z kolei
zwiekszone zainteresowanie mieszkancow aktywnoscig kulturalng badz rekreacyjng moze zacheci¢ do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej odpowiadajgcej na takie potrzeby.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Jednym z zadan LGD jest systematyczne rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnych w celu swiadomego
osiggania celdéw Strategii poprzez tworzenie warunkéw do aktywnego, ciggtego i szeroko rozumianego
uczestnictwa spotecznosci lokalnych w jej biezgcym wdrazaniu oraz kreowanie lokalnych lideréw wywodzgcych sie
tak z rdzennej, jak i naptywowej ludnosci, ktéra dzieki swojemu zaangazowaniu i prowadzonej dziatalnosci
zawodowej moze przyczyniaé sie do rozwoju catego obszaru i osiggania zatozonych celdw. Biezgce wigczanie
spotecznosci lokalnych w realizacje strategii moze przynosi¢ nie tylko efekty edukacyjne, ale takze moze znaczaco
polepsza¢ jako$¢ operacji zgtaszanych do LGD przez wnioskodawcow (dotyczy to zaréwno operacji
indywidualnych, przynoszacych korzysci gtéwnie poszczegdlnym beneficjentom z obszaru dziatan LGD, jak
i przedsiewzie¢ wspodlnych, wzmacniajgcych powigzania partnerskie, niosgcych potencjalnie wiekszg wartosé
dodana.

Wyboru zakreséw wsparcia dokonano w oparciu o przeprowadzong i opisang w Rozdziale IV LSR analize
potrzeb i potencjatu obszaru objetego LSR. Odbyto sie to z wykorzystaniem réznych metod i technik badawczych
opisanych w Rozdziale Ill. Dane z ankiet, spotkan, konsultacji opracowane potem przez pracownikéw biura LGD,
byly podstawg do poznania preferencji i wskazan mieszkancéw. Tak zebrane informacje zostaty przedstawione
Zespotowi roboczemu ds. LSR, ktdrego cztonkowie, wykorzystujgc swoje wieloletnie doswiadczenie w realizacji
LSR, sformutowali gtéwne cele/obszary wsparcia oraz pule przypisanych im sSrodkdow.

Budzet Strategii jest wypadkowg potrzeb wynikajgcych z diagnozy i zapiséw programéw, z ktdrych
finansowana jest LSR. Zaproponowany podziat sSrodkéw jest wyrazem kompromisu w wymiarze tak
podmiotowym, jak i przedmiotowym, co takze jest wartoscig dodang podejscia Leader. Dowodzi, ze lokalna
wspodlnota potrafi realizowad cele uwzgledniajgc wszystkie grupy interesow.

Opisany wyzej zakres operacji, jak i alokacja $rodkéw finansowych dedykowanych jednostkom sektora
finanséw publicznych dowodezi, ze sg one waznym, lecz niedominujgcym podmiotem.

Czesc operacji jest dedykowana wytgcznie osobom fizycznym lub podmiotom gospodarczym, inna czesé
jest skierowana do sektora organizacji pozarzgdowych, a w cze$ci mogg uczestniczy¢ zainteresowane podmioty ze
wszystkich sektoréw. Finansowa alokacja srodkéw dedykowanych podmiotom publicznym, wykorzystujgcych
fundusze PS WPR jest mniejsza od wartosci granicznej opisanej w programie strategicznym. Wybaor form realizacji
takze jest efektem dyskusji i uzgodnien.

Mieszkancy i zrzeszajgce ich organizacje oraz dziatajgce w ich imieniu samorzady i podlegte im jednostki,
a takze uczestniczacy w tym procesie przedsiebiorcy wypracowali Strategie odpowiadajgcg na najwazniejsze
potrzeby i optymalnie wykorzystujgca posiadane zasoby, tak przyrodnicze, jak i kulturowe, a takze wskazali grupy
0s0b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji.

Kolejng istotng, cho¢ trudng do wyrazenia w liczbach, wartoscig prac nad opracowaniem Strategii jest
wzrost kapitatu spotecznego lokalnych spofecznosci. Poprzez otwarte spotkania mieszkancy reprezentujgcy
wszystkie grupy wiekowe oraz wszystkie sektory partnerskie podniesli swoje kompetencje pozyskujgc wiedze
o mozliwosciach wsparcia ich inicjatyw poprzez programy europejskie, rzgdowe i samorzagdowe. Nie mniej wazne
sg kompetencje spoteczne, podniesione przez poznanie innych osdb, organizacji i instytucji zainteresowanych
i zaangazowanych w rozwigzywanie miejscowych problemoéw. Podobny proces rozwoju spotecznego bedzie
nastepowat na etapie wdrazania LSR.

Poprzez dziatania promocyjne, aktywizujgce i integrujgce LGD zadba o podnoszenie poziomu wiedzy
zaréwno cztonkdéw organdw Stowarzyszenia, jak i zainteresowanych cztonkdéw oraz sympatykéow, poprzez
organizowanie szkolen i warsztatdw — ich tematy, terminy i miejsca bedg w miare mozliwosci konsultowane

54



uprzednio z zainteresowanymi. Planowane sg tez dziatania integrujace i sieciujgce, ktérych forma, temat i miejsce
beda konsultowane z potencjalnymi uczestnikami.

LGD bedzie stymulowata podobne dziatania beneficjentéw poprzez stosowanie kryteriéw wyboru
preferujacych projekty realizowane w partnerstwie. LGD juz od lat, poprzez lokalne kryteria wyboru, premiuje
projekty zaktadajace zintegrowanie co najmniej trzech branz dziatalnosci gospodarczej: np. edukacyjna, zwigzana
z ochrong sSrodowiska, produkcyjng, rolnicza oraz operacje realizowane: w partnerstwie podmiotéw z réznych
sektoréw oraz wykorzystujgce lokalne zasoby. Takie preferencje ,wymuszajg” szersze uspotfecznienie operacji.
Podobne zasady polegajace na premiowaniu projektow partnerskich bedg wdrazane w latach 2024 — 2029.

Wszystko to razem sktada sie na wartos¢ dodang programu Leader, bowiem uczestnicy prac nad Strategia
na co dzien widzg problemy i trudnosci w zyciu ich samych oraz oséb z najblizszego otoczenia. Z bliska widzg tez
potencjat, znajg mozliwosci wtasne i otoczenia, a przez to wiedzg najlepiej jakie dziatania sg potrzebne, a zarazem
jakie mozna najefektywniej zrealizowaé. Wspdlna praca nad Strategig zblizyta ludzi, a wpisanie niektdrych
propozycji do LSR z pewnoscig bedzie motywowa¢ ich autoréw do wspétuczestnictwa w ich urzeczywistnieniu.
Czas poswiecony przez uczestnikdw prac nad Strategig oraz refleksje nad stanem ,matej ojczyzny” moga
zaowocowal zmiang postaw na bardziej aktywne, rozumiejgce potrzeby innych ludzi i srodowiska. Poprzez
uczestnictwo w procesie opracowania Strategii mieszkancy poczuli sie jej wspdétautorami, a wiec mozna zaktadaé,
ze tak samo wtgczg sie w proces jej realizacji.

Wybor zakreséw wsparcia w LSR wynikat z analizy potrzeb i mozliwosci obszaru LGD, w potaczeniu
z dostepnoscig réznych zrddet finansowania. Cele i przedsiewziecia zatozone w LSR wpisujg sie w nastepujace
zakresy wsparcia okreslone dla interwencji LEADER/RLKS w PS WPR:

¢ 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,

C. rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych

¢ 4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji produkcyjnych oraz
operacji w zakresach wymienionych punktach 1 — 2.

* 6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j.

¢ 7. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrébwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno —
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej
wsi a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego.

¢ 8. Wiaczenie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji.

Wybor poszczegdlnych zrédet finansowania byt podyktowany konkretnymi celami LSR i wpisywaniem sie
przedsiewzie¢ w cele okreslone w programach operacyjnych. Przedsiewziecia przewidziane w LSR odpowiadajgce
na zidentyfikowane potrzeby i nakierowane na: podniesienie jakosci zycia mieszkaficéw obszaru LGD — poprzez
poprawe dostepnosci ustug, infrastruktury, jakosci przestrzeni, w tym w oparciu o lokalne dziedzictwo
przyrodniczo — kulturowe, podnoszenie aktywnosci gospodarczej i wtgczenie grup w niekorzystnej sytuacji,
wzmacnianie aktywnosci spotecznej, w tym szczegdlnie w zakresie budowania $wiadomosci obywatelskiej,
wspierania oddolnych inicjatyw, sg mozliwe do realizacji w ramach podejscia LEADER. Poszczegdlne projekty beda
finansowane takze z Europejskiego Funduszu Spotecznego+. Ponadto wybér tych Zrddet jest uzasadniony potrzeba
wsparcia dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, tworzenia miejsc pracy, ochrony
srodowiska czy promowania innowacji.

Sposdb wdrazania LSR bedzie uwzgledniat partycypacje spoteczng i oddolnosé¢, a jednoczesnie, poprzez
kryteria wyboru operacji, promowat projekty realizowane w partnerstwie, wptywajgce na ochrone srodowiska lub
przeciwdziata zmianom klimatu, wykorzystujgce lokalne potencjaty, wpierajgce grupy osdb w niekorzystnej
sytuacji. Gtéwnymi metodami wdrazania operacji w ramach LSR bedg projekty grantowe oraz konkursy. Formuta
konkursowa umozliwia wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z réznych sektorow.
Ponadto umozliwia transparentny i sprawiedliwy wybdr najbardziej wartosSciowych i efektywnych projektow,
ktore najlepiej odpowiadajg na lokalne potrzeby i wyzwania. Konkursy to jednoczesnie skuteczne narzedzie
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promowania innowacyjnosci i kreatywnosci, mobilizowania lokalnych zasobdw i zaangazowania spotecznosci.
Z kolei zastosowanie projektow grantowych jako wdrazania operacji w ramach LSR sprawdza sie dla wybrania
przedsiewzie¢ oddolnych, wynikajgcych z potrzeb $rodowisk lokalnych, w tym daje réznym grupom/podmiotom
mozliwos$é startowania w konkursowej procedurze wyboru beneficjenta. Dodatkowo formuta grantéw pozwala na
wybor wiekszej liczby inicjatyw, ktére w wiekszym stopniu mogg przyczynic sie do realizacji zatozonych celéw. To
formuta, ktéra ma pozytywny wptyw na wzrost stopnia aktywnosci spotecznosci lokalnej, motywuje lokalng
spoteczno$é do dziatania, umozliwia podmiotom wykorzystanie ich dotychczasowych doswiadczen i kompetencji,
a przy tym jest dos¢ przystepna dla grantobiorcow.

Podejscie LEADER umozliwia wprowadzenie trwatej zmiany rozwojowej obszaru LGD, poprzez
zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej przy jednoczesnym ksztattowaniu lokalnej tozsamosci w oparciu
o aktywizacje spoteczng i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw. Postawienie akcentu na oddolnos¢
interwencji oraz promowanie partycypacji spotecznej od etapu tworzenia poprzez wdrazanie LSR przektada sie na
wzrost zaangazowania mieszkanicow w sprawy lokalne oraz rozwoju potencjatu spotecznosci. Dziatania
prowadzone przez LGD wynikajgce z zastosowania podejscia LEADER — w zakresie zapewnienia réznych form
wtgczenia mieszkancéw i podmiotéw z obszaru LGD podczas prac nad zatozeniami dokumentu Strategii, przez
zaplanowanie przedsiewzie¢ w LSR oraz zapewnienie sposobdw wdrazania LSR, w tym kryteriow wyboru,
wspierajgcych zaangazowanie, partnerstwo i oddolnos¢ inicjatyw po informowanie o postepach we wdrazaniu LSR
wynikajgce z proceséw monitoringu i ewaluacji — stanowig istotny element w procesie upowszechniania wiedzy
o lokalnym $rodowisku i jego specyfice (kulturowej, spotecznej, gospodarczej), a tym samym wzmachiania postaw
zaangazowanych i tozsamosci lokalnej u mieszkarnncéw obszaru LGD.

Rozdziat VI Cele i wskazniki

Idea konstrukcji LSR opiera sie o zasade zintegrowania i strategicznego wyboru, czyli wprost odpowiada
na zdiagnozowane wczesniej potrzeby oraz rozwija okreSlone (takze na etapie diagnostycznym) potencjaty,
rownoczesnie koncentrujgc dziatania wokoto zagadnienn majgcych najwieksze szanse na przyczynienie sie do
pozadanej zmiany lokalnej. W Rozdziale IV opisano, gtdwnie za pomocg liczb, sytuacje spoteczno — gospodarczg
obszaru. Jednakze w badaniach prowadzonych za pomocg ankiet i spotkan zbadano takze postrzeganie jej przez
mieszkancow. Potgczenie tych dwdch zrédet informacji pozwolito na formutowanie celéw odpowiadajgcych ich
potrzebom. Formufowanie celéw oraz przedsiewzie¢ zawartych w LSR przebiegato w sposdb partycypacyjny,
stanowigc wiodgcy temat rozmdw z uczestnikami | tury i Il tury gminnych spotkan informacyjno -
konsultacyjnych. Kwestie te poruszano takze w badaniach spotecznych (badania ankietowe) prowadzonych
w ramach procesu opracowania LSR. Przy konstruowaniu celdw wykorzystano ponadto wnioski z raportu
z ewaluacji LSR. Wstepem do okreslenie celéw LSR byto sformutowanie tzw. gtdwnej aspiracji rozwojowej dla
obszaru LGD, ktéra w sposdb catosciowy ujmuje priorytety, jakie stawia przed sobg LGD na okres realizacji LSR.
Celem nadrzednym Lokalnej Grupy Dziatania jest budowa wiezi lokalnych, poczucia wspdlnoty i sasiedztwa,
w szczegoblnosSci na obszarach wiejskich. Waznym elementem rozwoju jest wspieranie i promowanie lokalnych
tradycji, kultury i folkloru poprzez wzmacnianie dziatania lokalnych organizacji, grup mieszkancow,
indywidulanych twércéw, ale takze animacja zycia lokalnego w obszarze oferty czasu wolnego. LGD koncentruje
dziatania réwniez na przedsiewzieciach rozwijajgcych lokalng infrastrukture — m.in. kreowanie zaaranzowanych
przestrzeni publicznych, enklaw zieleni, urzgdzen sportowo — rekreacyjnych oraz infrastruktury, ktéra w naturalny
sposéb tgczy sgsiadow — sieci Sciezek rowerowych i szlakow spacerowych. Dla LGD ,Razem dla Powiatu
Radziejowskiego” kazdy mieszkaniec jest wazny, dlatego ze swymi dziataniami dociera do kazdej gminy powiatu
radziejowskiego. W najblizszych latach szczegdlna uwaga zostanie poswiecona ludziom mtodym oraz seniorom,
aby efektywnie wtgczac ich w zycie kulturalne, sportowo — rekreacyjne i obywatelskie. W odpowiedzi na zmiany
w ekosystemie przyrodniczym oraz zmiany klimatu, LGD bedzie aktywnie wspiera¢ dziatania zaktadajgce
wzmachianie swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz tworzenie rozwigzan proekologicznych.
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Ostatecznie LSR budujg 2 cele, a w ich ramach przewidziano 4 przedsiewziecia zwymiarowane przez
wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu. Czes¢ przedsiewzie¢ nawigzuje badz stanowi kontynuacje dziatan
realizowanych w poprzednim okresie programowania.

Cele LSR:

¢ Cel 1 — Poprawa jakosci zycia, integracja i aktywizacja mieszkaficéw poprzez rozwdj i wykorzystanie

infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej.

¢ Cel 2 — Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia, integracja i aktywizacja mieszkancow poprzez rozwdj i wykorzystanie
infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej
Przeprowadzony na etapie diagnostycznym szeroki proces konsultacji spotecznych (odpowiadajgcy
partycypacyjnemu podejsciu do wypracowania LSR) m.in. ztozony z cyklu spotkan informacyjno — konsultacyjnych
zrealizowanych w kazdej z gmin LGD, czy badania spoteczne (ankieta badawcza), pokazat, iz aspekt rozwoju
szeroko rozumianej oferty czasu wolnego na obszarze LGD oraz rozwoju turystycznego powinien by¢ jednym
z wiodacych kierunkéw dalszych dziatan. Osoby, ktére zaangazowaty sie w proces tworzenia LSR wsrdd potrzeb
wymieniali infrastrukture czasu wolnego, w tym rekreacyjng oraz brak miejsc do spotkan. Seniorzy, nawet czesciej
niz mtodziez, wskazywali na niedostatecznie rozwinietg infrastrukture rekreacyjng, brak tawek i koszy w centrach
miejscowosci oraz potrzebe uatrakcyjnienia otoczenia sSwietlic wiejskich. Wskazywano réwniez (szczegdlnie
w gminach Byton i Topdlka) na potrzebe poprawy atrakcyjnosci turystycznej obszaru (rozbudowa infrastruktury
turystycznej — szlaki rowerowe, kajakowe wraz zapleczem, kapieliska, itp.)”. Mieszkancy trafnie postrzegaja, ze
tego typu inwestycje stuzy¢ bedg zaréwno turystom, jak i mieszkaricom. Turysci to szansa na dodatkowy dochéd
i nowe miejsca pracy, a obiekty postuzg takze mieszkaricom poprawiajac jakosc¢ ich zycia, pozwalajgc na aktywny
wypoczynek. W dyskusjach pojawit sie tez aktualny problem — cen opatu i energii elektrycznej. Uczestnicy trafnie
wskazywali, ze nie jest to zagrozenie chwilowe, bowiem oceniali, ze ceny wegla, gazu i energii elektrycznej nie
powrdcg do wczesniejszych poziomow. Spora czes¢ mieszkancow oczekuje tez dziatan skutkujgcych ,poprawa
jakosci i dostepnosci do ustug czasu wolnego, w tym aktywnosci senioréw i klubéw miodziezowych”. Jest to
oczekiwanie zasadne i logiczne, ze strategicznego punku widzenia. Rozbudowana i lepiej dostosowana do potrzeb
mieszkancow infrastruktura publiczna, bedzie bardziej dostepna. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie waznego
zasobu jakim wg mieszkancow jest ,rozwinieta infrastruktura (biblioteki, osrodki kultury, sSwietlice)”. Jako
przyktady wspominano m.in. kursy komputerowe, zajecia ruchowe, wyjazdy na basen, a cze$s¢ miodziezy zgtaszata
jako zapotrzebowanie na tworzenie kétek zainteresowan, zajecia regionalne, sportowe czy wyjazdy integracyjne.
Nalezy przyjaé, ze problemem na obszarze LGD jest nieadekwatny do oczekiwan mieszkancéw standard
zycia, natomiast wsrdéd przyczyn nalezy wymienic:
e niedostosowanie obiektow infrastruktury do wysokich cen energii, niezadowalajgce wyposazenie
obiektéw infrastruktury, niezadowalajgcy poziom zagospodarowania i estetyki miejsc publicznych,
e niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura turystyczna, niewystarczajgca liczba miejsc do aktywnego
wypoczynku,
e brak animatordw i organizatoréw zaje¢ w obiektach publicznych, w tym w swietlicach wiejskich,
e niewystarczajaca liczba i jako$¢ dziatan w sferze czasu wolnego adresowana do ludzi mtodych., brak
animatorow i organizatordw zajec¢ w obiektach publicznych,
e niezadowalajgca aktywnosc i zintegrowanie mieszkancéw,
e niski potencjat organizacyjno — finansowy wiekszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR i staba
wspotpraca sektoréw publicznego i spotecznego, niezadowalajgcy poziom przeptywu informacji miedzy
podmiotami z réznych sektoréw.

Mieszkancy obszaru wdrazania LSR oczekujg podniesienia standardu zycia w réznych wymiarach. Wraz
z uptywem czasu i postepem rosng tez ich aspiracje. Coraz szybszy przeptyw informacji, w tym moznos¢
porownania z innymi miejscami powoduje, ze mieszkancy oczekujg coraz to nowych form ustug publicznych,
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adekwatnych do ich wyksztatcenia, statusu materialnego i zainteresowan. Rosngca $wiadomosé powoduje, ze
oczekujg tez efektywnego wykorzystania znajdujgcych sie w ich zasiegu zasobdow. Mieszkancy jako szanse
rozwojowa postrzegaja postep technologiczny, w tym jego sktadowa dotyczgca technologii cyfrowych. Rozumieja
tez, ze ich efektywne wykorzystanie zalezy od kompetencji potencjalnych odbiorcéw. Mieszkanicy rozumiejg
rowniez, ze czyste srodowisko, funkcjonalna i estetyczna zabudowa i infrastruktura oraz interesujgce wydarzenia
kulturalne lub rekreacyjne sg zachetg do odwiedzin obszaru przez przyjezdnych, a tym samym okazjg do rozwoju
gospodarczego. W ramach tego celu skoncentrowano sie na szeroko rozumianym czasie wolnym oraz integracji
oraz aktywizacji mieszkancow. To wazny problem dla ogdétu mieszkaricéw, w tym i seniordw, i ludzi mtodych.
Zaplanowano tu rézne typy dziatan realizowanych przez rézne grupy beneficjentéw. Pogrupowano je w kilka
przedsiewziec.

Przedsiewziecie P.I.1 Poprawa i rozwdj matej infrastruktury publicznej na obszarze LSR ma za zadanie
usung¢ ogodlng przyczyne problemu jaka jest niezgodny z oczekiwaniami mieszkaiicow stan infrastruktury
publicznej, na ktéry sktadajg sie: niedostosowanie obiektéw infrastruktury do wysokich cen energii,
niezadowalajgce wyposazenie obiektéw infrastruktury w nowoczesne urzadzenia i niezadowalajgcy poziom
zagospodarowania i estetyka centrow miejscowosci. Poprzez realizacje operacji mozna ograniczy¢ wpltyw
infrastruktury na srodowisko naturalne, obnizyé koszty jej funkcjonowania oraz w wiekszym stopniu
wykorzystywa¢ w dziatalnosci nowe technologie, a takie poprawi¢ estetyke i funkcjonalnos$é¢ przestrzeni
publicznej. Po pierwsze, przez modernizacje obiektow, w tym wykorzystanie odnawialnych Zzrddet energii, po
drugie, przez wyposazenie obiektéw w nowoczesne urzagdzenia, w tym wykorzystujgce technologie cyfrowe.

Przedsiewziecie tgczy harmonijnie zaspokajanie potrzeb mieszkarncéw i w pewnym stopniu potencjalnych
turystow, z szansg na rozwodj gospodarczy. Zmodernizowane obiekty i zbudowana mata architektura powinny
opierac sie o wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych i kulturowych lub wigzac sie z juz
istniejgcg albo planowang infrastrukturg publiczng oraz uwzglednia¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.
Wskazaniem moze by¢ tez wkomponowanie w zakres operacji elementéw klimatycznych i srodowiskowych.
Przedsiewziecie dotyczy inwestycji o wiekszej wartosci i obiektéw publicznych wiec jest dedykowane samorzagdom
lokalnym i ich jednostkom. Odbiorcami interwencji bedg natomiast mieszkancy obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby poszukujgce
zatrudnienia), ludzie mtodzi, seniorzy, turysci, organizacje pozarzagdowe.

Ze wzgledu na charakter operacji, ich wartos¢ oraz wtasnos$¢ obiektéw i gruntéw zaplanowang forma
wsparcia jest konkurs dedykowany podmiotom publicznym, a Zzrédtem finansowania PS WPR. Wartosci docelowe
wskaznika zostaty ustalone w trakcie konsultacji z sektorem publicznym oraz poprzez odniesienie do $redniej
wartosci operacji infrastrukturalnych zrealizowanych w poprzednim okresie programowania.

Przedsiewziecie P.l.2. Wtgczenie spoteczne mieszkaricow obszaru wdrazania LSR (w tym senioréw, ludzi
mfodych i 0sob w niekorzystnej sytuacji) ma by¢ odpowiedzia na zidentyfikowane przyczyny niepetnego
zadowolenia z aktualnego standardu zycia takie jak: niezadowalajgca liczba i jakos¢ dziatan niekomercyjnych
w obiektach publicznych, niezadowalajgca aktywnosc¢ i zintegrowanie mieszkanncow i nieefektywne wykorzystanie
obiektow niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej.

Wskazanie takich przyczyn nie jest wyrazem krytyki pod adresem prowadzacych dziatalnos$¢ instytucji
publicznych, a pokazaniem, ze mieszkancy oczekujg nowych form zajec i aktywnosci. Apetyt, aspiracje i potrzeby
mieszkancow stale rosng. Mieszkancy rozumiejg, ze powodem ograniczen jest miedzy innymi brak srodkow
finansowych w samorzadach lokalnych. Wsparcie ze strony LGD moze owe problemy, cho¢by w czesci, ztagodzic.
Dowodem racjonalnego podejscia jest opisana w poprzednich rozdziatach ocena liczby istniejgcych obiektéw
(przede wszystkim osrodkow kultury, bibliotek i Swietlic) jako wystarczajacej, cho¢ nie zawsze odpowiednio
wyposazonej i zmodernizowanej, a zwtaszcza wykorzystywanej. W ramach tego przedsiewziecia beda wspierane
réznorodne dziatania, ktérych celem jest aktywizacja i integracja mieszkanncéw. Wspieranie aktywnosci i integracji
to maty, ale konieczny krok na drodze budowy spoteczeristwa obywatelskiego, co jest szczegdlnie wazne. Dla tego
przedsiewziecia nie okreslono obszaréw tematycznych ani form dziatania wychodzac z zatozenia, ze majg one
odpowiada¢ na potrzeby danego miejsca i chwili. Wskazano jednak na warunek, by w odniesieniu do osdb
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starszych uwzgledniaty podnoszenie ich kompetencji w zakresie nowych technologii (cyfrowych). Preferowane

bedg operacje wykorzystujgce infrastrukture obiektéw publicznych oraz lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe,

lokalne dziedzictwo, a takze skierowane do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup oséb w szczegélnej sytuacji.

Aby podnies$é jako$¢ realizowanych projektéw, LGD bedzie réwniez w ramach przedsiewziecia premiowata

projekty realizowane w partnerstwie, w tym organizacji pozarzagdowych i instytucji publicznych.

W przedsiewzieciu 1.2. bedg wspierane podmioty z sektora finanséw publicznych i organizacje
pozarzgdowe. Odbiorcami (uczestnikami) interwencji bedg natomiast mieszkancy obszaru objetego lokalng
strategig rozwoju, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby
poszukujgce zatrudnienia), ludzie mtodzi, seniorzy, turysci, organizacje pozarzgdowe. Planowang formg wsparcia
jest projekt grantowy, a zrédtem finansowania PS WPR.

Przedsiewziecie P.l.3. Wzmacnianie kapitafu spotecznego, pobudzanie aktywnosci i integracji mieszkancow
podobnie jak przedsiewziecie P.l.2. jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy, z ktérymi spotykajg sie
seniorzy oraz dzieci i mfodziez uczaca sie.

Wsparcie bedzie skierowane do dwdch grup:

e mieszkancow powiatu radziejowskiego po 60 roku zycia. Realizowane bedg dziatania na rzecz integracji
seniordw, pozwalajgce uchronié te grupe spoteczng przed izolacjg i wykluczeniem spotecznym poprzez np.
tworzenie i funkcjonowanie klubéw seniora, zajecia aktywizacyjne prowadzone przez uniwersytety
trzeciego wieku, zajecia aktywizacyjne w gospodarstwach opiekurniczych lub inne dziatania majace na celu
wsparcie i integracje oséb starszych, uwzgledniajgce udziat rodziny i catego Srodowiska w tworzeniu
lokalnych sieci integracji i samopomocy. Zaktada sie szeroki katalog wsparcia w ramach dziatan (np.
organizacja dnia sasiada, piknikdw i wigilii sgsiedzkich, spotkan o charakterze miedzypokoleniowym,
spotkan klubow wolontariackich, akcje proekologiczne itp.);

e dzieci i mfodziezy uczacej sie w wieku od 6 do 24 lat. Realizowane bedg np. rozwijanie umiejetnosci
spotecznych i obywatelskich, zwtaszcza ucznidw i uczennic zagrozonych wypadnieciem z systemu szkolnego,
poprzez utworzenie i wsparcie na rzecz tworzenia i funkcjonowania edukacyjnych klubéw miodziezowych. W
ramach klubédw mozliwa jest realizacja rdézinorodnego obszaru tematycznego, uwzgledniajgcego
zainteresowania, zdolnosci, potrzeby oraz predyspozycje dzieci i mtodziezy np. zajecia filmowe, muzyczne,
artystyczne, sportowe, z robotyki, programowania, nt. lokalnej tozsamosci i kultury realizacje spotkan,
warsztatdw i wizyt studyjnych; Grantobiorcy bedg mogli réwniez ubiegac sie o wsparcie na rozwijanie
uzdolnien dzieci oraz mtodziezy i ukierunkowanych na osiggniecie konkretnego celu edukacyjnego (np.
przygotowanie i udziat w krajowym lub miedzynarodowym konkursie naukowym przy czym za konkurs
naukowy nie bedg uznawane konkursy wiedzy np. konkurs wiedzy z jezyka angielskiego czy konkurs wiedzy o
wielkich Polakach) lub projekty przyczyniajgce sie do wzrostu wiedzy i nabywania umiejetnosci przydatnych w
wyborze $ciezek ksztatcenia i w przysztym Zzyciu zawodowym, np. poprzez warsztaty w obszarze gingcych
zawoddéw i zwigzane z tradycjg regionu. Planowang formg wsparcia jest projekt grantowy, a Zzrédtem
finansowania FEdKP.

Cel 2. Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD

Cel ten stanowi odpowiedZ na oczekiwania wyrazane przez uczestnikow spotkan, badan ankietowych,
a takze wnioski z raportu ewaluacyjnego, podkreslajgce zapotrzebowanie na kontynuowanie dziatan
wspierajgcych rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci (dziatania w zakresie przedsiebiorczosci cieszyty sie
w poprzednim okresie programowania najwiekszym zainteresowaniem spotecznosci lokalnej). Nawigzuje on tez
wprost do trendéw i stabosci, charakterystycznych dla lokalnej gospodarki i rynku pracy, przejawiajgcych sie
z jednej strony nizszym niz srednia wojewddzka wskazniku przedsiebiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych
na 1000 mieszkancow), wysoka stopg bezrobocia (16,2% w 2020 r. — wykres nr 7) oraz stosunkowo niskim
zadowoleniem badanych mieszkancéw obszaru LGD z sytuacji na lokalnym rynku pracy. Z drugiej strony
odpowiada on utrzymujacej sie tendencji wzrostu przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw — skala zaktadanych

59



wtasnych firm. W ramach jednego przedsiewziecia okreslonego w celu 2 zaplanowano wsparcie na podjecie oraz
rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewziecie 1l.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci opartej o lokalne zasoby — wsparcie dla rozwoju
istniejgcych i nowych dziatalnosci gospodarczych z zakresu swiadczenia ustug dla lokalnej spotecznosci
(mieszkancy wskazywali miedzy innymi ustugi dotyczgce organizacji czasu wolnego, oferty edukacyjnej
i kulturalnej, przewozu osdéb, opieki medycznej, ale rowniez ustugi remontowe, budowlane czy mechaniczne).
Zgtoszone w trakcie konsultacji spectrum rodzajéw ustug dla lokalnej spotecznosci jest bardzo szerokie, bowiem
opiera sie ono o bardzo zréznicowane i indywidulane potrzeby grup mieszkancéw. Dlatego LGD nie zdecydowata
sie na Scislejsze ograniczenie do wybranych kodéw PKD. Postawifta jednak na innowacyjnos¢ tych dziatalnosci
wychodzac z zatozenia, ze takie majg realng szanse utrzymania sie na rynku. Preferencje te zostang uwzglednione
na poziomie kryteriow wyboru. W ramach tego przedsiewziecia o wsparcie bedg mogly ubiegac sie i osoby
fizyczne planujgce podjecie dziatalnosci, jak i juz funkcjonujgce podmioty gospodarcze. Dla przedsiewziecia
ustalono preferencje dla grup w szczegdlnej sytuacji. W odniesieniu do dziatan dotyczacych podejmowania
i rozwijania dziatalnosci gospodarczej premiowane bedg operacje, w ktdrych wnioskodawcy lub bezposrednim
beneficjentem (planowanym do zatrudnienia pracownikiem) bedzie kobieta, osoba poszukujaca pracy lub osoba
z niepetnosprawnoscia.

Planowang formga wsparcia jest konkurs, a zrédtem finansowania PS WPR.

Wskazniki produktéw i rezultatéw sg Scisle powigzane z odpowiadajgcymi im przedsiewzieciami i celami. Do
wszystkich wskazanych w LSR przedsiewzie¢ przypisano zestaw wskaznikdow produktu i rezultatu zachowujac
zasade doboru wskaznika produktu i rezultatu z list przypisanych finasowaniu ze srodkéw EFS+ w ramach
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027.

W przypadku przedsiewzie¢ przewidzianych do finasowania ze srodkéw EFRROW w ramach PS WPR na lata
2023 — 2027, Interwencja 13.1. Leader/Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$é¢ okreslono miarodajne
wskazniki produktu pozwalajgce na monitorowanie przedsiewzie¢ typowych dla zidentyfikowanych w tym
zakresie potrzeb Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”. Wskazniki konstruowano w taki
sposéb, by proces ich monitorowania wymagat mozliwie niewielkich naktadéw finansowych i czasowych, przy
czym pokazywat faktyczny postep, zaplanowane zmiany i skutki podejmowanych interwenciji.

W przypadku wskaznikéw rezultatu kazdorazowo postuzono sie listg zalecanych wskaznikéw stosownie
odnoszacych sie do Zrédet finasowania im przypisanych (EFS+ lub EFRROW w ramach PS WPR). Zrédta pozyskania
danych do pomiaru oraz sposéb dokonywania pomiaru zostat szczegétowo zaprezentowany w tabeli ponize;j.
Dokumentacja konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami lub grantobiorcami beda naktadaty na
nich konieczno$¢ monitorowania i osiggania wskaznikéw rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu
i funduszy, o jakie aplikuja. Wskazniki i ich stany docelowe opierajg sie na szacunkach wynikajgcych
z konsultacji z mieszkancami i przedstawicielami sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego w trakcie
gminnych spotkan informacyjno — konsultacyjnych z uwzglednieniem doswiadczenia LGD z poprzedniej
perspektywy finansowe;j.
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Tabela 10 Cele i wskazniki

CELI Poprawa jakosci zycia, integracja i aktywizacja mieszkancow poprzez rozwoéj i wykorzystanie infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjnej i turystyczne;j.
stan .
Lo Jednostka Plan 2029 | Zr6dto danych/
Wskazniki rezultatu . poczatkowy , .
miary rok sposob pomiaru
2024 rok
os. 0 300 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
os. 0 150 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
os. 0 150 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
os. 0 241 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
os. 0 8 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
0s. 0 200 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
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Wskaznik produktu
Sposob realizacji
L Grupy . .
Przedsiewziecia (konkurs, projekt wartoéé Zrédto danych/
docelowe Jednostka .
grantowy) nazwa ) , sposéb
miary poczatkowa | koncowa )
2024rok  |2029rok | PO™a
mieszkancy obszaru
objetego lokalng
strategia rozwoju, w
tym osoby w
niekorzystnej sytuacji Liczba operacji w zakresie
(kobiety, osoby z rozwoju matej Sprawozdania
niepetnosprawnoscia Konk infrastruktury publicznej szt. 0 8 beneficjentow,
onkurs
mi, osoby oraz/lub doposazenia dane LGD
poszukujgce obiektow
zatrudnienia), ludzie
mtodzi, seniorzy,
turysci, organizacje
pozarzadowe.
-mieszkancy obszaru Liczba operacji w zakresie
objetego lokalng pielegnowania lokalnego
strategig rozwoju, w dziedzictwa, kulturowego,
tym osoby w historycznego i
niekorzystnej sytuacji przyrodniczego obszaru, .
] R ] Sprawozdania
(kobiety, osoby z . podnoszenie wiedzy i L
. , . | Projekty grantowe |, . L .. | szt 0 12 beneficjentéw,
niepetnosprawnoscia Swiadomosci spotecznosci d LGD
ane
mi, osoby lokalnej w zakresie ochrony
poszukujgce Srodowiska oraz
zatrudnienia), ludzie promowanie rozwigzan
mtodzi, seniorzy, proekologicznych,
turysci, organizacje wiaczenia spotecznego
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pozarzadowe.

seniorow, ludzi mtodych i
0séb w niekorzystnej
sytuacji

Liczba o0séb znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji,

Sprawozdania

objetych wsparciem w os. 601 beneficjentéw,
ramach edukacji dane LGD
dzieci i mtodziez pozaformalnej
uczace sie, w wieku Liczba uczniow szkot i .
. L Sprawozdania
od 6do 24 lat, z . placowek systemu oswiaty L
. Projekty grantowe . os. 501 beneficjentow,
obszaru objetego prowadzacych ksztatcenie dane LGD
lokalng strategia ogolne objetych wsparciem
rozwoju Liczba dzieci/uczniéw o
specjalnych potrzebach Sprawozdania
rozwojowych i os. 100 beneficjentéw,
edukacyjnych, objetych dane LGD
wsparciem (osoby)
Liczba osdb starszych
objetych wsparciem w
b 60 rok klubach seniora, Sprawozdania
osoby po 60 roku
o yPp ) ) gospodarstwach os. 400 beneficjentéw,
Zycia zamieszkujgce . , .
. . opiekuniczych i dane LGD
na obszarze objetym | Projekty grantowe . .
; Uniwersytetach Trzeciego
lokalng strategia .
. Wieku
rozwolu Sprawozdania
Catkowita liczba oséb P S
0s. 400 beneficjentéw,

objetych wsparciem

dane LGD
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CELII Wzmacnianie konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD
stan p
oo . Plan na 2029 Zrédto danych/
Wskazniki rezultatu Jednostka miary poczatkowy , .
rok sposob pomiaru
2024 rok
. .. Sprawozdania beneficjentéw,
wll.1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 13
dane LGD
Wskaznik produktu
Sposdb realizacji
- Grupy (konkurs, e
Przedsiewziecia . .,
docelowe projekt nazwa Jednostka poczatkowa | koricowa Zrédto danych/
grantowy) miary 2024 2029 sposéb pomiaru
rok rok
mieszkancy obszaru
objetego Lokalng
Rozwoj lokalnej | Strategig Rozwoju, w Liczba operacji polegajgcych Sprawozdania
przedsiebiorczosci tym osoby ze na utworzeniu lub rozwoju beneficjentéw, dane
P.II.1 . i konkurs . szt. 0 21
opartej o lokalne | zdiagnozowanych istniejgcego LGD, dane
zasoby grup w niekorzystnej przedsiebiorstwa otrzymane z ZW
sytuacji
przedsiebiorcy
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Rozdziat VIl Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno - instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacja
wskazujacg sposéb powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Podstawy prawne rozwigzan proceduralnych

Jednym z najwazniejszych zadan LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR jest ocena i wybor operacji w ramach
ogtoszonych konkurséw lub projektéw grantowych. Zadanie to jest realizowane zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa europejskiego i krajowego.

Przyjete rozwigzania proceduralne oparto o nastepujgce akty prawne:

¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury;

e Ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

Przy opracowywaniu procedury oceny i wyboru operacji, a takze kryteriow wyboru uwzglednione zostang
zasady horyzontalne odnoszgce sie do réwnosci szans i braku dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase, orientacje
seksualng, Swiatopoglad badz religie, a takze zasade zrédwnowazonego rozwoju. Uwzglednione zostang tez zapisy
Wytycznych szczegétowych w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR oraz wymagania wytycznych kazdego
z funduszy, z ktérych finansowana jest LSR. Wymogi formalne pofaczono z kilkunastoletnim doswiadczeniem
cztonkéw organéw LGD (Zarzadu i Rady LGD) oraz pracownikdw Biura, a takze z wiedzg i doswiadczeniem
cztonkéw Zespotu roboczego ds. LSR.

Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” dziata jako stowarzyszenie specjalne,
ktore w swej strukturze ma wydzielony organ decyzyjny — ,,Rada”, do ktérego wytacznej kompetencji nalezy ocena
i wybdr operacji w ramach LSR oraz ustalanie kwot wsparcia. Sktad Rady, zasady wyboru cztonkéw oraz zakres
kompetencji reguluje statut Stowarzyszenia, a wszelkie uregulowania dotyczace sposobu funkcjonowania Rady
okresla Regulamin Rady przyjety przez Zarzad LGD. Rade, w jej zadaniach zwigzanych z oceng i wyborem operacji,
wspiera Zarzad i Biuro LGD, ktére odpowiadajg za przygotowanie naboréw wnioskéw oraz monitorowanie ich
realizacji i rozliczenia po wyborze dokonanym przez Rade. Biuro LGD, pod nadzorem Zarzadu LGD, dba o nalezyte
przygotowanie wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach LSR, dlatego przed kazdym naborem wnioskéw jest
przewidziana szeroka dziatalnos¢ informacyjna i doradcza. Wnioski, ktére zostang ztozone w ramach naboréw do
LGD, powinny zosta¢ zweryfikowane przez pracownika LGD podczas doradztwa. Premiowanie projektow /
operacji, ktore zostaty zweryfikowane podczas doradztwa w biurze LGD, ma zapewni¢ jak najwyzszg jakosc¢
whnioskow, ktére zostang ztozone w ramach nabordw i trafig do oceny i wyboru Rady. Wspétpraca pomiedzy Radg,
Zarzadem i Biurem LGD ma charakter staty i komplementarny. Rada opiera swoje dziatania o procedury i kryteria
zatwierdzone uchwatg Zarzadu LGD, z zachowaniem przepisdow prawa i wytycznych okreslonych w tym zakresie.
Kryteria wyboru projektéw beda zgodne z kryteriami wyboru projektéw ustanowionymi dla programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza w odniesieniu do danego typu projektéw oraz funduszu EFS+.
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Celem ustanawiania procedur jest zapewnienie jednolitego sposobu oceny operacji przez Rade LGD,
zachowanie przejrzystosci, rzetelnosci, bezstronnosci, réwnego dostepu do informacji i sposobie wyboru operacji
do dofinansowania oraz rownego traktowania wnioskodawcow.

Projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+.
Zaktada sie réwniez promowanie projektéw wpisujgcych sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus i jej
4 podstawowe osie: powrdt do natury, odzyskanie poczucia przynaleznosci, nadanie priorytetu miejscom
i osobom, ktdre tego najbardziej potrzebujg oraz transformacje w strone dtugoterminowej wizji, opartej na cyklu
zycia.

Zatozenia do procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcéw w ramach projektéow grantowych LSR wraz z zatozeniami lokalnych kryteriow wyboru operacji
zostaty poddane konsultacjom spotecznym z zastosowaniem kilku metod partycypacyjnych. Uwagi zgtaszane przez
uczestnikdw spotkan konsultacyjnych dotyczyly gtéwnie rekomendacji w zakresie maksymalnego uproszenia
procedur oraz sformutowania kryteriéw premiujacych, ktére realnie wptyng na wybdr takich projektéw do
dofinansowania, ktére w najwyzszym stopniu beda odpowiadaty na lokalne potrzeby.

Procedury wyboru operacji i kryteria oceny zostang opracowane w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia z okresu 2014 — 2020 oraz zalecenia z kontroli wyboru prowadzonej przez przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Kujawsko — Pomorskiego. Bedg one dostosowane i zgodne z wymogami okreslonymi
w programach/przepisach dla wdrazanych w ramach LSR funduszy. Procedury i kryteria bedg miaty forme
pisemng i bedg upubliczniane na stronie internetowej LGD, co zapewni sprawny i transparentny wybér operacji
w ramach LSR.

W procedurach wyboru operacji w ramach LSR dla obszaru LGD ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
zostang okreslone zasady gwarantujgce prawidtowos¢ i przejrzystosc catego procesu. Organem decyzyjnym LGD
jest Rada Stowarzyszenia, do ktdrej wytgcznej kompetencji nalezy ocena i wybdr operacji do dofinansowania
w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada LGD ocenia i wybiera operacje oraz podejmuje decyzje
w formie uchwat podczas posiedzen, zgodnie z zasadami szczegétowo okreslonymi w Regulaminie Rady.
Szczegbtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady LGD zwigzanych z oceng i wyborem operacji
w ramach LSR okresla Regulamin Rady zatwierdzony uchwatg Zarzadu LGD.

W procedurach dotyczacych oceny i wyboru operacji i grantow:
1. zostanie wskazany sposéb ich udostepniania do wiadomosci publicznej:

e pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektédw grantowych wraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji beda
upublicznione na stronie internetowej LGD: www.lgd.com.pl;

2. zostang szczegétowo okreslone zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji / grantéw

(Regulamin Rady LGD);

3. zostanie okreslony sposdb organizacji naboru wnioskéw (zgodnie z zaleceniami Instytucji Zarzadzajgcych
poszczegdlnymi funduszami);
4. zostanie przewidziane podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen Rady LGD:

e na stronie internetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany bedzie Protokét z posiedzenia
Rady LGD zawierajgcy takze informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego oraz listy operacji
spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listy operacji wybranych, ze
wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie w limicie Srodkdw przeznaczonych na udzielenie wsparcia
na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskdw o wsparcie, a takze listy wybranych
grantobiorcow w celu realizacji zadan stuzgcych osiggnieciu celu projektu grantowego;

5. zostanie okreslony szczegdtowy sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu

w odniesieniu do decyzji Rady;

6. zostang opracowane procedury realizacji projektow grantowych.
Ponadto przyjete rozwigzania formalno — instytucjonalne:
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a) bedg niedyskryminujgce i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady, wynikach posiedzen,
protokotow z posiedzen z informacjg o wytgczeniach z procesu oceny);
b) zapewnia przejrzysty podziat zadan poszczegdlnych organéw LGD i Biura w procesie wyboru operacji
i grantow w projektach grantowych (Regulamin Rady LGD, Regulamin Biura LGD);
¢) pozwolg unikngé konfliktu intereséw:
e przed przystgpieniem do oceny i wyboru operacji/ grantéw kazdy cztonek Rady, podczas pierwszego
posiedzenia dotyczgcego danego konkursu, podpisze Deklaracje poufnosci i bezstronnosci;
e dla unikniecia ryzyka wystgpienia konfliktu interesu prowadzony bedzie Rejestr Interesdw Cztonkow
Rady, wskazujgcy rodzaj powigzan Ilub ich brak miedzy wnioskodawcami/ grantobiorcami
a oceniajacymi;
d) bedg szczegétowo regulowaty sytuacje wyjgtkowe, tj. wskazg rozwigzania w przypadku operacji/ grantéw
o réwnej ilosci uzyskanych punktéw w ocenie wg lokalnych kryteriéw wyboru;
e) zapewnia stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru;
f) okreslg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu/ przez grantobiorcow ztozenia odwotania od
decyzji Rady LGD.
g) uwzglednig ustanowienie osoby/ komisji, ktérej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
procesu:
Wewnetrzne dokumenty LGD (Statut oraz Regulamin Rady LGD) zapewnig zachowanie parytetéw grup
intereséw na poziomie podejmowania decyzji przez Rade, tak aby Zzadna z grup intereséw nie kontrolowata
procesu podejmowania decyzji.

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru bedg miaty forme pisemng i bedg upubliczniane na stronie internetowej LGD, co zapewni
sprawny i transparentny wybdr operacji w ramach LSR. Dokument bedzie zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia,
zatwierdzany uchwatg Zarzadu LGD.

W wyniku szerokich konsultacji spotecznych omdéwione zostaty zatozenia lokalnych kryteriow. Bedg one
dostosowane do potrzeb przysztych beneficjentow / grantobiorcéw, zaréwno w ramach PS WPR, jak i EFS+,
a takze z wymogami okreslonymi w programach/przepisach dla wdrazanych w ramach LSR funduszy. Kryteria
wyboru bedg miaty charakter oceny punktowej i bedg zawieraty szczegdétowy opis wyjasniajgcy sposéb oceny
wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych.
Sprawi to, ze beda one mierzalne, a w przypadku kryteriow jakosciowych bedg zawieraty szczegdtowy opis
podejscia do ich oceny, wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium. Kryteria wyboru bedg
stuzyty ocenie projektéw pod katem zgodnosci proponowanej operacji z zapisami zawartymi w LSR, w tym przede
wszystkim z diagnozg obszaru, celami oraz przyjetymi wskaznikami produktu i rezultatu.

Kryteria wyboru zapewnig bezposrednie osiggniecie wskaznikdw produktu i rezultatu dla okreslonych
w LSR celdw. Na etapie prowadzonej diagnozy obszaru zgtaszane byty propozycje kryteridw, ktére odnosity sie
niejednokrotnie do sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru LGD. Z uwagi na to kryteria wyboru bedg
adekwatne do diagnozy.

Dla wszystkich przedsiewzie¢ przyjeto kryterium premiujgce korzystanie z ustug szkoleniowych
i doradczych sSwiadczonych przez LGD w okresie naboru. Jego celem jest podnoszenie jakosci sktadanych
whioskow, ale takze silniejsze zwigzanie potencjalnych wnioskodawcéw ze Stowarzyszeniem.

Dodatkowo premiowane beda miedzy innymi:

. w odniesieniu do dziatan dotyczacych podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej premiowane
beda operacje, w ktorych wnioskodawcy lub bezposrednim beneficjentem (planowanym do zatrudnienia
pracownikiem) bedzie kobieta, osoba poszukujgca pracy lub osoba z niepetnosprawnoscia. Pierwszenstwo
w dostepie do srodkdw na rozwdj przedsiebiorczosci w ramach LSR bedg miaty réwniez osoby / podmioty
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gospodarcze, ktérych ustugi dotycza wsparcia senioréw, mtodziezy, osdéb z niepetnosprawnosciami. Jak
wskazano w Rozdziale IV. Analiza potrzeb i potencjatu, na rynku pracy w trudnej sytuacji znajduja sie ww.
grupy;

e dla operacji dotyczacych niekomercyjnych inwestycji infrastrukturalnych i matej architektury waznym
kryterium wyboru bedzie lokalizacja. Podczas konsultacji mieszkancy wielokrotnie wyrazali swoje
niezadowolenia z estetyki miejsc publicznych lub ich funkcjonalnosci. Pod tym wzgledem najwieksze
oczekiwania sg w najmniejszych miejscowosciach, bo te gminne na ogét prezentujg sie znacznie lepiej.
Innym aspektem branym pod uwage w procesie wyboru bedzie powigzanie operacji z wymogami ochrony
klimatu i ochrony biordznorodnosci. Potgczenie matej infrastruktury i szeroko rozumianych potrzeb
srodowiskowych lub klimatycznych dowodzi catosciowego spojrzenia na potrzeby rozwoju lokalnego.
Mieszkancy chca nie tylko nowych obiektéw, ale takze ,,ekologicznych”. Premiowane bedg rowniez projekty
uwzgledniajgce dostosowanie infrastruktury lub/i wyposazenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

e w dziataniach ,miekkich”, czyli szkoleniowych lub aktywizujgcych, dotyczgcych wigczenia spotecznego,
waznym i nowym kryterium bedzie rozpoznanie i udokumentowanie potrzeb potencjalnych odbiorcéow
w tym zakresie. Wynika to z faktu, ze zwtaszcza grupy w szczegdlnej sytuacji (ludzie mtodzi i seniorzy)
sygnalizowaty, iz nie zawsze oferta dziatan kulturalnych lub rekreacyjnych odpowiada ich potrzebom. Takie
rozwigzanie spowoduje, ze jedni i drudzy poczujg sie mocniej zwigzani z projektem, a takze wspdlnotg oraz
wzmocnig poczucie sprawczosci. Ponadto przewidziano kryteria oceny i wyboru operacji premiujgce
dziatania partnerskie, w tym organizacji pozarzagdowych i instytucji publicznych;

e we wszystkich zakresach realizowanych ze srodkéw PS WPR 2023 — 2027 premiowane beda operacje
zakfadajgce innowacyjne podejscie do rozwigzania zidentyfikowanych na obszarze wdrazania LSR
problemdw.

W kryteriach wyboru zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢, ktérej definicja znajduje sie ponize;.

Definicja innowacyjnosci — Przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na
obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych (kontekst lokalny).

Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna, ze wzgledu na stopien oryginalnosci zmian, Rada LGD dokona
oceny, z uwzglednieniem podziatu na zmiany:

e Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktdéw, ustug, proceséw

lub organizacji.

e Imitujgce — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

e Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

Wsparcie podejscia innowacyjnego przez Lokalng Grupe Dziatania ma odzwierciedlenie w celach

i przedsiewzieciach LSR, w kryteriach lokalnych oraz w samym sposobie przygotowania LSR. Cele i przedsiewziecia
zapisane w LSR wynikajg ze zidentyfikowanych potrzeb, jak réwniez szans rozwojowych obszaru wdrazania LSR.

W perspektywie finansowej 2021 — 2027 LGD bedzie skupiata sie na rozwigzywaniu najwazniejszych dla
obszaru powiatu radziejowskiego probleméw, dlatego innowacyjne rozwigzania zaproponowane w LSR, mogg
stanowic rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze rozwigzania innowacyjne, jako
nowe, bedg obarczone wiekszym ryzykiem niz sprawdzone rozwigzania tradycyjne.

W LSR przewidziano réwniez premiowanie projektéw realizowanych w partnerstwie, obejmujgce co
najmniej 2 partneréw z obszaru LGD, w ktérym kazdy partner bedzie miat do wykonania konkretne zadania.
Wsparcie projektéw realizowanych w partnerstwie przyczyni sie do objecia wsparciem szerszej grupy odbiorcéw
dziatan, a takze do wymiany doswiadczen czy przekazania dobrych praktyk.
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Procedura zmiany kryteriéw wyboru

LGD bedzie dokonywa¢ zmiany kryteriow wyboru w wyniku prowadzonych dziatan monitorujgcych
i ewaluacyjnych. Jesli okaze sie, ze kryteria sg nieefektywne, sprawiajg trudnosci oceniajagcym
lub / i wnioskodawcom / grantobiorcom zostang one zmienione. Projekt zmian zostanie opracowany przez Zespot
roboczy ds. LSR, a nastepnie poddany konsultacjom spotecznym, co najmniej w formie konsultacji na stronie
internetowej www.lgd.com.pl. Ostateczng wersje kryteridw zatwierdzi Zarzad LGD. Szczegdty konsultowania,
zmiany i zatwierdzania kryteriow wyboru zostang okreslone w procedurze zmiany kryteriéw wyboru. Wszelkie
zmiany beda uwzgledniaty diagnoze obszaru LGD oraz realizacje przyjetych w LSR zatozen.

W ramach LSR na lata 2024 — 2029 przewidywana jest realizacja nastepujacych typéw operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskdéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW (PS WPR),

e projekty grantowe (EFS+ oraz PSWPR).

Dodatkowe informacje:

Intensywnos¢ pomocy w ramach Programu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027
bedzie zgodna z zapisami PS WPR 2023 — 2027.

Maksymalna wysokos$¢ wsparcia przyznawanego przez LGD na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
w ramach PS WPR wynosi 100 000,00 zt.

Maksymalna wysoko$¢ wsparcia przyznawanego przez LGD na rozwdj dziatalnosci gospodarczej w ramach PS
WPR wynosi 150 000,00 zt.

Intensywnos¢ pomocy w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza (EFS+) zgodnie
z Programem.

Maksymalna wysoko$é wsparcia przyznawanego na projekty objete grantem w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego + wynosi 100 000,00 zt.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dziatania zawiera szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw
produktu w poszczegdlnych przedsiewzieciach. W dokumencie przyjeto poziom osiggania poszczegdlnych
wskaznikéow produktu w szes$ciu okresach, tj.: do 31.12.2024, do 31.12.2025, do 31.12.2026, do 31.12.2027, do
31.12.2028, do 31.12.2029. Zatozono, iz nabory wnioskdw zostang przeprowadzone przez LGD w sposdb
umozliwiajgcy udzielenie wsparcia na poziomie min. 40 % srodkéw finansowych w ramach PS WPR do 30.06.2026
r. oraz min. 80 % srodkéw finansowych do 31.12.2027 r. W ramach s$rodkéw finansowych programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027, ktdry bedzie realizowany przez LGD w catosci w formule
grantowej, zatozono kontraktacje srodkéw na poziomie min. 50% w terminie do 31.12.2026 r. oraz 100%
w terminie do 31.12.2028 r. Podstawg planowania jest doswiadczenie z realizacji LSR w poprzednich okresach
programowania 2007 — 2013 oraz 2014 — 2020. LGD bedzie sie rozlicza¢ z osiggnietych efektow, zgodnie
z zapisami umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
Podziat realizacji zatozonych wskaznikéw na przedziaty czasowe pozwoli na sprawng prace Biura oraz organéw
LGD, a takze wczesne wykrycie ewentualnych zagrozen. Realizacja opisanych w Planie dziatania wskaznikéw oraz
budzetu bedzie poddawana monitoringowi oraz ewaluacji.

Wszystkie planowane do realizacji przedsiewziecia i sktadajgce sie na nie operacje beda zgodne
z zakresem wsparcia okreslonym w PS WPR oraz Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza. Beda
realizowane zarowno w formule konkursowej, jak i grantowej. Ich podstawowym zadaniem bedzie rozwigzywanie
specyficznych problemdéw lokalnych, ktére zostaty zidentyfikowane podczas pracy nad Lokalng Strategig Rozwoju.
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Roztozenie dziatan w czasie uwzglednia terminy zapisane w obowigzujgcych aktach prawnych, jak i ztozonosé
merytoryczng oraz formalng zaplanowanych operacji. Plan dziatania jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR
opisang w rozdziale VI Cele i wskaZniki, rozdziatem IX Plan finansowy LSR, BudZzetem stanowigcym zatgcznik nr 3
do LSR, Planem wykorzystania budzetu LSR stanowigcym zatgcznik nr 4 do LSR oraz harmonogramem ogtaszania
naboru wnioskéw. Zatozone terminy ogtaszania naboréw oraz realizacja projektéw, pozwoli zrealizowaé cele,
wykorzystujac przy tym srodki finansowe ujete w budzecie LSR. Realizacja Planu dziatania sprawi, ze poprawi sie
jako$¢ zycia na obszarze powiatu radziejowskiego, rozwinie sie przedsiebiorczos¢ i turystyka. Harmonogram
osiggania wskaznikow produktu i wykorzystania budzetu LSR jest racjonalny, gdyz zostat roztozony w czasie
réwnomiernie z uwzglednieniem potrzeb zdiagnozowanych podczas konsultacji. Srodki budzetowe przypisane do
poszczegblnych przedsiewzie¢ w budzecie zostaty roztozone w planie dziatania w okresach przewidzianych dla
realizacji tych przedsiewzie¢ w kwotach okreslonych w budzecie. Budzet poszczegdlnych przedsiewzieé zostat
podzielony proporcjonalnie do zatozonych wartosci wskaznikéw w okresach planu dziatania. W planie dziatania
ujeto rowniez wskazniki produktu mierzgce postep w realizacji przedsiewzie¢, ktére pozwolg osiggnaé zamierzone
cele LSR. Powyzsze sprawia, ze budzet, cele i plan dziatania sg ze sobg bezposrednio powigzane. Przedsiewziecia
beda realizowane w uporzgdkowany sposéb, przyktadowo: w ramach srodkéw PS WPR, najpierw przygotowana
zostanie infrastruktura turystyczna/rekreacyjna (konkurs), a nastepnie zorganizowane zostang wydarzenia
z wykorzystaniem powstatej infrastruktury (granty).

Koszty Zarzadzania LSR zostaty ujete w Planie Komunikacji.

Tabelaryczne zestawienie przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdélnych wskaznikdéw, wskazujace
czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR stanowi zatgcznik nr 2 do o LSR (Plan dziatania).

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

1. Opis zrodet, z ktdrych przewiduje sie finansowanie dziatalno$¢ LGD

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spotecznosc¢ na lata 2024 — 2029, opierac sie bedzie
o srodki w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 oraz programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021 — 2027.

Z uwagi na zdiagnozowane duze potrzeby w zakresie m.in. aktywizacji i integracji lokalnego
spoteczenstwa, ubogg oferte spedzania wolnego czasu na obszarze powiatu radziejowskiego, w okresie
finansowania 2021 — 2027, Lokalna Grupa Dziatania ,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” zaplanowata
dywersyfikacje zrodet finansowania LSR. Réznicowanie zrédet finansowania pozwoli na zwiekszenie skali i zakresu
spotecznego oddziatywania, stworzenie petniejszej oferty, szersze zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci,
a takze zapewnienie trwatosci oferty Lokalnej Grupy Dziatania.

Planuje sie pozyskanie dodatkowego finansowania na realizacje przedsiewzie¢ aktywizujacych lokalng
spoteczno$¢ w ramach m.in. Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021 — 2030, Priorytet
2.: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego, w zakresie m.in. wspierania aktywnych formy integracji
spotecznej, wigczajacych przedstawicieli grup wykluczonych w Zzycie spoteczne i obywatelskie. Wsparcia na
inicjatywy skierowane do lokalnej spotecznosci udziela réwniez Fundacja Orlen w ramach programu grantowego
»Moje miejsce na Ziemi” . LGD planuje ubiegad sie o grant w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, sportu
i rekreacji, zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju edukacji, kultury i sztuki czy podnoszenia
Swiadomosci na temat ekologii i zréwnowazonego rozwoju.
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Tabela 11: Powigzanie celéw w odniesieniu do budzetu LSR i planu dziatania

Cel LSR Budzet LSR Powiazania celéw z budzetem oraz plan dziatania

W celu poprawy jakosci zycia oraz postrzegania przez
mieszkancow  obszaru jako atrakcyjnego miejsca do
zamieszkania, pracy, prowadzenia dziatalnosci czy spedzania
czasu wolnego, a przez turystow jako atrakcyjne miejsce do
wypoczynku, konieczne jest podjecie dziatan kreujgcych taki
witasnie wizerunek obszaru LGD.

e 630000,00 euro przewidziano w planie dziatania do
realizacji w okresie 2024 — 2029 roku w ramach celu pierwszego

L. ze Srodkéw Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej
Poprawa jakosci

zycia, integracja i
aktywizacja

(przedsiewziecie 1.1. Poprawa i rozwdj matej infrastruktury
publicznej na obszarze LSR oraz 1.2. Wigczenie spoteczne

mieszkafncow mieszkaricow obszaru wdrazania LSR (w tym seniordw, ludzi
oprzez rozwéi i mitodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji))

zez zZw i
e ; e 1 878 954,00 € przewidziano w planie dziatania do

wykorzystanie 630 000,00 € (PS WPR) o i )
. realizacji w okresie 2024 — 2029 roku w ramach celu pierwszego
infrastruktury rodkéw  Fund £ <kich dla Kui b
ze Srodkéw Funduszy Europejskic a Kujaw i Pomorza
kulturalnej, 1 878 954,00 € (EFS+) oW T y pejsKic o
.. : (przedsiewziecie 1.3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego,
rekreacyjnej i . . N L
. pobudzanie aktywnosci i integracji mieszkarncow)
turystycznej.

Zintensyfikowanie dziatan w ciggu trzech pierwszych lat
wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatdw. Realizacja poszczegdlnych naboréw w
sposob celowy zostata zaplanowana na poczatek wdrazania LSR.
Przewidziane sg inwestycje podnoszgce jakos$¢ istniejacej
infrastruktury lub budowy nowych obiektéw. Przedsiewziecia w
tym zakresie stanowic¢ bedg bezposrednie przetozenie na jakos$¢
zycia mieszkanicéw obszaru LGD, poprawe atrakcyjnosci obszaru
oraz wzmochienie powigzania spotecznosci lokalnej z obszarem.

W ramach celu drugiego LGD, poprzez realizacje przedsiewziecia
I.L1.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci opartej o lokalne
zasoby, zamierza osiggna¢ determinujacg zdolnosé do wzrostu
.. dobrobytu i poziomu jakosci zycia na obszarze LGD. W ramach
Wzmacnianie L. o i i
L. tego celu, w catosci planowanego do realizacji ze srodkéw PS
konkurencyjnosci
gospodarczej

obszaru LGD

620 000,00 € (PS WPR) | WPR, zaplanowano przedsiewziecie zwigzane z rozwojem
przedsiebiorczosci. Bezposrednio ma przetozyé sie on na wzrost
liczby miejsc pracy dla mieszkaicow. Istotnym z punktu
widzenia LGD jest wykorzystanie potencjatu lokalnego dla
tworzenia nowych i rozwijania istniejgcych przedsiebiorstw w
oparciu lokalne zasoby.

Tabela obrazujgca przyporzadkowanie zakreséw wsparcia do budzetu znajduje sie w zataczniku nr 3 Budzet LSR do
niniejszej Strategii, natomiast planowany harmonogram kontraktacji srodkéw finansowych znajduje sie
w zatfgczniku nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR.
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale ujeto ogdlng charakterystyke zasad prowadzenia monitoringu oraz ewaluacji wskazujac na
gtéwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujgce monitorowania i ewaluacji, skonsultowanych
w trakcie tworzenia zapiséw do LSR podczas otwartych spotkan informacyjno — konsultacyjnych, w punkcie
konsultacyjnym w biurze LGD oraz spotkan Zespotu Roboczego ds. LSR.

Niezbednym warunkiem dla prawidtowej realizacji LSR jest zapewnienie aktywnego udziatu
mieszkancow w procesie oceny postepdéw jej wdrazania i ocena sposobu funkcjonowania LGD. Jest to
bezposrednia kontynuacja dziatan o charakterze partycypacyjnym zainicjowanych na etapie zatozen
strategicznych. Skuteczne wdrazanie LSR bedzie mozliwe dzieki gromadzeniu i analizowaniu danych okreslajacych
postepy w osigganiu zatozonych celéw oraz rozbieznosci stanu faktycznego z pozgadanym. Informacje te beda
wykorzystywane w procesie biezgcego zarzadzania LSR, w tym podejmowaniu decyzji i planowaniu dziatan
naprawczych.

LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” bedzie zgodnie z wymogami systematycznie monitorowaé
funkcjonowanie LGD i stan realizacji LSR. Monitoring bedzie prowadzony samodzielnie (ocena wtasna), przez
osoby bezposrednio zaangazowane w wdrazanie LSR, ewaluacje prowadzi¢ bedg gtéwnie eksperci zewnetrzni.

Dla potrzeb monitoringu pomiar wskaznikow jest dokonywany na biezgco przez pracownikéw Biura.
Czas prowadzenia monitoringu w zaleznosci od przedmiotu badan, na biezgco (co miesigc, co kwartat w zaleznosci
od potrzeb).

Monitoring, jako rejestrowanie najbardziej bezposrednich produktéw wdrazania Strategii polegac
bedzie na systematycznym zbieraniu i analizowaniu informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD , Razem dla Powiatu Radziejowskiego” oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i
rzeczcowym. Celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej Strategii, a takie ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi wskaZznikami
produktow i rezultatow.

Elementy objete monitoringiem to:

e pomiar efektywnosci i zasiegu prowadzonych dziatan komunikacyjnych, partycypacji i partnerstwa:
aktualno$¢ i zakres komunikatéw zamieszczanych na stronie internetowej, w innych S$rodkach przekazu,
uwzglednienie zasad prostego jezyka, dopasowania formy do potrzeb odbiorcéw;

¢ analiza stopnia realizacji celdw, wskaZznikdw oraz przedsiewzie¢;

¢ badanie zgodnosci realizowanych dziatan z zapisami w LSR — poziom realizacji wskaznikéw LSR,
zgodnosc realizacji z planem dziatania, zakres, jako$¢ i aktualnosé badania potrzeb, w tym grup w niekorzystnej
sytuacji;

e badanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania sSrodkéw finansowych w ramach budzetu na
poszczegdblne przedsiewziecia;

e dziatanie Biura LGD w odniesieniu do wsparcia beneficjentéw i partneréw: przedmiot i zakres
wsparcia, wskazniki produktéw (liczba udzielonego doradztwa), wskazniki rezultatdw wsparcia (poziom
zadowolenia, uzyskane kompetencje i in.).

Monitoring bedzie prowadzony z zachowaniem zasady dokumentowania (dowody sg sporzadzane
w wersji papierowej lub elektronicznej) oraz zgodnie z zasadami oznakowania, umozliwiajgcymi dokonywanie
przegladu i udostepnianie dokumentdw do kontroli lub audytu. Podstawg dokonania monitoringu bedg m.in.:
ankiety monitorujgce sporzadzane przez beneficjentéw, dokumentacja wfasna LGD, informacje uzyskane
z Samorzagdu Wojewddztwa, rejestr ogtoszonych konkurséw oraz ztozonych wnioskéw, anonimowe ankiety od
odbiorcow $wiadczonego przez pracownikéw biura doradztwa, licznik odwiedzin strony internetowej.

Monitoring bedzie prowadzony w sposdb ciggly, na biezgco zbierane bedg dane potrzebne do kontroli
przebiegu realizacji zadan i pracy LGD.

Monitoring jest procesem statego kontrolowania czy realizacja Strategii przebiega zgodnie
z oczekiwaniami, czy i jak szybko zmierza sie do zrealizowania okreslonych w strategii celéw i rezultatéw oraz jak

72



wyglada wydatkowanie s$rodkdw przeznaczonych na poszczegdlne zamierzenia. Z tego punktu widzenia
monitorowanie stanowi wazng cze$¢ codziennego zarzadzania organizacjg i wdrazang Strategig. Dostarczane
informacje pozwolg zarzadzajagcym (Zarzad oraz pracownicy Biura) systematycznie dowiadywac sie
0 wystepowaniu probleméw i rozbieznosci w realizacji plandw i osigganiu celow.

Podczas gdy celem monitoringu jest rejestracja najbardziej bezposrednich efektéw (wskaznikéw
produktu), to celem nadrzednym ewaluacji jest ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi dziataniami,
a uzyskanymi efektami, a wiec ocena wskaznikdw rezultatu w odniesieniu do $rednio — i diugookresowego
przedziatu czasu. Ewaluacja jest narzedziem miary sukcesu LGD we wdrazaniu LSR. Dokumentacja sporzadzona
w ramach monitoringu stanowi jedng z podstaw ewaluacji, ktéra stuzy doskonaleniu dziatania Stowarzyszenia jako
organizacji uczacej sie i doskonaleniu interwencji realizowanych na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoiju,
zgodnie z przyjetymi zasadami, celami i sposobami dziatania uwzgledniajgcymi podejscie LEADER (RLKS). Proces
ewaluacji bedzie wykraczat poza funkcje monitoringu. Dzieki badaniom ewaluacyjnym LGD nie tylko uzyska
odpowiedZ na pytanie, czy dane dziatania zostaty zrealizowane, ale réwniez jaka byta jakos$¢, skutecznosé,
uzytecznosc i efektywno$¢ tych dziatan. Podstawowq funkcjg ewaluacji bedzie dostarczanie rekomendacji i analiz
pozwalajgcych na doskonalenie dziatan prowadzacych do realizacji zatozonych celdw strategicznych. Przedmiotem
planowanych badan ewaluacyjnych bedzie funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ewaluacja bedzie miata charakter on — going, badania okresowego (mid — term), w koncowym
etapie realizacji Strategii dokonane zostanie badanie koncowe podsumowujgce caty okres wdrazania strategii (ex
— post).

Planowane do zastosowania kryteria ewaluacyjne to: skutecznos¢, uzytecznosé, efektywnosé, trafnosc
i trwatos¢ w odniesieniu do celdow i zatozen. Kryterium skutecznosci — pozwoli oceni¢ do jakiego stopnia cele
Strategii zostaty osiggniete. Kryterium uzytecznosci — wykorzystanie tego kryterium pozwoli oceni¢ w jakim
stopniu prowadzone dziatania odpowiadajg potrzebom grup okreslonych w LSR. Kryterium efektywnosci — oceni
wykorzystanie poniesionych naktadéw (zasobéw finansowych, ludzkich, poswiecony czas) do uzyskanych
produktow i rezultatéw. Kryterium trafnosci — okresli stopied w jakim cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym
problemom i potrzebom spotecznosci lokalnej. Kryterium trwatosci — okresli na ile osiggniete rezultaty sg trwate
i majg mozliwosé funkcjonowania po zakonczeniu finansowania w ramach LSR.

Elementy podlegajace badaniu w ramach ewaluacji:

¢ funkcjonowanie LGD: jakos$¢ komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej; jakos¢ swiadczonego wsparcia
i prowadzonych dziatan; dziatalnos¢ LGD (funkcjonowanie Biura, pracownicy, jako$¢ wspoétpracy wewnetrznej);

e wdrazanie LSR: stopien realizacji celéw; efektywnos$¢ i skuteczno$¢ prowadzonych dziatan (kryteria
wyboru ich zasadnosci, przejrzystosci, celowosci, plan dziatan, procedury wyboru, wtaczenie spoteczne —
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji).

Ewaluacja wewnetrzna bedzie prowadzona co roku, w pierwszym kwartale roku nastepujacym po
zakonczeniu roku podlegajgcego ewaluacji i obejmowac bedzie caty poprzedzajgcy rok. W celu uzyskania jak
najlepszych wynikéw ewaluacji zostang zastosowane réine metody pomiarowe. Zrédta danych i metody ich
zbierania beda polegaty na zebraniu ankiet od beneficjentéw, sprawozdan beneficjentdw, prowadzone beda
badania ankietowe wsrdd mieszkancéw, prowadzone bezposrednio oraz za posrednictwem strony internetowej
LGD, opinii beneficjentow, prowadzeniu rozmdéw z mieszkaricami na otwartych spotkaniach, wywiady
z wnioskodawcami oraz dokumentacja wtasna LGD.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie powierzona ekspertom zewnetrznym, wykonywana bedzie zgodnie
z wytycznymi programu. Realizacja badania odbedzie sie jednokrotnie — w latach 2026 r. — 2029 r. Ewaluacja
zewnetrzna moze zostac zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujgcych obszarow badawczych:

e ocena wptywu na kapitat spoteczny; przedsiebiorczo$é; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy
w niekorzystnej sytuacji; innowacyjnos¢; projekty realizowane w partnerstwie; ocena funkcjonowania
LGD; ocena procesu wdrazania; warto$¢ dodana podejscia LEADER.
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Informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonej ewaluacji pozwolg na state podnoszenie jakosci ustug
i stosowanych procedur. Sporzgdzane raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia
i podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD. Uwzglednienie
whnioskéw i opinii pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji przyczyni sie do petniejszej ewaluacji.
Ewaluacja powigzana jest takze z aktualizacjg LSR m.in. w ten sposéb, iz pozwoli ona na uaktualnianie strategii do
potrzeb podmiotéw lokalnych i warunkéw rozwoju obszaru, doskonalenie operacji wynikajgcych ze Strategii,
a takze doskonalenie dziatan techniczno — organizacyjnych na rzecz wdrazania Strategii.

Wyniki ewaluacji beda przedstawiane publicznie podczas Walnego Zebrania Cztonkdw, ktére udziela
absolutorium Zarzadowi za miniony rok. Zespolenie w czasie tych wydarzen stanowi¢ bedzie bodziec do dyskus;ji
o dziatalnosci LGD i Zarzadu, a wynikajace z niej wnioski beda przektadane na stosowne uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkdéw. Za nadzér procesu ewaluacji odpowiedzialny bedzie Zarzad, sama ewaluacja bedzie
przeprowadzana przez Kierownika Biura LGD lub przez eksperta zewnetrznego.

Funkcjonowanie LGD bedzie na biezagco monitorowane w celu statego podnoszenia jakosci
i efektywnosci dziata. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania srodkéw publicznych w ramach
LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno — gospodarczego na terenie
LGD. Monitoring za$ bedzie w sposéb ciggty dostarczat informacji, co w danym momencie zachodzi w realizacji
Strategii. Obszarem, ktéry bedzie podlegat ocenie jest takze jakos$¢ partnerstwa oraz sprawnos¢ organizacyjna
Lokalnej Grupy Dziatania.

Odpowiednio prowadzony monitoring i ewaluacja pozwoli na:

e uaktualnienie Strategii i dostosowanie jej do potrzeb podmiotéw lokalnych,
e doskonalenie dziatan organizacyjnych na rzecz wdrazania Strategii,
e lepsze zaspokojenie oczekiwan odbiorcow projektdw zaplanowanych w ramach Strategii.
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ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie jest dokumentem strategicznym, ktdry wyznacza najwazniejsze kierunki
rozwojowe obszaru LSR w latach 2024 — 2029. Okresla ona cele, przedsiewziecia i produkty, ktére zostang
zrealizowane w kontekscie zaréwno obecnych, jak i przysztych proceséw rozwoju lokalnego.

Zaktada sie, ze przedstawione w LSR zatozenia zostang nalezycie wykonane przez realizatoréw Strategii.
Powstawaniu Strategii towarzyszyty badania i konsultacje spoteczne. Na kazdym etapie konstruowania Strategii
byly wykorzystane réznorodne metody pozyskiwania opinii i uwag od strony spotecznosci lokalnej. Ponadto
konsultacjom przyswiecata zawsze zasada otwartosci, co oznacza, ze kazdy pozyskany gtos, niezaleznie od formy
i sposobu w jaki zostat przedstawiony, byt brany pod uwage i analizowany pod katem zapiséw w tym dokumencie.

W ramach analizowanych obszaréw starano sie dokfadnie wskazywaé zaréwno atuty, jak i stabe strony
Powiatu Radziejowskiego, a takze zwigzane z nimi szanse i bariery rozwojowe. Wazna cze$¢ Strategii to dziatania,
ktére w toku konsultacji spotecznych zostaty wytypowane jako kluczowe aspekty, ktére przyczynia sie do rozwoju
gmin, miast znajdujacych sie na obszarze LGD.

Analiza ostateczna data mozliwos$¢é zidentyfikowania mocnych i stabych stron terendw, co pozwolito na
dobranie odpowiednich i optymalnych dziata, majacych na celu zminimalizowanie wystepowania problemoéw
i przyczyniajacych sie do osiggniecia celdw postawionych w Strategii.

Spotecznos¢ lokalna Powiatu Radziejowskiego boryka sie z wieloma problemami rdinej natury
i przedstawiona w niniejszej pracy problematyka nie wyczerpuje w catosci zagadnien z nig zwigzanych.

Gtéwnymi celami, ktére pragnie zrealizowa¢ w latach 2024 — 2029 LGD ,Razem dla Powiatu
Radziejowskiego” jest tworzenie dobrych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz poprawa jakosci
i komfortu zycia mieszkaricdw. Nalezy mie¢ nadzieje, ze realizacja opracowanej LSR przyczyni sie znacznie do
osiggniecia zatozonych celdw i przyniesie znaczacg poprawe warunkow zycia i pracy na terenie jej realizacji.
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1. Celei przedsiewziecia
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4. Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w podziale na
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