Zalgcznik nr 1 do uchwaly Walnego Zebrania Cztonkéow LGD nr 6 / 2018
zdnia 5 grudnia 2018 r.

AR

LGD

Razem dla Powiatu
Radziejowskiego

Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spolecznos¢
dla obszaru Powiatu Radziejowskiego
na lata 2016 — 2023

Radziejéw, grudzien 2018 r.



Spis tresci

WSTEP ..ot bbbt bbb e bt e bt st e e b e e bt nb e b e e be e e be e 4
ROZDZIAL 1 CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA (LGD)......6
1. Forma prawna i NAZWa StOWAIZYSZENMIA .........c.ccveiveiiieireeireeeeseesteeresaeste e sraesreeeesaesreenas 6
2. Opis 1 specyfika obszaru objetego LSR wraz z uzasadnieniem jego wewngetrzne]
01071 101 TPV OPPRPRPOPRN 6
3. Opis Procesu tWOorzenia PartNErSIWAL .........coerverirereriniesiese ettt 8
4, OPIS SETUKLUIY LGD ...ttt st e e sb e anaeeneas 11
5. Walne Zebranie CZIonkOwW LGD.......cccciiiiiiiiiiiiiiee e 12
6. 221780 LGD ... 12
7. KOMISJA REWIZYJNA ...eovieeiesie st bbbttt ettt 13
8. Poziom decyzyjny — RaAda LGD ........ccoviiiieiiiccic st 13
ROZDZIAL I1 PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR .....cooiiiiiiie e 16
ROZDZIAL ITI DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCL...........cccccoeverrrercrnans 20
1. Potozenie geograficzne 1 administracyjne obszaru LSR .........ccocvviiiiiiiii e 20
2. Potencjal demograficzny ObSZarU........cccviviiiiiiiiiiiici e 22
3. LOKAINY FYNEK PIaCY ...c.vieieiiieiieie ettt sraesae s e snaesteenaesreenreeneens 27
4. PrzedsigbiorczoS$C 1 20SPOAATKa. .......cciviiiiiieiiiiiiic e 32
5. SEKLOT SPOIECZIY ....vveiiiiiiiiiiie e 36
6. Grupy defaworyzowane i zagrozone wykluczeniem spoltecznym ..........ccccceeeiiiinniennnnn. 37
7. ROINICIWO ... 41
8. Zagospodarowanie przestrzenne ODSZArU ..........c.ocuieeieieiieieie it 42
9. Dziedzictwo KUItUrOWE I NISTOIYCZNE ......ccveivieieiie et 45
L0, TUNYSEYKA. ...ttt b e bbbt 48
11, LOKAINE PrOTUKLY ....c.veeeeeceie ettt 50
ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT ..ottt 52
ROZDZIAL V CELE I WSKAZNIKI ........cooovvvivrieiieiieisssssssessessesiesiesesssssessessessn s 57
ROZDZIAL. VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU........ccccooiiiiiiiiiieeee e 76
1. Podstawy prawne rozwigzan proceduralnych ..........cccccooiiiiiiniiiiiniccee 76
2. Sposdb powstawania poszczegOInych procedur..........ovviveiiiiiieniiiiie e 77
3. Kluczowe cele i zalozenia procedur Wyboru OPeracji.......cccvervvrververierienienieieseeseanens 77
4. Spos6b ustanawiania 1 zmiany Kryteriow WybOTU.........cocveiiiiiiieniiiiie e 80
5. INNOWACYJNOSC ...ttt ettt et 81
6. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji whasnych. ...............ccoc.... 81
ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA ......ooooiiiiii e 82
ROZDZIAL VIII BUDZET ..........coooiooieiieeieeeeeeeeeetees et seeenesae s es s ssn s senen s senenans 83
ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACUL.......c.coiiiiiiiiiieee e 85
1. Cele Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020..................... 85
2. Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im srodki przekazu. ..........cccccovvvvvrnnnnn. 85
3. Gloéwni adresaci poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych. ..o, 87

4. Analiza efektywnos$ci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkoéw przekazu ... 88



5. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich

wykorzystania w procesie realizacji LSR ... 88
ROZDZIAL X INNOWACYJINOSC ....oooiiiiiieieesese s 89
ROZDZIAL XI ZINTEGROWANIE ...ttt 91
ROZDZIAL XII MONITORING I EWALUACJA ... 95
ROZDZIAL XIII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
................................................................................................................................................ 100
ZAKONCZENIE .........cooooooiiiiiieeeeeeeeeseeseseeeies s 102
SPISTADEL ..o 103
SPIS WYKI@SOW ... 104
Zalaczniki do Lokalnej Strategii Rozwoju: ... 105

Zatgcznik nr 1 do LSR — Procedura aktualizaCji LSR..........cccccevveieiienree e, 106

Zatacznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu...................... 108

Zatgcznik nr 3 do LSR — Plan Dzialania. .........cccccceiveieiiisiece e 110

Zatacznik nr 4 do LSR — Budzet LSR. ......oiiiiiiiiee e 116

Zatgcznik nr 5 do LSR — Plan KOMUNIKAC]T .....c.ecveiieiiiieciec e 117



WSTEP

Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spoteczno$¢ dla obszaru Powiatu
Radziejowskiego na lata 2016 — 2023 okresla cele ogodlne, cele szczegdtowe, rezultaty,
oddziatywania oraz konkretne przedsiewziecia jakie bedg realizowane na terenie
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” w latach
2016 — 2023. LGD obejmuje obszar pigciu gmin wiejskich: Byton, Dobre, Osigciny,
Radziejow, Topolka, jedng gmine miejsko — wiejska: Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski oraz
jedng gmine miejskg: Gmina Miasto Radziejow. Sg one potozone w granicach
administracyjnych Powiatu Radziejowskiego, co $wiadczy o ich spdjnosci pod wzgledem
geograficznym, przyrodniczym, gospodarczym oraz kulturowym. Atuty terenu dziatania
LGD to zabytki, czysta przyroda, cickawe obiekty, a takze jeziora i lasy. Nasz obszar to
rowniez atrakcyjny 1 S$wietnie przygotowany partner do organizowania dziatalnosci
gospodarczej i inwestowania.

Rozpoczynajac prace nad tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju stangliSmy przed
dylematem wyboru wartosci, na ktorych chcemy oprze¢ dalszy rozwoj naszej matej ojczyzny.
Dotychczasowa obserwacja, badania i spotkania ze spoteczenstwem wytonity istnienie m. in.
stabych wiezi spotecznych pomiedzy mieszkancami. Zaobserwowany problem jest wynikiem
braku wzajemnego zaufania oraz wspoélpracy, ktoérych przelamanie moze by¢ kluczem do
stworzenia konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki oraz uzyskania wigkszej satysfakcji
Z zycia na obszarze wdrazania LSR. Dlatego w latach 2016 — 2023 Lokalna Grupa Dziatania
chce skupi¢ swoje poczynania na dwoch obszarach: tworzeniu warunkéw do rozwijania
przedsigbiorczosci oraz poprawy komfortu i1 jakosci zycia mieszkancow. W opracowywaniu
LSR aktywnie uczestniczyli przedstawiciele trzech sektorow: publicznego, spotecznego,
gospodarczego oraz mieszkancy.

LSR sklada si¢ z trzynastu rozdzialow, ktore zawieraja m.in. charakterystyke
Lokalnej Grupy Dziatania, opis partycypacyjnego charakteru LSR, opis obszaru i ludnosci,
analiz¢ SWOT, okreslenie celow 1 wskaznikow, sposob wyboru 1 oceny operacji, plan
dzialania, budzet, plan komunikacji, okreslenie innowacyjnosci i zintegrowania oraz ocene
oddziatywania na $srodowisko. Aby zachowa¢ partycypacyjny charakter strategii, wszystkie jej
kluczowe elementy byly poddane konsultacjom spotecznym.

Niniejsze opracowanie oparte jest na wytycznych zawartych w ustawie z dnia

20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz.



378 z pbzn. zm.). Podstawg opracowania byt réwniez ,,Poradnik dla lokalnych grup dziatania
w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014 — 2020” zredagowany
W Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi na
podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii
Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, jak rowniez ustawa z 7 marca 2007 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem s$rodkow Europejskiego Funduszu

Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. U. z 2007 r., Nr 64, poz. 427).



ROZDZIAL 1 CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA (LGD)
1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” (LGD) zostata
zarejestrowana jako stowarzyszenie, ktore powstato w oparciu o art. 15 ustawy z dnia 7 marca
2007 r. o wspieraniu rozwoju obszardw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich (Dz. U. z 2007 r., Nr 64, poz. 427
oraz 2008 r., Nr 98, poz. 634). Lokalna Grupa Drziatania zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego W Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w dn. 31 grudnia 2007 r. pod
numerem KRS: 0000296140. Cztonkami LGD sa osoby fizyczne i osoby prawne. Nadzor nad
Stowarzyszeniem prowadzi Marszalek Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego. Wtadzami
Lokalnej Grupy Dziatania s3: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja
Rewizyjna. Zasady dziatania LGD regulujag wewngtrzne dokumenty: Statut Stowarzyszenia,

Regulamin Rady LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin pracy biura.

2. Opis i specyfika obszaru objetego LSR wraz 7 uzasadnieniem jego wewnetrznej spojnosci

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” dziala na catym
obszarze Powiatu Radziejowskiego, ktory wynosi 607 km?. Obszar ten na dzien 31 grudnia
2013 r. zamieszkiwato 41 646 osob. Gegstos¢ zaludnienia na obszarze dzialania LGD wynosi
69 0s6b na km?.

Powiat Radziejowski potozony jest w centrum Polski, w granicach administracyjnych
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, w potudniowej jego czeséci. Sgsiaduje z powiatami:

o aleksandrowskim,
e Kolskim,

e koninskim,

e inowroctawskim,

wloclawskim.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” obejmuje obszar pigciu

gmin wiejskich: Byton, Dobre, Osi¢ciny, Radziejow, Topolka, jedng gmine miejsko —



wiejska: Miasto 1 Gmina Piotrkow Kujawski 1 jedna gming miejska: Gmina Miasto

Radziejow.

Tabela 1 Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD

Wojewodztwo Powiat L'?d.nosc Powierzchnia
wiejska
1, | kwawsko— oy iiowski | Byton gmina | 3599 0 3501 73,35
pomorskie wiejska
g, | kwawsko— 1 ieiowski | Dobre gmina | 586 0 5486 70,82
pomorskie wiejska
3, | Kujawsko - radziejowski Osieciny gmina 7890 0 7890 123
pomorskie wiejska
Miasto i gmina
g, | Ruwawsko= | o isiowski | ™M | iejsko— | 9437 | 4448 | 4989 138,62
pomorskie Piotrkow o
. . wiejska
Kujawski
5, | KWawsko— | o siejowski | Radziejow | MM | 4446 0 4446 92,6
pomorskie wiejska
6. | Kuawsko— | . siejowski | CMinaMiasto | gmina | ge0p | ggy7 0 5,75
pomorskie Radziejow miejska
7. | kwawsko— | i ijowski | Topélka gmina 1 4979 0 4979 102,92
pomorskie wiejska
Razem 41646 10265 31381 607,06

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, stan na
31.12.2013r.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” planuje realizacje
operacji w ramach dwoch programéw tj. Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014 - 2020 (PROW 2014 - 2020) oraz Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020 (RPO WK — P 2014 — 2020).
W ramach programéw beda realizowane: dzialanie XIV Leader, finansowany przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich — EFRROW, a takze O§ 7
Rozwo6j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ finansowany przez Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego — EFRR oraz O$ 11 Rozwo¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é
finansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny — EFS. Realizacja operacji w ramach
EFRROW 1 EFS bedzie mozliwa na calym obszarze objetym LSR. Zgodnie z zapisami

Szczegdblowego Opisu Osi  Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego



Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020 dla Osi Priorytetowej 7,
dziatania infrastrukturalne przyczyniajace si¢ do rewitalizacji spoteczno — gospodarczej

miejscowosci wiejskich nie beda realizowane na obszarach miast.

Mapa obszaru objetego LSR

Dobre
Oslgciny
L 2
Byton
Fiotrkéw
Kujawski
Topolka

1. Radze,jow miasto
2. Radziejéw gmina

3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Dziatania zwigzane z budowaniem partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru gmin
Byton, Dobre, Osi¢gciny, Piotrkéw Kujawski, Radziejow oraz Topolka rozpoczety sie w 2006
roku, kiedy to rozpoczeto rozmowy na temat utworzenia lokalnej grupy dziatania, ktorej
nadrzednym celem bylo prowadzenie dziatan na rzecz gospodarczego, spolecznego oraz
infrastrukturalnego rozwoju obszaru gmin: Byton, Dobre, Osigciny, Piotrkow Kujawski,
Radziejow oraz Topolka. Pierwsze spotkanie przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, a jednocze$nie inicjatorow utworzenia LGD miato miejsce 20 grudnia 2006 r.
w Piotrkowie Kujawskim. Kolejnym krokiem bylo podpisanie porozumienia pomigdzy jst,
ktére uruchomito proces informowania spoleczenstwa z terenu powiatu radziejowskiego
o inicjatywie Leader i idei partnerstwa pomiedzy sektorem spotecznym, publicznym

i gospodarczym. Efektem spotkan jakie zostaly zorganizowane w marcu 2007 r. w kazdej



gminie powiatu radziejowskiego oraz wyjazdu studyjnego do LGD Zakole Dolnej Wisty,
zorganizowanego w kwietniu 2007 r., powstato porozumienie majace charakter partnerstwa
trojsektorowego. W sierpniu 2007 r. zostal powotany zespo6t roboczy, ktory przygotowat
propozycje statutu dla LGD. Zawarte porozumienie zostato sformalizowane 21 wrze$nia
2007 r. Odbylo si¢ w tym dniu zebranie zatozycielskie, w ktérym wzieto udziat 28 osob
reprezentujacych 3 sektory (publiczny, spoteczny, gospodarczy), ktore powotato do zycia
Lokalng Grupe Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”. Lokalna Grupa Dziatania
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych 1 zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej w dn.
31 grudnia 2007 r. pod numerem KRS: 0000296140.

Efektem spotkan ze spoteczenstwem oraz pracy osob zaangazowanych w rozwoj
obszaru gmin powiatu radziejowskiego powstal dokument — Lokalna Strategia Rozwoju dla
obszaru gmin: Byton, Dobre, Osieciny, Piotrkow Kujawski, Radziejow, Topolka na lata 2009
— 2015. Kolejnym krokiem byto ztozenie wniosku na realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz zawarcie w dniu 3 lipca 2009 r. w Grucznie Umowy o warunkach i sposobie realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. W 2014 r. do czlonkéw LGD wlaczono Gming Miasto
Radziejow.

LGD jest zarzadzana przez osoby o wysokich kwalifikacjach 1 bogatym
doswiadczeniu w realizowaniu projektow oraz zarzadzaniu kadrami. Dla skutecznej realizacji
zadan Zarzad LGD zatrudniat pracownikéw biura LGD o okreslonych kwalifikacjach
I doswiadczeniu. Wszyscy pracownicy biura LGD posiadaja wyksztalcenie wyzsze,
w kierunkach: integracji europejskiej, kontaktow migdzynarodowych 1 dyplomacji;
europeistyki; zarzadzania; administracji; ksiggowosci. W latach 2009 — 2015 pracownicy
biura LGD uczestniczyli w licznych szkoleniach dotyczacych m.in. realizacji projektow oraz
obstugi beneficjentow, organizowanych zaréwno przez samorzad wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego, jak i inne podmioty. Zakres obowigzkoéw pracownikéw biura LGD obejmowat
m.in. sprawng 1 efektywna obstuge beneficjentow, doradztwo, prowadzenie biura, obshuge
organbw LGD oraz realizacj¢ dziatan ,Wdrazanie projektow wspotpracy” oraz
,Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci 1 aktywizacja”.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadaja doswiadczenie
i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu
lokalnym, ktore nabyli w trakcie realizowania LSR w latach 2009 — 2015.

Podziat zadan pracownikéw biura na lata 2016 — 2023 szczegotowo okresla

Regulamin pracy biura stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania “Razem dla Powiatu



Radziejowskiego”, przyjety uchwala Zarzadu LGD. Do dokonywania zmian w Regulaminie
uprawniony jest Zarzad LGD. W celu zachowania wysokiej jakosci, skutecznos$ci
I efektywnosci pracy biura LGD okreslony zostal plan szkolen pracownikéw biura.

Doswiadczenie w realizacji projektow posiadaja rowniez cztonkowie LGD.
Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD w latach 2009 — 2015 realizowaly za
posrednictwem LGD projekty w ramach dziatan: ,,Odnowa i rozwo6j wsi” oraz ,,mate
projekty”. W ramach dziatania ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, cztonek
LGD p. Jan Goldyn, reprezentujacy sektor gospodarczy, zrealizowal projekt pn.
»Wyposazenie warsztatu samochodowego w urzadzenia do diagnozowania i1 naprawy
uktadéw elektrycznych 1 elektroniki w samochodach.”. W ramach dziatania ,,mate projekty”
Stowarzyszenie Rozwoju Powiatu Radziejowskiego, reprezentujgce sektor spoteczny,
zrealizowalo projekt pn. Opracowanie i Wydanie Przewodnika w Formie Papierowej
I Elektronicznej pt. ,,Poznajemy Walory Turystyczne Powiatu Radziejowskiego”. Powyzsze
dane wskazuja jednoznacznie na posiadane doswiadczenie kadr do zarzadzania LGD oraz
cztonkow LGD do realizacji operacji w ramach LSR.

W latach 2009 - 2015 Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu
Radziejowskiego™ realizowata Lokalng Strategic Rozwoju w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013. LGD przeprowadzila 15 naboréw wnioskéw
wramach dziatah: Odnowa 1 rozwdj] wsi, mate projekty, Tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsi¢biorstw oraz Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej. Zrealizowano
takze 4 projekty wspotpracy oraz realizowano dziatanie Funkcjonowanie lokalnej grupy
dzialania, nabywanie umiej¢tnosci i aktywizacja.

W ramach realizacji LSR na lata 2009 — 2015 skoncentrowano si¢ glownie na
poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich poprzez dziatania infrastrukturalne w ramach
dziatania ,,Odnowa i rozw6j wsi”. Na to dzialanie przeznaczono ponad 50% przyznanych
srodkow na dziatanie 4.1 Wdrazanie Lokalnych strategii rozwoju. Realizacja projektow
w ramach dziatan ,,Odnowa i rozwoj wsi” oraz ,,male projekty” wplyneta pozytywnie na
wizerunek obszaréw wiejskich jako miejsca do zamieszkania, spedzania wolnego czasu,
rekreacji oraz wypoczynku. Nowe oraz zmodernizowane obiekty uzyteczno$ci publicznej
takie jak m.in.: $wietlice wiejskie, place zabaw, sitownie zewngtrzne, $ciezki rowerowe,
boiska sportowe oraz parkingi nie tylko poprawily komfort Zycia mieszkancow obszaru
objetego LSR, ale pozytywnie wptynely tez na ich bezpieczenstwo. Realizacja projektow
w ramach $rodkéw na lata 2014 — 2020 bedzie stanowita kontynuacje dotychczasowych
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dzialan ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwoju

przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR.

4. Opis struktury LGD

Czlonkami LGD zgodnie ze Statutem stowarzyszenia moga by¢ osoby fizyczne
I prawne. Nabycie i utrata cztonkostwa nastepuje w drodze uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia
przyjetej zwykla wigkszoscig gtosow. Szczegdtowe zasady nabywania 1 utraty cztonkostwa
oraz prawa i zobowigzania cztonkow LGD okresla Statut Stowarzyszenia.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udzialem S$rodkéw FEuropejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszaréw wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020
(Dz. U. poz. 349) Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” skupia
przedstawicieli  trzech  sektoréw: spolecznego, publicznego, gospodarczego oraz
mieszkancow. Kazda z gmin czionkowskich posiada w LGD co najmniej po jednym
przedstawicielu z ww. sektorow. Na dzien sktadania wniosku o wybor LSR Lokalna Grupa
Dziatania skupia 48 czlonkéw. Tylko jeden czionek LGD nie jest mieszkancem Powiatu

Radziejowskiego.

Wykres 1 Struktura czlonkéw LGD pod wzgledem reprezentowanego sektora

Struktura cztonkéw LGD pod wzgledem reprezentowanego
sektora

M sektor publiczny

H sektor spoleczny

M sektor gospodarczy

H mieszkancy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych biura

Zakres tematyczny RLKS obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia

I tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwoj
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ekonomii spotecznej i ustlug spotecznych $wiadczonych w interesie ogdlnym, rewitalizacje
fizyczng, gospodarcza i spoteczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich 1 wiejskich.
Dlatego LGD w okresie finansowania 2014 — 2020 podejmie probg zmierzenia si¢
Z powyzszymi wyzwaniami. W ramach srodkow z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) Lokalna Grupa
Dzialania bedzie oglaszata nabory oraz realizowala projekty wspierajace rynek pracy oraz
spoteczenstwo lokalne. Planuje si¢ m.in. stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci, ktorego
celem bedzie tworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze

objetym LSR, aktywizacje 0sob dotknietych wykluczeniem spotecznym poprzez szkolenia.

5. Walne Zebranie Czlonkow LGD

Walne Zebranie Cztonkow (WZC) jest najwyzsza wladza Stowarzyszenia. Walne
Zebrania Cztonkéw moga by¢: zwyczajne i nadzwyczajne. Szczegdtowe zasady zwolywania
I organizacji posiedzen WZC, w tym: sposob informowania czlonkéw o posiedzeniach,
zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach

okresla Statut Stowarzyszenia.

6. Zarzgd LGD

Zarzad sktada si¢ z od 5 do 7 osdb. Na pierwszym posiedzeniu Zarzad wybiera ze
swego grona prezesa, wiceprezesa, sekretarza i skarbnika. Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢
w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 3 miesigce. Posiedzenia Zarzadu zwoluje
prezes z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Uchwaty podejmowane sa
zwykla wigkszoscig gtosow w obecnosci co najmniej 1/2 ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu.
W  sytuacji réwnego rozlozenia glosow decyduje glos prezesa. Zarzad ponosi
odpowiedzialno$¢ za swoja pracg przed Walnym Zebraniem. Kompetencje Zarzadu LGD

okresla szczegdlowo Statut Stowarzyszenia.
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7. Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Stowarzyszenia i sktada si¢ z od 3 do
4 0s6b, w tym z przewodniczacego. Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba
skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umyslnie. Szczegdtowe
zasady pracy Komisji okresla Regulamin Komisji Rewizyjnej. Zgodnie ze Statutem
Stowarzyszenia uchwalania i aktualizacji Regulaminu Komisji Rewizyjnej moze dokonaé
Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

8. Poziom decyzyjny — Rada LGD

Rada LGD, do ktoérej kompetencji nalezy ocena i wybor operacji, ktore majg byé
realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia, sktada si¢ od 10 do 15 osob.
Proces decyzyjny w LGD nie jest zdominowany przez wladze publiczne ani zadng grupe
interesow. Kazdy sektor posiada swoich reprezentantow w Radzie LGD, a udziat Zzadnego
Z nich nie przekracza 49% sktadu Rady.

Sktad Rady LGD przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 2 Sklad Rady LGD

Nazwa podmiotu,
ktéry reprezentuje
czlonek

Gmina, ktéra
reprezentuje
czlonek

Sektor

Imie i nazwisko

Stawomir Miasto i Gmina Miasto | Gmina
Bowucki Piottkon Kuiaweki Piotrkéw Publiczny Cztonek Rady
g © J Kujawski
Andr; ej Gospodarstwo rolne | Gmina Osigciny | Gospodarczy Cztonek Rady
Chelminiak
Osoba fizyczna
prowadzaca
Andrzej dziatalno$¢ Gmina Miasto
Drzewiecki gospodarczg P.H.U Radziejow Gospodarczy Sekretarz Rady
»ANNA” Anna
Plachecinska
Marek Dybowski Gmina Topolka Gmina Topdlka Publiczny Czlonek Rady
Henryk Gapinski Osoba fizyczna Gmina Dobre Mieszkancy Czlonek Rady
Osoba fizyczna Gmina
Jan Gotdyn prowadzaca . Gospodarczy Czlonek Rady
. s Radziejow
dziatalno$¢
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gospodarcza
Mechanika
pojazdowa Jan
Goldyn
Stowarzyszenie Gmina Miasto
1. Alicja Gorczynska Rozwoju Powiatu S, Spoteczny Czlonek Rady
L . Radziejow
Radziejowskiego
Stowarzyszenie
oo Kulturalne Gminy . L
8. Bogdan Karpinski Osicciny w Gmina Osigciny Spoteczny Czlonek Rady
Osiecinach
. Gmina Miasto . ,
9. | Edyta Koztowska Osoba fizyczna Radziejow Mieszkancy Cztonek Rady
10. Klzltarzyna Osoba fizyczna Gmina Dobre Mieszkancy Cztonek Rady
rypska
Wiodzimierz Miasto i Gmina
11. . Gospodarstwo rolne Piotrkow Gospodarczy Cztonek Rady
Kubiak - .
Kujawski
12. | Lukasz Estkowski Osoba fizyczna Gmina Byton Mieszkancy Czlonek Rady
13. Artur Rucinski Gmina Byton Gmina Byton Publiczny Zastgpca
Przewodniczacego
14, Stefan Spibida Gmina Dobre Gmina Dobre Publiczny Przewsgg;czqcy
Stanistaw . ,
15. Woijtysiak Gospodarstwo rolne Gmina Topolka Gospodarczy Cztonek Rady

Wykres 2 Struktura Rady LGD pod wzgledem reprezentowanego sektora

Struktura Rady LGD pod wzgledem reprezentowanego sektora

M sektor publiczny

M sektor spoteczny

M sektor gospodarczy

W mieszkancy

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentow wewnetrznych biura

Rada LGD funkcjonuje na podstawie 1 w zakresie okres§lonym przez Statut

Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady LGD. Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia uchwalania

i aktualizacji Regulaminu Rady moze dokona¢ Zarzad LGD. Przed przystapieniem do oceny
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i wyboru operacji/ grantdéw kazdy czlonek Rady bedzie zobowigzany do podpisania
Deklaracji poufnosci 1 bezstronnosci. Jednoczesnie dla uniknigcia ryzyka wystgpienia
konfliktu interesu prowadzony bedzie Rejestr Interesow Cztonkoéw Rady, wskazujacy rodzaj
powigzan lub ich brak miedzy wnioskodawcami/ grantobiorcami, a oceniajagcymi. Decyzje
Rady LGD podejmowane s3 w formie uchwal, zwykla wiekszoscia glosow, w obecnosci
przynajmniej 50% cztonkéw organu decyzyjnego, z zastrzezeniem, iz na etapie
poszczegbdlnych glosowan zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% gloséw. Pisemne
procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami wyboru

operacji bedg upublicznione na stronie internetowej LGD: www.lgd.com.pl. Po kazdym

posiedzeniu Rady LGD upubliczniany bedzie rowniez Protokot z posiedzenia Rady LGD
zawierajacy m.in. informacje o wylgczeniach z procesu decyzyjnego.
W celu utrzymania wysokiej jakosci pracy cztonkow Rady LGD opracowany zostat

plan szkolen dla cztonkow organu decyzyjnego.
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ROZDZIAL 11 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacja spoteczna to aktywny udziat mieszkancéw gminy w istotnych dla niej
sprawach, to proces powstawania dokumentow planistycznych, podejmowania kluczowych
decyzji 1 rozwigzywania problemow lokalnych. Cecha charakterystyczng partycypacji jest
aktywny udziat wszystkich partneréw bioracych udziat w procesie wspdtdziatania. Najwyzsza
bowiem formg zaangazowania spotecznego jest wspotdziatanie — np. w ramach partnerstwa
lokalnego. Uczestnicy tych form partycypacji nie tylko maja pelny dostep do informaciji,
konsultujg rozwigzania 1 wspoldecyduja o nich, ale maja takze realny wplyw na ich realizacje,
ktoéra wspolnie na biezaco nadzorujg. Partycypacja spoteczna polega na komunikowaniu si¢
mieszkancow z wladzami gminy oraz ich obustronnej wspotpracy.

Zasadnicze etapy procesu planowania partycypacyjnego
1. Stworzenie zespotu zadaniowego, ktory zaplanuje i przygotuje proces planowania
partycypacyjnego.
2. Dziatania informacyjne i rzecznicze — poszukiwanie sojusznikow do partycypacyjnego
tworzenia planu rozwojowego.
3. Powotanie zespotu partycypacyjnego.
4. Praca nad dokumentem (diagnoza potrzeb i problemdw, analiza zasobow i deficytow).
5. Praca warsztatowa nad dokumentem:
a. wnioski z diagnozy, analiza zasobow i deficytow;
b. wyznaczenie wizji, misji, analiza zasobow i deficytow
C. wyznaczanie celow strategicznych i operacyjnych;
d. zdefiniowanie projektow wraz z harmonogramami i budzetami;
e. zaplanowanie dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych.

Partycypacyjny tryb pracy nad LSR bez watpienia wigzat si¢ z wykonaniem
dodatkowej pracy ze strony liderow oraz wymagal nakladow finansowych, osobowych
I czasowych zwigzanych z dobrym przygotowaniem udziatu szerszych grup spotecznych.

Na potrzeby tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2023
Stowarzyszenie zorganizowato spotkania na obszarze kazdej z gmin 1 miast planowanych do
objecia swa dziatalnoscig przez LSR. Spotkania odbyty si¢ przy udziale lokalnej spotecznosci,
a ich tematyka dotyczyla w szczeg6lnosci analizy mocnych 1 stabych stron, szans i zagrozen,
a takze celow LSR, o ktorych mowa w art. 33 ust. 1 lit. b i ¢ rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Spotkania odbywaly si¢

wedlug ustalonego harmonogramu spotkan. W przygotowanie LSR zostali zaangazowani
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przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD, tj.: sektora
spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancow. Spotkania i konsultacje spoleczne
mialy na celu poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii,
formutowania wskaznikow realizacji LSR oraz identyfikacji grup docelowych strategii.

Dokument zostal wypracowany przy aktywnym udziale mieszkancow. W celu
zapewnienia oddolnego charakteru LSR, na kazdym istotnym etapie prac nad Strategia
stosowane byly rézne metody angazowania spolecznosci lokalnej oraz zastosowano
nastepujace narzedzia i metody komunikacyjne tj.:

1. Informowanie, ktére dato podstawe do uczestnictwa w opracowaniu LSR, stanowito
jednoczesnie baze dla wszystkich kolejnych metod. W przypadku LGD chodzito
o0 systematyczne przekazywanie informacji o celach, projektach i dziataniach LGD.
Pierwsza metode Stanowit punkt konsultacyjny, w biurze przy ul. Kosciuszki 58
w Radziejowie, tj. spotkania otwarte. Metoda ta zapewnita wudziat lokalnej
spoteczno$ci na etapach przygotowywania strategii, pozwolita nie tylko na wnoszenie
uwag i pomystow, ale réwniez na uzyskanie opinii aktywnych mieszkancow
w spornych kwestiach.

2. Spotkania konsultacyjno — warsztatowe z mieszkancami — przeprowadzono po
jednym spotkaniu na terenie kazdej gminy cztonkowskiej. Do udziatlu w spotkaniach
zaproszeni zostali przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, jst
oraz mieszkancy obszaru. Spotkania prowadzane byly w celu uzyskania informacji
0 aktualnej sytuacji spotecznej i gospodarczej obszaru. Poswiecone byly analizie
stabych i mocnych stron obszaru, szans i zagrozen, grup defaworyzowanych, celow
i wskaznikow LSR, okreslajacych kierunki wsparcia i zatozenia rozwoju obszaru jakie
nalezatoby uwzgledni¢ w tworzonej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2023.
W oparciu o te dane, opracowano nastgpnie drzewo problemow i przeksztalcono je
w strukturg celoéw. Wnioski z tych konsultacji zostaty wykorzystane przez Zespot ds.
opracowania LSR podczas formutowania celow i przedsiewzig¢ oraz
przygotowywania procedur tworzenia i zmiany Kkryteriow wyboru operacji.
Poziom konsultacji uwzglednial pozyskiwanie opinii na temat konkretnych
probleméw czy projektowanych rozwigzan. Jest najbardziej rozpoznawalnym
poziomem partycypacji. Warto zaznaczy¢, ze konsultowanie nie zaczyna si¢ i nie
konczy na spotkaniu z mieszkancami i wystuchaniu ich opinii. Wymaga to jednak

precyzyjnego zaplanowania uwzgledniajgcego cel 1 tematy konsultacji, miejsce 1 czas,
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grupy docelowe, sposoby ich poinformowania, przygotowanie koniecznych
materiatow oraz co niezwykle istotne — raportowania.

Informacja o wynikach konsultacji musi by¢ dostgpna wszystkim uczestnikom
procesu, za pomocg $rodkoéw przekazu:

a) Zaproszen, strony www LGD i urzgdéw gmin, informacji telefonicznej, mailowej;

b) Ankiety — sporzadzonej w celu okreSlenia wizji obszaru, kierunkow dziatan,
problemow 1 metod ich rozwigzania, stabych i mocnych stron, szans i zagrozen,
atakze celéw Lokalnej Strategii Rozwoju i ich hierarchii, skierowane do
mieszkancow wszystkich gmin cztonkowskich.

Srodki przekazu: badanie ankietowe (metoda ilosciowa), prowadzone za pomoca
stron internetowych LGD 1 gmin cztonkowskich, a takze ankietowych skrzynek
podawczych wystawionych w biurze LGD i urzedach gmin, co zapewnito rowniez
udzial spotecznoséci wykluczonej cyfrowo, komunikacja twarza w twarz. Zebrane
ankiety wskazaty postrzegane przez lokalng spoteczno$¢ potrzeby i problemy,
zasoby i potencjaty, jak rowniez postrzeganie przez lokalng spotecznosé spojnosci
obszaru LSR.

¢) Metoda fokusowa — dyskusja grupowa, w ktorej brali udzial najaktywniejsi
uczestnicy spotkan konsultacyjno — warsztatowych m. in. przedstawiciele jst, NGO,
OSP, GOK, GOPS, przedsicbiorcy, KGW, osoby fizyczne, soltysi, radni.
Problematyka wywiadéw fokusowych dotyczyla wizji obszaru, kierunkow dziatan,
probleméw 1 metod ich rozwigzania, mocnych i slabych stron, szans i zagrozen,
celow 1 wskaznikow LSR, grup defaworyzowanych. Informacja o tych spotkaniach
zostala przekazana telefonicznie oraz zostaty rozestane indywidualne zaproszenia.
Przez caty okres prac nad LSR funkcjonowal Zespot ds. opracowania LSR ztozony

z przedstawicieli Zarzadu LGD i pracownikow Biura. Zespo6t na biezaco koordynowat prace
nad LSR. Do jego zadan nalezalo: zbieranie, analiza i opracowywanie danych spltywajacych
Z obszaru oraz wyznaczanie kierunkow, celow i zadan zwigzanych z tworzeniem strategii.
Zespot ds. opracowania LSR byt w stalym kontakcie z przedstawicielami wszystkich
sektorow spotecznych biorgcych czynny udzial w tworzeniu LSR
3. Kolejna metoda zastosowana w opracowywaniu LSR to analiza danych (desk
research), ktora pozwolita uzyska¢ informacje o strukturze lokalnej spotecznosci,
problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spolecznej czy potencjalnych grupach

defaworyzowanych. Diagnoza w oparciu o wtasne badanie ewaluacyjne, dane GUS,
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PUP, OPS, publikacje pozwolita wstepnie zdefiniowa¢ problemy i potencjat obszaru
objetego LSR, okresli¢ spojnos¢ obszaru.

Kluczowym aspektem partycypacji jest wiec odpowiedzialnos¢ lideréw. Warunkiem
absolutnie koniecznym jest swiadomos¢ tego, ze ludzie poswiecajac swdj czas i energi¢ beda
oczekiwac realnych rezultatow.

Przez caly okres prac nad LSR korzyscig partycypacyjnego trybu pracy nad strategia
bylo wzmocnienie podmiotowosci grup docelowych, w tym takze grup wykluczonych,
integracj¢ spotecznos$ci lokalnej wokot wypracowanych celow, wicksza akceptacje wspdlnie
wypracowanych kierunkéw dziatania i konkretnych rozwigzan, silniejsze wigzi i lepsze
relacje migdzy LGD a spoteczno$cig lokalng, podniesienie kompetencji komunikacyjnej
wszystkich uczestnikow, w tym takze liderow procesu, wyzsza jako$¢ rozwigzan poprzez ich
lepsze dopasowanie do realnych potrzeb i wyznan.

4. Ostatnia, czwarta metoda konsultacji, po opracowaniu cato$ci LSR, stanowito otwarte
zaproszenie do sktadania opinii, ktore zostalo opublikowane na stronie internetowej

LGD.

Zespol ds. opracowania LSR zapoznal si¢ ze wszystkimi opiniami, pomystami
I wnioskami spoteczenstwa biorgcego czynny udzial w konsultacjach. Po przeprowadzeniu
szczegOtowe] analizy wnioskéw, na stronie internetowej LGD zostalo zamieszczone
zestawienie zgloszonych uwag wraz z komentarzem uzasadniajgcym przyjecie lub
odrzucenie propozycji zapisow. W procesie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju
wykorzystano takze wyniki badan wlasnych i ewaluacji. Ostatecznie dokument powstat bez
udziatu podmiotéw zewnetrznych, a wigc zachowat swoj oddolny charakter.

Z uwagl na partycypacyjny charakter zarbwno tworzenia jak i wdrazania LSR,
przystepujac do aktualizacji Strategii konieczne bedzie ponowne przeprowadzenie konsultacji

spotecznych.
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ROZDZIAL I1I DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru stanowi podstawe¢ do przygotowania przez Lokalng Grupe
Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 —
2023, ktora bedzie realizowana za pomocg narzedzia RLKS (Rozwo6j lokalny kierowany przez
spoteczno$¢). Dane liczbowe przedstawione w dokumencie odnosza si¢, co do zasady, do
stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. lub tez obejmuja pewne elementy zjawisk na przestrzeni lat

2009 — 2014.

1. PoloZenie geograficzne i administracyjne obszaru LSR

Lokalna Grupa Dzialania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” dziata na calym
obszarze powiatu radziejowskiego.

Powiat radziejowski potozony jest w centrum Polski, w granicach administracyjnych
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, w potudniowej jego czgsci. Sasiaduje z takimi
powiatami jak: aleksandrowski, kolski, koninski, inowroctawski, wioctawski. W sktad
powiatu radziejowskiego wchodzi 7 jednostek administracyjnych: Miasto Radziejow, Miasto
i Gmina Piotrkéw Kujawski oraz pig¢ gmin wiejskich: Byton, Dobre, Osig¢ciny, Radziejow,

Topolka.

Mapa obszaru objetego LSR: Polska
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Mapa obszaru objetego LSR: Wojewodztwo Kujawsko — Pomorskie
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Powierzchnia dziatania LGD wynosi 607 km? co stanowi 3,4% powierzchni

wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, powiat zamieszkuje 41 646 osob (wg stanu na

31 grudnia 2013 r. — 2% populacji wojewodztwa).
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Tabela 3 Gminy tworzace LGD

Rodzaj gminy Powierzcl‘zmia . I._iczba o Liczba
VAN miejscowosci solectw
Gmina Miasto Radziejow miejska 6 1 0

Gmina Byton wiejska 73 32 17
Gmina Dobre wiejska 71 22 19
Gmina Osigciny wiejska 122 35 31
Miasto 1K(Er;1,r\;2kfi’10trkow mv\lltieje?IS(l(zaf 139 43 23
Gmina Radziejow wiejska 93 26 18
Gmina Topolka wiejska 103 42 24
Razem 607 201 132

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, stan na
31.12.2013r.

2. Potencjal demograficzny obszaru

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju zamieszkuje 41 646 osob, w tym 21 042
kobiety 120 604 mg¢zczyzn (stan na 31.12.2013 r.). Najwigcej mieszkancow liczy Miasto
I Gmina Piotrkow Kujawski — 9 437 oraz Gmina Osi¢ciny — 7 890, najmniej zas§ Gmina Byton
— 3 591. Na wsi mieszka 31 381 osob tj., 75,35% ludnos$ci calego obszaru objetego LSR,
natomiast w miastach 10 264 osob, co stanowi 24,65% ogotu mieszkancow.

Wskaznik zaludnienia wynosi 69 o0s6b na km?2 natomiast gesto$¢ zaludnienia
W wojewodztwie kujawsko — pomorskim wynosi 116 osob/km?. Gming najgesciej zaludniong
jest Gmina Miasto Radziejow z liczbg 1 022 mieszkancoéw na km?, jest to zjawisko typowe
dla obszaru miejskiego. Gming wiejska z najwyzszym wskaznikiem zaludnienia jest Gmina
Dobre — 77 os6b/km?. Gming z najmniejsza gestoscia zaludnienia sa gminy Topdlka

i Radziejow, gdzie na jednym km? mieszka 48 0séb.
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Tabela 4 Ludno$¢ obszaru LGD

Gestos¢ Mg e
saludnienia ludflosm Mezczyzni Kobiety

ogolem
Gmina Miasto Radziejow 1022 5817 2782 3035
Gmina Byton 49 3591 1821 1770
Gmina Dobre 77 5486 2706 2780
Gmina Osigciny 64 7890 3897 3993
Miasto 1 Gr_mna Plotrkow 68 9437 4651 4786

Kujawski

Gmina Radziejow 48 4446 2197 2249
Gmina Topolka 48 4979 2550 2429
Razem $rednio 69 41646 20604 21042

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2013 r.

Tabela 5 Liczba mieszkancéw obszaru LSR w latach 2009 — 2013

Liczba mieszkancow obszaru LSR

Jednostka terytorialna

2010 2011 2012
Gmina Miasto Radziejow 5759 5937 5912 5876 5817
Gmina Byton 3683 3677 3646 3638 3591
Gmina Dobre 5471 5576 5568 5558 5486
Gmina Osigciny 8126 8099 8055 7964 7890
Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski 9426 9680 9564 9484 9437
Gmina Radziejow 4393 4488 4484 4409 4446
Gmina Topolka 4935 5026 5010 4976 4979
Razem 41793 42483 42239 41905 41646

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2013 r.

Liczba ludnosci w wigkszo$ci gmin na obszarze LSR systematycznie spada od

2010 r., natomiast w gminach Byton i Osigciny spadek liczby ludnosci jest zauwazalny juz od
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2009 r. Saldo migracji na 1000 osob dla obszaru LSR wyniosto w 2013 r. —3,2, natomiast
wskaznik ten dla wojewodztwa wynosi —1,3. Oznacza to, iz w badanym roku obszar Powiatu
Radziejowskiego opuscito wigcej oso6b niz do niego naptyneto. Odptyw ludnosci z obszaru
LSR jest spowodowany checig poprawy sytuacji zyciowej, zwlaszcza znalezienia pracy.
Przyrost naturalny na 1000 ludno$ci w 2010 r. wynidst az —4,9, natomiast w 2013 r. —

2,0. W chwili obecnej (stan na 31.12.2014 r.) wskaznik przyrostu naturalnego wynosi 0,4.

Tabela 6 Ludno$é obszaru LGD wg funkcjonalnych grup wieku w podziale na gminy

Gmina Miasto i

Wiek Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
mieszkancéow . ., Byton Dobre  Osieciny Piotrkow Radziejow Topélka
Radziejow : :
Kujawski

Razem

0-2

3-6

13-15

16-19

|
|
| 7-12
|
|
|

20-24

25-34

35-44

45 — 54

65 i wiecej

|
|
\ 55 — 64
|

Razem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2013 r.

Na obszarze dzialania LGD najliczniejsza grupe mieszkancéw stanowia osoby
w wieku 65 i wigcej lat (6 229) oraz w przedziale wiekowym 25 — 34 lata (6 225). Lacznie
stanowig one blisko 30% ogdtu mieszkancow. Liczba mieszkancow do 25 roku zycia wynosi
11 868 0s6b, co stanowi 28,5% ogotu ludnosci obszaru, 0soby w przedziale wiekowym 25 —

54 lata stanowig 42,6 %, natomiast 28,86% Stanowiag osoby w wieku powyzej 55 lat.
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Tabela 7 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym wg pleci w 2013 r.

w wieku w wieku w wieku
Jednostka przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

terytorialna

ogolem M K ogolem M K ogélem M K

Gmina Miasto
Radziejow

Gmina Byton 631 341 290 | 2239 | 1246 | 993 721 234 | 487

970 459 511 | 3754 | 1997 | 1757 | 1093 | 326 767

Gmina Dobre 924 465 459 | 3591 | 1943 | 1648 | 971 298 673

Gmina Osigciny 1463 765 698 | 4960 | 2656 | 2304 | 1467 | 476 991

Miasto i Gmina
Piotrkéw Kujawski

Gmina Radziejow | 830 408 422 | 2817 | 1530 | 1287 | 799 259 540

1731 839 892 | 6061 | 3273 | 2788 | 1645 | 539 | 1106

Gmina Topodlka 917 501 416 | 3201 | 1768 | 1433 | 861 281 580

Razem 7466 | 3778 | 3688 | 26623 | 14413 | 12210 | 7557 | 2413 | 5144

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2013 r.

Przez ludno$¢ w wieku produkcyjnym rozumie si¢ ludno$¢ w wieku zdolnosci do
pracy. Dla mezczyzn przyjeto wiek 18 — 64 lata, dla kobiet — 18 — 59 lat. Przez ludno$é¢
w wieku nieprodukcyjnym rozumie si¢ ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, tj. do 17 lat
oraz w wieku poprodukcyjnym, tj. m¢zczyzni — 65 lat i wigcej, kobiety — 60 lat i wigce;.

Powyzsza tabela wskazuje, iz w grupie mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym przewaza liczba megzczyzn nad kobietami, natomiast kobiety stanowia az

68% ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
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Tabela 8 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym w latach 2009, 2011 oraz 2013

w wieku
poprodukcyjnym

w wieku
Jednostka przedprodukcyjnym

terytorialna
2009 2011 2013 2009 2011 2013 2009 2011 2013

w wieku produkcyjnym

Razem % 20,29% | 19,04% | 17,93% | 62,90% | 63,78% | 63,93% | 16,81% | 17,18% | 18,15%

Powiat radziejowski | 8479 8042 7466 | 26289 | 26940 | 26623 | 7025 7257 7557

Gmina Miasto 1071 | 1057 | 970 | 3781 | 3861 | 3754 | 907 | 994 | 1093
Radziejow

Gmina Byton 707 | 675 | 631 | 2244 | 2262 | 2239 | 732 | 700 | 721
Gmina Dobre 1006 | 991 | 924 | 3477 | 3641 | 3591 | 898 | 936 | 971
Gmina Osicciny 1676 | 1571 | 1463 | 5060 | 5069 | 4960 | 1390 | 1415 | 1467

Miasto i Gmina

Piotrkéw Kujawski 1945 1890 1731 5972 6110 | 6061 1509 1564 1645

Gmina Radziejow 944 886 830 2672 2816 2817 777 782 799

Gmina Topolka 1040 972 917 3083 3181 3201 812 857 861

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W badanych latach na terenie LSR nastgpito zmniejszenie liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym o 2,36%, liczba os6b w wieku produkcyjnym utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie w badanych latach, nastapit natomiast niewielki wzrost liczby osob w wieku
poprodukcyjnym. Proces starzenia si¢ spoleczenstwa jest zjawiskiem utrzymujacym si¢

w catym kraju, zauwazalnym takze na obszarze dziatania LGD.

Tabela 9 Wskaznik obciazenia demograficznego w latach 2009 — 2013

ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w

Jednostka terytorialna wieku produkcyjnym
2009 2010 2011 2012 2013
POLSKA 55,0 55,2 55,8 56,6 57,6
KUJAWSKO - POMORSKIE 54,6 54,7 55,3 56,0 57,0
Powiat radziejowski 59,0 57,2 56,8 56,2 56,4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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W badanych latach wskaznik obcigzenia demograficznego, czyli ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym, na obszarze LSR jest coraz nizszy,

jednak dopiero w roku 2012 i 2013 jest korzystniejszy niz wskaznik dla kraju.

Tabela 10 Wspolczynnik feminizacji w latach 2009 — 2013

. ‘ ogollem
Jednostka terytorialna

‘ 2009 2010 2011 2012 2013
POLSKA 107 107 107 107 107
KUJAWSKO — POMORSKIE 107 106 106 106 106
Powiat radziejowski 103 102 102 102 102
Gmina Miasto Radziejow 110 109 109 109 109
Gmina Byton 99 99 99 99 97
Gmina Dobre 103 102 102 102 103
Gmina Osigciny 105 103 103 102 102
Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski 103 101 102 102 103
Gmina Radziejow 101 102 104 103 102
Gmina Topolka 97 96 96 96 95

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W badanych latach liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn w gminach obszaru
LSR utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Jedynie w gminach Byton oraz Topoélka liczba
kobiet jest mniejsza niz liczba mezczyzn. Wskaznik ten jest korzystniejszy w porownaniu

Z obszarem wojewodztwa 1 kraju.

3. Lokalny rynek pracy

Wedlug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (Rynek Pracy
w Wojewodztwie Kujawsko — Pomorskim w 2013 roku, Torun, marzec 2014 r.) w 2013 roku
odnotowano wzrost liczby bezrobotnych w poréwnaniu do roku poprzedniego o 11,2%
(zwiekszenie o 343 osoby). Byt to najwyzszy wskaznik wzrostu liczby bezrobotnych sposrod
wszystkich powiatow naszego wojewodztwa. Natomiast w roku 2014 (Rynek pracy
w wojewodztwie kujawsko — pomorskim w 2014 roku, Torun, marzec 2015 r.) nastgpit
spadek liczby bezrobotnych o 608 0s6b czyli o 14,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu

roku poprzedniego.
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Wykres 3 Stopa bezrobocia na obszarze LSR na tle wojewédztwa i kraju w latach 2011
- 2014

Stopa bezrobociaw % = POLSKA

m KUJAWSKO-
POMORSKIE

m Powiat
radziejowski

0,0 -

2011 2012 2013 2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Dane statystyczne wskazuja, iz dopiero w 2014 r. stopa bezrobocia w powiecie
spadia, jednak na obszarze dzialania LGD wskaznik ten przekracza znacznie $rednig warto$¢
wskazang dla wojewodztwa oraz dwukrotnie poziom wskazany dla kraju.

Liczba zarejestrowanych o0s0b bezrobotnych w 2014 r. wyniosta 3 701,
W poréwnaniu z rokiem bazowym 2011 spadta o 109 osob. Kobiety stanowig 51,9%, ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych. Wynika to z faktu, iz na terenach wiejskich nadal panuja
stereotypy dotyczace podziatu obowiazkéw w rodzinie: megzczyzna pracuje i utrzymuje
rodzing, natomiast kobieta zajmuje si¢ domem 1 dzie¢mi. RoOwniez powro6t na rynek na pracy
po urodzeniu dziecka stanowi dla wigkszo$ci matek wyzwanie.

Tabela 11 Struktura oséb bezrobotnych wg plci, zarejestrowanych w Powiecie
Radziejowskim w latach 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014

Zarejestrowani ogolem 3810 3875 4 309 3701
mezczyzni 46,85% | 48,08% | 47,90% | 48,15%
kobiety 53,15% | 51,92% | 52,10% | 51,85%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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We wszystkich badanych latach liczba zarejestrowanych kobiet jest wigksza.
Podobne zjawisko wystepuje jednak zarowno w wojewddztwie, jak 1 kraju. Analizujac
poszczegbdlne gminy powiatu radziejowskiego odmienng tendencj¢ zauwaza si¢ jedynie
w Gminie Topdlka oraz Gminie Miasto Radziejow, gdzie wigksza jest liczba bezrobotnych
mezezyzn.

Liczba 0s6b bezrobotnych do 2013 roku systematycznie wzrastala. Znaczacy wptyw
na ten trend mial kryzys gospodarczy, ktory dotknat takze nasz kraj. W 2014 r. nastapit
wyrazny spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych w PUP — o 608 osob. Na dzien
31.12.2014 r. w szczegblnej sytuacji na rynku pracy pozostawato 3 390 os6b (91,6% ogoédtu
zarejestrowanych), w tym osoby do 25 roku zycia — 22,2%, powyzej 50 roku zycia — 21,7%,
dhugotrwale bezrobotni — 73,2%, bez kwalifikacji zawodowych — 36,0%, bez do§wiadczenia
zawodowego — 32,0%, bez wyksztalcenia §redniego — 65,0%, niepelnosprawni — 4,0%.

Urzad pracy prowadzit aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu, kierowano
bezrobotnych na staze, prace interwencyjne i spolecznie uzyteczne oraz roboty publiczne,
realizowano projekty unijne, przyznawano dotacje na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej, refundowano pracodawcom koszty doposazenia stanowiska pracy,
przyznawano dodatki aktywizacyjne, kierowano na szkolenia i kursy zawodowe.

Tabela 12 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w latach 2011 — 2014

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013 2014
POLSKA 8,0% 8,7% 8,8% 7,5%
KUJAWSKO - POMORSKIE 10,3% | 11,1% | 11,3% 9,6%
Powiat radziejowski 141% | 14,4% | 16,2% | 14,0%
Gmina Miasto Radziejow 14,5% 13,6% 15,2% 13,0%
Gmina Byton 132% | 124% | 151% | 14,2%
Gmina Dobre 18,3% | 17,7% | 20,0% | 17,3%
Gmina Osigciny 15,4% 16,2% 17,6% 14,9%
Miasto 1 Gmina Piotrkéw Kujawski 13,5% 14,6% 16,0% 14,5%
Gmina Radziejow 115% | 119% | 135% | 10,7%
Gmina Topolka 112% | 124% | 144% | 11,9%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych
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Najwigksza grupe zarejestrowanych osob bezrobotnych w 2014 r. stanowily osoby
w wieku 25 — 34 lata (28,34%). Nastepng najliczniejszg grupe stanowig osoby w przedziale
wiekowym 35 — 44 lata — 21,7%, 24 lata i mniej — 20,35%, 45 — 54 lata — 19,16%, powyzej 55
lat — 10,46%.

Wykres 4 Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztalcenia

35,00%
B Powiat
30,00% radziejowski
25,00%
B KUJAWSKO-
20,00% - POMORSKIE
15,00% -
POLSKA
10,00%
5,00% -
0,00% ! !

S S
"4 A4
y 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2014 r.

Wsrod bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze powiatu najwiekszy odsetek
stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — 32,05%. Odsetek
bezrobotnych posiadajacych wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze oraz policealne, $rednie
zawodowe utrzymuja si¢ na poziomie odpowiednio 27,48% 1 24,78%. Sposrod wszystkich
zarejestrowanych 0s0b najmniej liczne sa grupy os6b z wyksztalceniem $rednim
ogo6lnoksztatcacym — 8,62% oraz wyzszym — 7,08%.

Wysoki odsetek zarejestrowanych o0s6b  bezrobotnych z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym oraz policealnym, S$rednim zawodowy wskazuje na
niedostosowany do potrzeb rynku pracy system szkolnictwa zawodowego. Osoby mtode,
ktore wchodza na rynek pracy nie posiadaja przygotowania zawodowego. Brakuje
wykwalifikowanych pracownikow specjalizujacy si¢ w okreslonych dziedzinach.

Wedtug danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (Informacja o bezrobociu

w miastach 1 gminach Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego w 2014 roku, Torun, marzec
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2015 r.) na obszarze powiatu radziejowskiego najwigksza grupe stanowiag osoby dtugotrwale
bezrobotne. Stanowig one az 67% ogodlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Jest to
wskaznik znacznie przewyzszajacy wartosci wskazane dla kraju i wojewodztwa. Oznacza to
konieczno$¢ podejmowania kolejnych dziatan, ktére pozwola bezrobotnym lepiej
przygotowac si¢ do wymogdéw wspolczesnego rynku pracy.

Wedlug danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu najwigksza liczbe
zarejestrowanych bezrobotnych stanowig osoby pozostajagce bez pracy powyzej 12 miesigcy
(722 osoby pozostaja bez pracy od 12 do 24 miesiecy, natomiast 1 205 oséb — powyzej
24 miesiegcy), z terendw wiejskich, z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz bez
kwalifikacji zawodowych, w przedziale wiekowym 25 — 34 lata (w tej kategorii wiekowej, jak

i wérod ogotu bezrobotnych przewazajg kobiety).

Tabela 13 Liczba osob pracujacych na obszarze LSR na 1 tys. mieszkancow

ogotem

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
POLSKA 223 224 223 226 230
KUJAWSKO - POMORSKIE 211 211 208 210 216
Powiat radziejowski 112 115 114 117 120
Gmina Miasto Radziejow 296 318 306 293 299
Gmina Byton 61 63 58 59 55
Gmina Dobre 44 80 85 100 99
Gmina Osigciny 80 75 72 76 82
Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski 118 116 118 132 129
Gmina Radziejow 94 68 64 68 73
Gmina Topolka 60 59 62 57 64

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Liczba os6b pracujacych na 1 tys. mieszkancOw na obszarze calego powiatu
radziejowskiego w latach 2010 — 2014 utrzymywata si¢ na poziomie od 112 w 2010 r. do 120
0so0b na koniec grudnia 2014 r. jednakze poréwnujac jedynie graniczne lata poziom ten nie
ulegt wigkszym wahaniom. Zmiany tych wielko$ci sa zauwazalne w poszczeg6lnych gminach
wchodzacych w sktad Powiatu. Najwigkszy wzrost osob pracujacych w 2014 r. w poréwnaniu
do roku 2010 nastgpit w Gminie Dobre (z 44 os6b na 1 tys. mieszkancow w 2010 r. do 99
0sob w 2014 r.). Natomiast w Gminie Radziejow nastgpit znaczny spadek zatrudnienia — z 94

osob na 1 tys. mieszkancow w 2010 r. do 73 oséb w 2014 r.
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4. Przedsiebiorczosé i gospodarka

Na obszarze LSR w 2014 r. dziatato 3 096 podmiotéw gospodarki narodowe]
wpisanych do rejestru REGON (192 078 podmiotow zarejestrowanych w wojewodztwie,
4119 671 podmiotoéw w kraju). Ponad 95% wszystkich podmiotow funkcjonuje w obszarze
wlasnosci sektora prywatnego, sektor publiczny stanowi 4,88% ogoétu przedsigbiorstw na
obszarze LSR. Sposrod sektora prywatnego az 2 484 przedsigbiorcoéw to osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, co stanowi ponad 84% ogoélu przedsiebiorstw tego
sektora.

Sposrod dzialajagcych na obszarze powiatu przedsigbiorstw najliczniejsza grupe
stanowig mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniajgce do 9 pracownikow), jest ich 2 971, co stanowi
niemal 96% wszystkich przedsiebiorstw. Male przedsigbiorstwa stanowia 3,42% ogdhu
zarejestrowanych podmiotow gospodarki, $rednie — 0,58%, natomiast jedyne zarejestrowane
duze przedsigbiorstwo stanowi 0,03% wszystkich podmiotéw gospodarki funkcjonujacych na
obszarze LSR. Poza Proszkownig Mleka w Piotrkowie Kujawskim na terenie powiatu brakuje
duzych zakladéw przemystowych. Waznym zaktadem jest tez Osrodek Hodowli Zarodowe;j
w Osigcinach. Istniejace mniejsze firmy dziatajg gtéwnie w sektorze handlowo — ustugowym.

Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w 2014 r. w stosunku do poprzednich lat
(2011 — 2014) ulegta zwigkszeniu o 146 podmiotow. Najwiecej przedsigbiorstw przybyto na
obszarze Gminy Radziejow (53), jedynie w Gminie Osigciny liczba zarejestrowanych
podmiotéw zmniejszyta si¢ — 0 10.

Tabela 14 Zmiana liczby podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON

ogodlem

Jednostia terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
Powiat radziejowski 3004 2950 3002 3056 3096

Gmina Miasto Radziejow 724 698 707 721 720
Gmina Byton 185 182 191 197 187

Gmina Dobre 355 357 363 357 360

Gmina Osigciny 571 557 552 554 561

Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski 671 663 676 684 702
Gmina Radziejow 239 244 261 277 292

Gmina Topolka 259 249 252 266 274

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.
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W 2014 r. podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON z obszaru LSR
stanowity 1,61% podmiotow w skali wojewddztwa i 0,08% podmiotow w skali kraju.
Wskazuje to na slabo rozwinigty obszar przedsicbiorczosci na terenie Powiatu
Radziejowskiego. Znaczacy wplyw na podejmowanie aktywnos$ci w obszarze zaktadania
nowych dziatalnosci maja wysokie koszty prowadzenia biznesu i koszty pracy, ale tez
zbiurokratyzowane procedury zaktadania i prowadzenia dziatalnos$ci, wysokie podatki czy
skomplikowane i zmieniajgce si¢ przepisy prawne. Sa to problemy wystepujace nie tylko na
obszarze LSR, ale tez wojewoddztwa i calego kraju. Na obszarze LGD nie ma instytucji

zajmujacych si¢ wspieraniem osob chcacych zatozy¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Tabela 15 Przedsi¢biorczo$é na obszarze LSR w 2014 r.

udzial podmiotéw

osoby fizyczne

podmioty wpisane = prowadzace ) (,estr(?vxfanyF n
Jednostka terytorialna do rejestru na 1000  dzialalnos¢ W Ogome.J h,CZble
ludnosci gospodarcza, na W%‘;g;ﬁ;%tﬁ V&Io

1000 ludnosci rejestru REGON
POLSKA 107 77 7,4
KUJAWSKO - POMORSKIE 92 68 8,5
Powiat radziejowski 75 60 6,9
Gmina Miasto Radziejow 125 92 6,7
Gmina Byton 52 43 12,3
Gmina Dobre 66 50 6,4
Gmina Osigciny 72 61 7,1
Miasto i Gmina Piotrkéw Kujawski 74 62 6,8
Gmina Radziejow 66 53 55
Gmina Topolka 55 46 55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2014 r.
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Tabela 16 Wykaz podmiotéw gospodarki zarejestrowanych w rejestrze REGON wg
sekcji dzialalnosci

KUJAWSKO - POMORSKIE Powiat radziejowski
Liczba podmiotow % Liczba podmiotéw %
Sekcja A 4336 2,26% 153 4,94%
Sekcja B 222 0,12% 5 0,16%
Sekcja C 17560 9,14% 336 10,85%
Sekcja D 488 0,25% 24 0,78%
Sekcja E 774 0,40% 14 0,45%
Sekcja F 22325 11,62% 408 13,18%
Sekcja G 50990 26,55% 929 30,01%
Sekcja H 12492 6,50% 187 6,04%
Sekcja | 4616 2,40% 66 2,13%
Sekcja J 4152 2,16% 38 1,23%
Sekcja K 6508 3,39% 64 2,07%
Sekcja L 8840 4,60% 77 2,49%
Sekcja M 14668 7,64% 127 4,10%
Sekcja N 5553 2,89% 46 1,49%
Sekcja O 1460 0,76% 55 1,78%
Sekcja P 7008 3,65% 147 4,75%
Sekcja Q 13222 6,88% 129 4,17%
Sekcja R 3706 1,93% 49 1,58%
Sekcje Si T 13154 6,85% 242 7,82%
Sekcja U 4 0,00% 0 0,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2014 r.

Na obszarze LGD ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego” najwiecej podmiotow
funkcjonuje w ramach Sekcji G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle. Stanowig one 30% ogoétu przedsigbiorstw. Druga
najliczniejszg grupa podmiotéw sg przedsigbiorstwa dzialajace w budownictwie — 13% ogotu.
Trzecig grupe podmiotéw najczesciej wystepujacych na obszarze LSR to przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ przetworstwem przemystlowym — 11%. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz
gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace

wyroby i $wiadczace ustugi na wlasne potrzeby to 7% zarejestrowanych podmiotow, 6% to
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transport i gospodarka magazynowa, natomiast rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
stanowi 5% ogotu zarejestrowanych podmiotéw. Pozostale sekcje dzialalnosci stanowig mniej

niz 5% wszystkich podmiotéw kazda.
Tabela 17 Podmioty gospodarki narodowej wedlug sektorow wlasnosciowych w 2014 r.

Podmioty
gospodarki Gmina
narodowej Miasto
wedlug sektorow | Radziejow
wilasnosciowych

Miasto i
Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Byton Dobre  Osieciny Piotrkow Radziejow Topolka
Kujawski

Razem

podmioty
gospodarki
narodowej
ogoblem
sektor publiczny
— ogotem
sektor publiczny
— spotki
handlowe
sektor prywatny —
ogotem
sektor prywatny —
osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza
sektor prywatny —
spoitki handlowe
sektor prywatny —
spotki handlowe
z udziatem
kapitatu
zagranicznego
sektor prywatny —
spoldzielnie
sektor prywatny —
fundacje
sektor prywatny —
stowarzyszenia i
organizacje
spoteczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2014 r.

Na terenie Gminy Topolka funkcjonuje spotdzielnia socjalna. Jest to jedyna tego
typu forma dziatalnosci na obszarze LSR. Przedmiotem dziatalnosci spotdzielni socjalnej jest
przede wszystkim prowadzenie wspolnego przedsigbiorstwa w oparciu o osobistg prace

cztlonkow w celach spotecznej i zawodowej reintegracji jej czlonkéw. Oznacza to, ze
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spotdzielnia socjalna musi prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale zysk osiagany z tej
dziatalnosci nie jest celem samym w sobie, a $rodkiem do realizacji celéw statutowych.
Spotdzielnia moze by¢ zatozona przez osoby prawne, jak rowniez osoby fizyczne nalezace do
grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Spoéldzielnie socjalne
tworza osoby bezrobotne, bezdomne, uzaleznione, niepelnosprawne, wykluczone spolecznie,
zwalniane z zaktadow karnych.

W ostatnich latach na obszarze wdrazania LSR obserwuje si¢ tendencj¢ wzrostu
liczby wielkopowierzchniowych sklepow sieciowych. Dalszy ich rozwdj moze stanowic

zagrozenia dla drobnej przedsigbiorczosci w najblizszym czasie.

5. Sektor spoteczny

Na obszarze LSR dziataja organizacje spoleczne zaréwno w postaci grup formalnych
jak i nieformalnych. W KRS zarejestrowanych jest 78 podmiotow, w tym 23 w Radziejowie,
15 w Topdlce, po 11 w Dobrem, Osiecinach i Piotrkowie Kujawskim oraz 7 w Bytoniu.

Na obszarze dziatania LGD funkcjonujg 23 stowarzyszenia, w tym 2 dziatajace na
rzecz oso6b niepelnosprawnych, 33 Ochotnicze Straze Pozarne i ich zwigzki, 6 klubow
sportowych, 4 zwigzki zawodowe, 3 kluby seniora, po 2 koétka rolnicze 1 organizacje
producentéw rolnych.

W kazdej gminie obszaru LSR dziatajg o$rodki kultury: Wiejskie Centrum Kultury
i Biblioteka Publiczna w Bytoniu, Gminne Osrodki Kultury w Dobrem, Osigcinach,
Czolowie, Topdlce, Miejsko Gminny Os$rodek Kultury Sportu i Rekreacji w Piotrkowie
Kujawskim, Radziejowski Dom Kultury w Radziejowie. Czynny udzial w imprezach
i uroczystosciach biorg Kota Gospodyn Wiejskich. Na organizowanych na obszarze LSR
lokalnych i gminnych imprezach — dozynkach, festynach, prezentuja lokalne produkty,
przygotowane przez siebie potrawy tradycyjnej kuchni kujawskiej.

W imprezach organizowanych na obszarze LSR uczestnicza takze zespoly
muzyczne. S3 to: Zespot Folklorystyczny "Kujawy Bachorne Stare", Kujawioki, Kujawy
Bachorne Nowe, Chor meski ,,Osieciny” (wszystkie dziatajace na terenie Osigcin), Zespot
Folklorystyczny ,,Piotrkowianie” z Piotrkowa Kujawskiego. Zespoty uswietniajg swoimi
wystepami imprezy lokalne, wykonuja utwory biesiadne, ludowe, nawigzujace do kultury

i tradycji obszaru.
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Tabela 18 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 mieszkancow

Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 2014

POLSKA

KUJAWSKO — POMORSKIE

Powiat radziejowski

Gmina Miasto Radziejow

Gmina Byton

Gmina Dobre

Gmina Osigciny

Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski

Gmina Radziejow

NP IDNIDNIDNIDND W DN DN W
N R IDNIDNIDNDNIDND W DN DN W
N R INIDNIDNIDNDN W N W|w
NITNIDN NN W W N W|w
N TN NN NN O W N W|Ww
N TN N W W | D™D W w

Gmina Topolka

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Imprezy organizowane przez jednostki samorzadu ciesza si¢ zainteresowaniem
mieszkancow 1sa odpowiedzia na zglaszane potrzeby. Na obszarze LSR zostato
wybudowanych, wyremontowanych i1 doposazonych wiele §wietlic wiejskich, powstaty place
zabaw, boiska sportowe, silownie zewngtrzne.

W ramach dzialania ,male projekty” Stowarzyszenie Rozwoju Powiatu
Radziejowskiego zrealizowato projekt pn. Opracowanie i Wydanie Przewodnika w Formie
Papierowej 1 Elektronicznej pt. ,,Poznajemy Walory Turystyczne Powiatu Radziejowskiego”.
Bariera finansowa jaka stanowit wkiad witasny oraz refundacja kosztow w konsekwencji
poniesienia wydatkéw we wlasnym zakresie sprawily, ze stowarzyszenia nie byly sktonne do
korzystania z tej formy dofinansowan. Zagrozenie dla realizacji projektow, w tym
finansowanych ze srodkéw europejskich, stanowi brak osobowos$ci prawnej znacznej czesci

aktywnie dziatajacych na naszym obszarze podmiotow.

6. Grupy defaworyzowane i zagroZone wykluczeniem spotecznym

Na obszarze LSR dziata jeden miejski, jeden miejsko — wiejski oraz pig¢ wiejskich
osrodkéw pomocy spotecznej. Funkcjonuja osrodki wsparcia dla oséb niepetnosprawnych:
Srodowiskowy Dom Samopomocy — dzienny o$rodek wsparcia o charakterze

terapeutycznym, przeznaczony dla oséb z niepelnosprawnosciag umystowa, ruchowsa i dla oséb
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z zaburzeniami psychicznymi, Zaktad Aktywnos$ci Zawodowej — stwarza okres$lone
mozliwosci rozwoju zawodowego 1 spotecznego 0so6b niepetnosprawnych, przeciwdziata
marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu tych osoéb oraz Warsztaty Terapii Zajeciowej —
realizujg zadania w zakresie rehabilitacji spotecznej 1 zawodowej zmierzajacej do ogdlnego
rozwoju 1 poprawy sprawno$ci kazdego uczestnika niezbednych do mozliwie niezaleznego,
samodzielnego 1 aktywnego zycia w srodowisku. Dziata takze jeden Dom Pomocy Spotecznej
oraz Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy dla dzieci i mtodziezy. Nadal jest to jednak
niewiele w stosunku do potrzeb mieszkancow obszaru LSR.

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych tym,
ktorzy nie sg w stanie sami ich pokonaé, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby
I mozliwo$ci. Pomoc spoteczna wspiera ich w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci
czlowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom
zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajacych do usamodzielnienia osob i rodzin
oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Do oceny zasiggu uboOstwa stosuje si¢ miernik zwany stopg ubdstwa lub
wskaznikiem zagrozenia ubostwem. Jest to iloraz liczby jednostek (gospodarstw domowych
lub 0s6b) ubogich do liczby jednostek w calej populacji. Wskaznik ten jest podawany
w procentach 1 wskazuje jaki jest odsetek ubogich w danej populacji (Indeks zagrozenia
ubostwem w wojewddztwie kujawsko — pomorskim, Regionalny Os$rodek Polityki
Spotecznej, Torun 2012 r.). Dla Powiatu Radziejowskiego wskaznik ten zostat ustalony na
poziomie 52%. Jest to jeden z najgorszych wynikow w wojewoddztwie (jedynie powiat

lipnowski ma wyzszy wskaznik — 53%).
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Wykres 5 Osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej
w latach 2009, 2011 i 2013

17.77%
18,00% -
0,
16,00% A 14,97% 15,45%
os |
14,00% 12 31
11,49
12,00% A 10,88
W POLSKA
10,00% 1+~ 9077 )
2 8,33 m Kujawsko-Pomorskie
B0 = Powiat Radziejowski
6,00%
4,00%
2,00% A
0,00% , .
2009 2011 2013

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Dane statystyczne wskazuja, ze na obszarze LSR ponad 15% mieszkancéw korzysta
z pomocy spotecznej. Liczba 0so6b korzystajacych ze wsparcia panstwa w stosunku do roku
bazowego (2009) zmniejszyta si¢ 0 991 osdb, jednak pozostaje nadal na wysokim poziomie.
Jednoczesnie odsetek o0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w powiecie znacznie
przewyzsza wskazniki okreslone dla wojewodztwa i kraju.

W Gminie Topolka liczba 0so6b korzystajacych z pomocy spotecznej zmniejszyta si¢
niemal o potowe (z 872 w 2009 r. do 438 w 2013 r.), natomiast w gminach Dobre 1 Osigciny
nastgpit nieznaczny wzrost liczby 0so6b korzystajacych ze wsparcia panstwa.

W gminach wiejskich najczestszymi powodami przyznania pomocy spotecznej sa:
ubdstwo, bezrobocie oraz na poréwnywalnym poziomie — niepetnosprawnos¢ i dugotrwata
lub cigzka choroba. Wyjatkiem jest Gmina Radziejow, gdzie na pierwszym miejscu plasuje
si¢ bezrobocie, na drugim ubostwo. W gminie miejsko — wiejskiej Piotrkow Kujawski oraz

miejskiej Gminie Miasto Radziejow na pierwszym miejscu plasuje si¢ bezrobocie.
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Tabela 19 Kwoty swiadczen rodzinnych wyplaconych w roku — ogolem

Jednostka terytorialna

2009

2010

2011

2012

2013

tys. zl tys. zl tys. zl tys. zl tys. zl
POLSKA 7121794 | 7856989 | 7818853 | 7757588 | 7453835
KUJAWSKO - POMORSKIE 461488 | 504734 | 498813 | 490141 | 465692
Powiat radziejowski 19144 20553 20872 21113 19313
Gmina Miasto Radziejow 2300 2416 2464 2490 2383
Gmina Byton 1800 1878 1937 1980 1776
Gmina Dobre 2146 2373 2528 2626 2337
Gmina Osigciny 3201 3545 3654 3764 3389
Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski 5296 5475 5177 4945 4663
Gmina Radziejow 1571 1780 1857 1905 1734
Gmina Topolka 2829 3087 3255 3403 3031

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

Powyzsza tabela wskazuje, ze dopiero od 2013 r. zmniejszylta si¢ kwota wydatkéw
gmin na pomoc spoteczng dla mieszkancow obszaru. Najwicksze wydatki w tym zakresie
generuje Miasto i Gmina Piotrkow Kujawski, najnizsze natomiast Gmina Radziejow.

Wedtug danych narodowego Spisu Powszechnego 2011 na obszarze LSR
zamieszkiwalo 5238 o0sob niepetnosprawnych, co stanowito 12,4% ogotu mieszkancow.
Osoby niepetnosprawne traktowane sg najczesciej jako niezdolne do petnego udzialu w zyciu
spolecznym, stabe, potrzebujace pomocy, mniej wydajni pracownicy. Znaczacymi
przeszkodami dla podjecia pracy przez osobg¢ niepelnosprawng jest nie tylko brak ofert pracy,
ale tez czgsto niskie kwalifikacje zawodowe czy brak wyksztatcenia. Dodatkowo niewiele
obicktow, budynkow jest przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.
Konieczne jest zatem podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwigkszenia aktywnosci
spolecznej 0sdb niepelnosprawnych oraz usuwania barier architektonicznych. W 2011 r.
pomoc spoteczng z powodu niepetnosprawnosci przyznano ponad 700 osobom. Wedtug
danych uzyskanych z osrodkow pomocy spotecznej dziatajacych na obszarze LSR, liczba ta
utrzymywala si¢ na podobnym poziomie w latach 2011 — 2014.

W 2014 r. liczba os6b dlugotrwale bezrobotnych wyniosta 2 480, co stanowito 6%
wszystkich mieszkancow powiatu. Liczba oso6b dtugotrwale bezrobotnych sukcesywnie rosta:
2011 r. — 2 321, 2012 r. — 2 438, 2013 r. — 2 640. Dopiero w 2014 r. liczba ta spadta o 160

osob. Ciagle brakuje jednak efektywnych dziatan, ktore pozwolilyby na znaczace
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zmniejszenie tej grupy osob w szczegoOlnej sytuacji na rynku pracy wsrdd ogotu
bezrobotnych.
Wedtug danych Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Toruniu na obszarze

LSR w 2013 r. byto 15 0s6b bezdomnych.

Tabela 20 Liczba 0s6b bezdomnych na obszarze LSR w 2013 r.

Miasto i
Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Byton  Dobre Osigeciny Piotrkéw Radziejow Topdélka

Gmina
Miasto
Radziejow

Osoby
bezdomne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z ROPS Torun

Razem

Kujawski

Na terenie Miasta Radziejow dziata jadlodajnia dla najubozszych. Dziennie jest
wydawane ok. 75 positkow wraz ze §wiezym pieczywem. Jadlodajnie obsluguja Siostry
Z Trzeciego Zakonu Franciszkanskiego.

Dalsze postepujace rozwarstwienie spoteczne i obnizanie stopy zyciowej a takze
bierno$¢ spoteczenstwa stanowi zagrozenie dla rozwoju spolecznego i obszaru wdrazania
LSR. Jednocze$nie szansag moze sta¢ si¢ wprowadzenie przepisow prawnych wspierajacych
postawy prorodzinne oraz zintegrowana i kompleksowa wspdlpraca migdzysektorowa na

rzecz przeciwdzialania bezrobociu, ub6stwu, uzaleznieniom, wykluczeniu spotecznemu.

7. Rolnictwo

Wspodlczesny powiat radziejowski ma typowo rolniczy charakter, uzytki rolne
stanowig 87% jego powierzchni (dane GUS za 2014 r.). Ré6wninny teren lezacy na potnocy
powiatu (gm. Dobre, Osigciny, Radziejow) to przede wszystkim pola uprawne potozone na
najbardziej urodzajnych glebach — czarnych ziemiach kujawskich. Stad uzywana jest czasem
nazwa ,,Czarne Kujawy”.

Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego za 2010 r. 86% powierzchni
wszystkich gospodarstw rolnych na obszarze LSR zajmowaty grunty pod zasiewami, 10%
grunty pozostale (w tym sady, pastwiska, ogrody, lasy), 4% Iaki trwate. Najwicksza
powierzchni¢ uzytki rolne w 2010 r. zajmowaty w Gminie Osi¢ciny oraz Piotrkow Kujawski
— odpowiednio 11993,21 ha i 10164,95 ha, najmniej — 294,33 ha — w Gminie Miasto

Radziejow.
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Najwigksza powierzchni¢ gruntdw pod zasiew zajmuja zboza — 60%, nastgpnie
rzepak i rzepik — 9% oraz buraki cukrowe — 6%.

W 2010 r. w powiecie funkcjonowato 4 596 gospodarstw rolnych, wtym wiele
gospodarstw specjalizujacych si¢ w hodowli bydia (najwiecej na obszarze Gminy Piotrkow
Kujawski), drobiu oraz trzody chlewnej (najwigcej gospodarstw w Gminie Topolka).

Najwigce] gospodarstw ma powierzchni¢ od 5 do 10 ha — 24% ogotu gospodarstw,
22% stanowig gospodarstwa powyzej 15 ha, 21% — do 1 ha co sprawia, ze prowadzenie
takiego gospodarstwa jest mato optacalne.

W ostatnich latach na obszarze Powiatu Radziejowskiego coraz czg$ciej wystepuja
kleski suszy, spowodowane nie tylko brakiem opadow ale takze dzialaniem kopalni

odkrywkowej. Moze to stanowi¢ zagrozenie dla produkcji rolne;.

8. Zagospodarowanie przestrzenne obszaru

Potudniowa cze$¢ obszaru (gm. Piotrkow Kuj., Byton, Topolka) charakteryzuje si¢
do$¢ licznie wystepujacymi zaglebieniami i rynnami polodowcowymi, rozmieszczonymi
potludnikowo, z ktorych najwicksze wypelniaja jeziora oraz mniejsze cieki wodne. Wokot
jezior znajduja si¢ pokryte lasami atrakcyjne tereny wypoczynkowo — rekreacyjne.
Najwigksze jeziora to: Gluszynskie, Gopto, Czarny Brod, Chalno, Kamieniec. Z Jeziora
Ghuszynskiego wyplywa rzeka Zgltowigczka, bedgca lewym doptywem Wisty. Najwigksze
kompleksy lesne znajdziemy na terenie gmin Piotrkéw Kujawski (856 ha) i Topodlka
(1 053 ha). Ogotem w powiecie jest 3 096 hektaréw lasow. Lesisto$¢ w powiecie ksztattuje
si¢ na poziomie 5,1%.

Powiat radziejowski jest dos¢ waznym weztem komunikacyjnym. Przez powiat
przechodzi droga krajowa nr 62 umozliwiajaca potaczenie z Poznaniem i Warszawg. Drogi
wojewodzkie: droga nr 266 (Ciechocinek — Dobre — Radziejow — Piotrkow Kuj. — Konin),
droga nr 267 (Osieciny — Byton — Piotrkow Kuj.) oraz droga nr 301 (Osi¢eciny — Badkowo —
Lubanie). Drogami wojewodzkimi potaczone sa ze soba wszystkie (poza Topodlka)
miejscowosci gminne oraz Radziejow. Waznym wezlem transportowym i komunikacyjnym
jest przebiegajaca przez powiat magistrala kolejowa biegnaca ze Slaska az do Gdanska
I Gdyni, z przystankiem osobowym w Piotrkowie Kujawskim. Waznym elementem
komunikacji zbiorowej na terenie powiatu sa polaczenia autobusowe, ktére obstugiwane sa

przez Kujawsko — Pomorski Transport Samochodowy.
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Potozenie powiatu w sieci komunikacyjnej kraju jest stosunkowo korzystne: w poblizu
autostrad Al i A2 i w nieduzej odlegtosci od wiodacych osrodkow rozwoju kraju —
Warszawy, Poznania, L.odzi, Bydgoszczy i Torunia.

Stan techniczny droég, pomimo ciagtej modernizacji, jest niezadowalajacy. Istnieje
konieczno$¢ zwiekszenia liczby chodnikéw dla pieszych, taczacych sgsiednie miejscowosci
oraz wptywajacych na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow. Na terenie Powiatu
Radziejowskiego znajduje sie tylko 6,5 km sciezek rowerowych.

Gléwnym osrodkiem miejskim jest Radziejow. Na jego terenie mieszczg si¢ siedziby
wtadz lokalnych — starostwa powiatowego, ale tez miasta i gminy Radziejéw, funkcjonuje
szpital powiatowy, komenda powiatowa policji, straz miejska, basen, szkoty
ponadgimnazjalne, w ktorych kontynuuje nauke znaczna cze$¢ milodziezy zamieszkujacej
obszar LSR. Waznym miejscem dla rozwoju gospodarki lokalnej jest targowisko. Lokalizacja
miasta w obszarze rolniczej przestrzeni produkcyjnej stanowi 0 korzystnych
uwarunkowaniach dla rozwoju przetwodrstwa rolno — spozywczego.

Obszar LSR posiada dobrg baze edukacyjng. Na terenie powiatu radziejowskiego
dziata 16 szkot podstawowych. W kazdej z gmin wystepuje od 1 do 3 szkot. Na obszarze
dziatania LGD dziata 8 szko6l gimnazjalnych, po jednej w kazdej gminie oraz dwie w Gminie
Miasto Radziejow: Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Franciszka Becinskiego, dla ktorego
jednostka prowadzacg jest Gmina Miasto Radziejow oraz Publiczne Gimnazjum Powiatowe
im. Wiadystawa tokietka, dla ktorego gestorem jest Powiat Radziejowski. Dzialajg takze
3 szkoty ponadgimnazjalne. Placowki te prowadzg ksztalcenie ogdlne jak rowniez zawodowe.
Szkolnictwo, zarbwno w powiecie jak 1 w calym kraju, nie nadaza jednak za zmianami jakie
ciagle pojawiaja si¢ na rynku pracy. Konczac szkote, uczniowie nie sa przygotowani do
praktycznego wykonywania zawodu. Brakuje zaje¢ typowo przygotowujacych do
wykonywania pracy, praktyk, przygotowania zawodowego. Szansg na lepsze przygotowanie
do pracy i wykorzystanie zdobytej w szkole wiedzy moga by¢ staze, praktyki, kursy
organizowane nie tylko przez szkoty, ale rowniez przez potencjalnych pracodawcow, we
wspotpracy z nimi, aby programy nauczania zostaly lepiej dostosowane do rzeczywistych
potrzeb rynku pracy.

W poprzednich latach w wickszosci szkét realizowane byty projekty
wspotfinansowane ze srodkoéw europejskich. Najczesciej oferta szkoty zostala poszerzana
0 zajecia pozalekcyjne 1 pozaszkolne, dodatkowe, wsparciem obejmowano uczniow
I uczennice majacych trudnosci w nauce poprzez organizacje zaje¢ wyrdbwnawczych, ale tez

ucznidéw uzdolnionych — w celu rozwijania zainteresowan i pasji. Swiadczone byto doradztwo
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edukacyjno — zawodowe. W ramach projektow unijnych zapewniano mozliwo$¢ uczestnictwa
w zajeciach sportowych i rekreacyjnych, wyjazdach edukacyjnych i wycieczkach. W szkotach
ponadgimnazjalnych wsparcie polegalo takze na organizacji stazy u lokalnych
przedsigbiorcow, wspolpracy z pracodawcami w formie praktyk dla ucznidw, organizacji
zaj¢¢ specjalistycznych w celu skutecznego przygotowania do egzaminéw zawodowych,
udzielaniu poradnictwa psychologicznego, pedagogicznego i edukacyjno — zawodowego.
Programy nauczania, programy praktyk 1 stazy byty konsultowane i opracowywane wspolnie
z przedsigbiorcami, u ktorych ww. formy byly realizowane w celu ich dostosowania do
potrzeb pracodawcéw. Rowniez w kolejnych latach beda podejmowane dzialania w celu
pozyskiwania dotacji na realizacj¢ tego typu projektow.

Mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych $rodkow finansowych moze stanowi¢ szanse
na przekwalifikowanie i doskonalenie zasobow ludzkich do aktualnych wymogow rynku
pracy, zar6wno ucznidow, jak i 0sob bezrobotnych oraz zatrudnionych. Mozliwo$¢ korzystania
z nowoczesnych technologii informatycznych w procesach zdobywania wiedzy i umiejetnosci
moze dodatkowo sprzyja¢ rozwojowi.

Istotne z punktu widzenia postepujacych zmian klimatycznych jest edukowanie
spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i ekologii z wykorzystaniem
odnawialnych Zrodet energii. Degradacja Srodowiska naturalnego, zmiany Kklimatyczne
i utrata zasobOw przyrodniczych stanowia realne zagrozenie dla rozwoju obszaru LSR
I regionu.

Na terenie LSR nie dziala zaden zlobek. Istotnym jest zapewnienie kobietom
powrotu na rynek pracy po urodzeniu dziecka poprzez zapewnienie infrastruktury w zakresie
Swiadczenia opieki dla dzieci do lat 3. W kazdej gminie, oprocz Bytonia, dziala przedszkole
lub punkt przedszkolny. W ostatnim czasie, dzigki wsparciu Srodkéw UE, powstato
przedszkole w Gminie Radziejow. Jest to jednak niewystarczajaca liczba miejsc w stosunku
do potrzeb mieszkancéw obszaru LSR.

Na obszarze powiatu istniejg $wietlice wiejskie, powstate lub zmodernizowane
i W czesci doposazone ze srodkow UE, obickty rekreacyjne, sportowe i kulturalne. Swietlice
nie s3 jednak w petni wykorzystywane ze wzgledu na brak osob, ktore moglyby zajac si¢
animacja lokalnej spotecznos$ci, organizacja czasu wolnego mieszkancow. Koszty utrzymania
tego typu infrastruktury sa czesto bardzo wysokie, jednoczes$nie cze$¢ obiektow wymaga
remontu lub doposazenia, jak rowniez przystosowania dla osob niepetnosprawnych —

likwidacji barier architektonicznych oraz zapewnienia drog dojazdowych do tych miejsc.
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9. Dziedzictwo kulturowe i historyczne

W radziejowskim juz od XIII wieku istnial o$rodek wiadzy — funkcjonowata
kasztelania. Jako jednostka administracyjna, powiat radziejowski istniat juz od drugiej
potowy XIV w. 1 nieprzerwanie az do 1870 r. Na skutek represji carskich po powstaniu
styczniowym powiat zostal zlikwidowany. Powiat radziejowski istnial takze w latach 1955 —
1975. W obecnym ksztalcie powiat funkcjonuje od 1 stycznia 1999 r. Warto zaznaczy¢, ze
w XVII wieku Starosta Radziejowskim byl Stefan Czarnecki, hetman Polski, pogromca
Szwedow w wojnie 1655 — 1660. Gminy tworzace LGD znajdujg si¢ w sercu historycznych
Kujaw, stanowigcych kolebke polskiej panstwowosci. Jest to rejon, gdzie osadnictwo datuje
si¢ od wielu stuleci, a jego najstarsze $lady siegajg okresu sprzed 5000 — 7000 lat.

Miasto Radziejow — siedziba gminy miejskiej i wiejskiej, a takze siedziba Starostwa
Powiatowego, jako najwigkszy os$rodek na terenie powiatu radziejowskiego zabezpiecza
wiekszos¢ potrzeb ludnosci na tym terenie. Dotyczy to przede wszystkim ustug w zakresie
zdrowia i opieki socjalnej, obstugi administracyjnej, szkolnictwa, takze handlu, transportu czy
kultury. Do rejestru zabytkow wpisane s3: historyczne zatozenie urbanistyczne miasta,
ko$ciot par. pw. Wniebowzigcia Najswietszej Maryi Panny z XIV w., zespot klasztorny OO.
franciszkanow: kosciot pw. Znalezienia Krzyza z konca XIV w., klasztor z 1743 r., drewniana
dzwonnica.

Gmina Piotrkow Kujawski potozona jest na historycznym szlaku piastowskim do
Kruszwicy i Inowroctawia.

Na terenie Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski do najciekawszych zabytkdw naleza:
— murowany kosciét p.w. §w. Jakuba z I pot. XIX w.,
— park dworski z pol. XIX w.,
— zespol patacowo — dworski z pol. XIX w. w Gradowie,
— zespot parkowo — dworski z II pot. XIX w. w Jerzycach,
— kosciol sw. Trojey z 11 pot. XIX w. w Potajewie.

Pierwsze wzmianki dotyczace wsi Byton wystepuja w zrédlach pisanych juz w roku
1163. Nalezata ona wowczas do Klasztoru Norbertanek w Strzelnie. Na terenie Gminy Byton
znajduje si¢ zabytkowy dworek szlachecki w Swieszu, zespot dworsko — parkowy z drugiej
polowy XIX w., kosciol parafialny pw. §w. Andrzeja Apostota wraz z cmentarzem
ko$cielnym oraz cmentarz rzymsko — katolicki z kaplica z drugiej polowy XIX w.

Dzieje Dobrego siggaja XIV w. W okresie od XIV do XVI w. wie$ nalezata do dobr

krolewskich. W p6zniejszym okresie Dobre byto wiasno$cig prywatng ziemian. Na terenie
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gminy lezy stara wie§ Krzywosadz, gdzie archeologowie odkryli osad¢ bagienng
I wezesnosredniowieczne groby. W okresie zaborow, po roku 1815, teren gminy Dobre
znajdowat si¢ pod panowaniem rosyjskim na pograniczu z zaborem pruskim. Powstanie
styczniowe w 1863 r. na Kujawach wigzato si¢ z tym terenem. Tu, do wsi Krzywosadz,
wkroczyt pierwszy dyktator powstania styczniowego Ludwik Mierostawski. W okolicach
Krzywosadzy 1 Dobrego rozegrata si¢ w tym okresie krwawa bitwa w wyniku, ktorej oddziat
powstanczy Mierostawskiego zostat rozbity, a powstancy, jak wynika z zachowanych relacji,
wpedzeni do jeziora w Dobrem i zastrzeleni.
Na terenie gminy znajduja si¢ zabytkowe koscioly:

— w Byczynie z I pot. XIX w. pw. $w. Jadwigi i Najswietszej Marii Krolowej Polski,

—  w Krzywosadzy z II pol. XIX w. pw. Najswietszej Marii Panny, drewniany,

— w Bronistawiu z II pot. XIX w. pw. $w. Barttomieja.
Warto roéwniez obejrze¢ w Krzywosadzy dwor szlachecki rodziny Modlifiskich z potowy XIX
w., zabytkowe wiatraki w Byczynie oraz nagrobek Heleny Modlinskiej, wnuczki Adama
Mickiewicza w Krzywosadzy.

Pierwsze wzmianki o Osigcinach pochodza z 1295 r., kiedy to wlascicielem Osigcin
i okolicy byt Przectaw z Osigcin zwany Bachorza. O przesztosci Gminy Osigciny $wiadcza
zabytki:

— zespot dworski z I pot. XIX w. wraz z parkiem krajobrazowym z pocz. XX w.
w Osigcinach,

— koscidt parafialny w Osigcinach pw. Opieki Matki Boskiej z 11 pot. XIX w.,

— kosciot parafialny w Koscielnej Wsi pw. §w. Wawrzynca z II pot. XII w.,

— zespoly dworskie w Borucinie, Borucinku, Jarantowicach, Koscielne; Wsi przelomu
XIX i XX w.,

— parki dworskie w Krotoszynie, Pocierzynie, Szalonkach — XIX w. i Latkowie — XVIII
— XIX w.

Na terenie Gminy Radziejow lezy historyczna wie$ — Ptowce. Na jej polach stoczona
zostala 27 wrzesnia 1331 r. bitwa migdzy wojskami krola Wtadystawa Lokietka 1 Zakonu
Krzyzackiego. W roku 1931 w 600. rocznicg zwycieskiej bitwy nad krzyzakami wzniesiony
zostal pamiagtkowy kopiec o wysokosci 20 m, rozebrany w okresie 1 wojny Swiatowe;.
W 630. rocznicg bitwy, w 1961 r. odstonigto w Plowcach pomnik upamigtniajacy miejsce
stoczonej bitwy. W Plowcach zachowaty si¢ zabytki:

— dwor szlachecki z 1759 r.,
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— park krajobrazowy z konca XVIII w.,

Od kilku lat w Ptowcach odbywa si¢ inscenizacja Bitwy pod Plowcami. Jest to impreza, na
ktora przybywaja mieszkancy powiatu 1 wojewddztwa, ale tez turysci z réznych regionow
Polski.

Na terenie gminy Radziejow mozna rdwniez obejrzec:

— ko$cidt parafialny w Broniewie z II polowa XIX w.

— dwor szlachecki murowany z pot. XIX w. w Biskupicach oraz budynek gospodarczy
murowany z konca XIX w.,

— park krajobrazowy z II potowa XIX w.

— w miejscowosci Opatowice znajduje si¢ wzgdrze, zwane Wzgorzem Prokopiaka, na
ktorym odkryto datowany na lata 3000 do 2000 p.n.e. unikatowy w skali Europy
kompleks osad najstarszej autochtonicznej ludnosci agrarnej, ktora zamieszkiwata te
tereny w okresach roznych kultur.

Na obszarze gminy Topodlka spotyka si¢ liczne $lady osadnictwa pradziejowego
poczawszy od okresu mezolitu (lata 8000 — 4500 p.n.e.), po $redniowieczne i nowozytne
obiekty archeologiczne. Najwigksze skupiska stanowisk archeologicznych znajduja sie
W dolinach rzeki Zglowigczka oraz jeziora Ghluszynskiego i1 Chalno. Zabytkowe zespoty
parkowo — dworskie potozone sa we wsiach: Swierczyn i Kamieniec oraz park podworski
zkonca XIX w. w Czamaninie. Pozostate obiekty zabytkowe zwigzane sa z funkcjami
sakralnymi a s3 nimi: ko$cioty drewniane z XVIII w. w Orlu i Czamaninku murowany
z XIX w. w Swierczynie i cmentarz poewangelicki w Topolce. Inny obiekt godny uwagi to
wiatrak w Orlu z konca XIX w.

Wspolnym elementem dziedzictwa kulturowego obszaru LGD sa, oprocz ww., liczne
obiekty materialne o wartosciach kulturowych oraz niematerialne. Sg to m.in. mate formy
architektury sakralnej, czyli kapliczki, krzyze i figury przydrozne, ktére zajmuja wazne
miejsce w krajobrazie wsi kujawskiej. Usytuowane zazwyczaj przy drogach,
w przydomowych ogrodach, czesto takze w szczerym polu, na granicy wsi, pochodza
Z r6znych okresow od XIV do XX wieku. Wystepuja do dzisiaj w kazdej prawie wsi na
terenach naszych gmin. Na calym obszarze wdrazania LSR odbywajg si¢ imprezy cykliczne
majace na celu aktywizacje lokalnej spolecznosci, kultywowanie lokalnych tradycji

I obrzedow oraz tradycyjnej kuchni kujawskie;j.
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10. Turystyka

Rozwj turystyki, obok rolnictwa, stanowi szans¢ zarowno dla zachowania przyrody
w catym powiecie radziejowskim, jak rowniez ogolnego rozwoju spoteczno — gospodarczego
tego obszaru. Poszczegdlne segmenty funkcjonujacej obecnie gospodarki turystycznej
wymagaja jednak istotnego przeksztalcenia. Zmiany te 1 dalszy rozwoj turystyki powinny
zdecydowanie nawigzywa¢ do uwarunkowan przyrodniczych, ochrony podstawowych
procesow ekologicznych 1 ochrony warto$ci kulturowych.

Wazng role w obstudze turystbw na terenie dziatania LGD pelnig szlaki
1 trasy turystyczne stanowigce jedng z podstawowych form turystyki aktywnej. Sg to szlaki
piesze, wodne 1 motorowe tworzace historyczne szlaki komunikacyjne, a mianowicie:

— szlak Lokietka,
— szlak Powstania Styczniowego,
— szlak I Armii Wojska Polskiego.
Na terenie powiatu wystepuje jeden szlak pieszy prowadzacy z Osiecin przez Plowce
do Radziejowa.

Wazna rol¢ w obstludze aktywnych form wypoczynku powinien odgrywac szlak
wodny przebiegajacy droga wodng Note¢ — jez. Gopto — Kanal Warta — Goplo. Z terenu
powiatu radziejowskiego jest mozliwo$¢ plynigcia tzw. ,,Petla Wielkopolskg”. Szlak ten
0 tacznej dtugosci prawie 670 km sktada si¢ z odcinka poinocnego i potudniowego. Odcinek
ponocny przebiega nastepujacymi drogami wodnymi: Brda — Kanat Bydgoski — Note¢ Dolna
skanalizowana — Note¢ Dolna swobodnie ptyngca — Warta swobodnie ptynaca z 22 $luzami.
Odcinek potudniowy odchodzi od odcinka potnocnego na 23,2 km Kanatem Goérnonoteckim
i po optynigciu Kujaw i Wielkopolski taczy si¢ z odcinkiem pdtnocnym w Santoku przy
ujsciu Noteci do Warty. Jest to szlak wodny przeznaczony dla turystyki kajakowej oraz
sredniej wielko$ci jednostek zaglowych. Nalezy podkresli¢, ze istotng przeszkoda na rzece
Warcie jest stopien wodny Jeziorsko, gdzie nie ma §luzy lub pochylni do przerzutu jednostek
przez tame¢. Gléwnymi jednostkami obstugi 1 weztami wodnymi s3 na omawianej petli:
Kruszwica, Konin, Poznan i Santok. Szczegdlnie wazng rolg peini Santok, bowiem zbiegaja
si¢ tu drogi wodne Warty, Noteci i tgdy prowadzi trasa wodna wschod — zachdd z Berlina na
Mazury, na Wisle i do Gdanska, Malborka i na Zalew Wislany (z mozliwo$ciag ptynigcia do
Kroélewca) a takze na Pojezierze Itawskie. W przeciwnym kierunku — na zachod biegng drogi

wodne do Kostrzyna nad Odra, skad Odra w gore na Slask i w dot do Szczecina i na wody
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Zalewu Szczecinskiego, za$ przez $luze¢ Hohensaaten na kanal Odra — Hawela na kanaty
niemieckie 1 catg europejska sie¢ drog wodnych.

W ostatnim czasie obserwuje si¢ zjawisko powigkszania si¢ ilosci ogdlnodostepnych
miejsc i urzadzen sportowo — rekreacyjnych. Moda na zdrowy styl zycia i aktywnos$¢ fizyczna
sprawia, ze mieszkafcy oraz tury$ci wykazuja coraz wigksze zainteresowanie tego typu
infrastrukturg. W ostatnich latach, rowniez dzieki wsparciu $rodkow europejskich, na
obszarze LSR powstato wiele obiektow sportowych i rekreacyjnych, ktore byty odpowiedzia
na zapotrzebowanie zglaszane przez mieszkancow. Do dyspozycji turystow s3 przede
wszystkim: boiska pitkarskie, boiska do siatkdwki, koszykowki, pitki rgcznej, jak rowniez
sifownie zewnetrzne. Na terenach turystycznych intensywnie rozwija si¢ baza do uprawiania
turystyki i rekreacji konnej, gtdéwnie w gospodarstwach agroturystycznych. Poza jazdg konna,
oferowane sa rowniez przejazdzki bryczkami, kuligi, rajdy, funkcjonuja wypozyczalnie
sprzetu pltywajacego (kajaki, todzie, zaglowki, deski windsurfingowe, rowery wodne), czy
sprzetu wedkarskiego. Wzmacnianie postrzegania wsi jako miejsca atrakcyjnego do zycia,
pracy i wypoczynku z wykorzystaniem istniejgcego trendu — mody na zdrowy styl zycia
I aktywno$¢ fizyczng oraz rosngce zainteresowanie turystyka wiejskg stwarza szanse rozwoju
obszaru LSR i regionu.

Przy Zespole Szkot Mechanicznych w Radziejowie powstala kryta ptywalnia, dzigki
ktorej zwigkszyla si¢ atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru LSR oraz wplywa na poprawe stanu
zdrowotnosci mieszkancow. Powstanie ptywalni pozwolito na rozwoj rekreacji i sportu oraz
umozliwia prowadzenie rehabilitacji 0sob niepetnosprawnych. W poblizu miejsca lokalizacji
ptywalni, znajduje si¢ las komunalny ze $ciezkami rekreacyjnymi oraz stadion miejski.
Ptywalnia jest dopelnieniem istniejagcego kompleksu rekreacyjno — sportowego. Przyczynia
si¢ do poszerzenia oferty sportowej 1 rekreacyjnej dla mieszkancow powiatu i turystow. Przy
Liceum Ogolnoksztalcagcym im. Wtadystawa tokietka w Radziejowie dziata Astrobaza
Kopernik, ktéra odwiedzaja nie tylko uczniowie szkét z terenu Powiatu, ale rowniez rodziny
Z dzie¢mi, doro$li pasjonaci astronomii, a nawet goscie z roznych zakatkéw Polski 1 Swiata —
chociazby pracownicy NASA.

Miasto Radziejow usytuowane w niewielkiej odlegtosci od Rejonu Przyjezierza
i Jeziora Gopto, a takze przy Szlaku Piastowskim prowadzacym do Plowiec, Brzescia
Kujawskiego i Wioctawka, w niewielkiej odleglosci od Jeziora Gluszynskiego — obszaru
predestynowanego do rozwoju funkcji krajoznawczej, posiada mozliwosci aktywnego
wlaczenia si¢ w rozwoj turystyczny tego obszaru. Tereny gminy Piotrkow Kujawski

przylegaja bezposrednio do dwoch jezior: Gluszynskiego i Gopta. Jezioro Gopto wraz
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z otoczeniem tworzy Nadgoplanski Park Tysigclecia. Wokot jezior sg wyznaczone tereny pod
budownictwo rekreacyjne. Najwigksza atrakcja turystyczng Gminy Byton jest jezioro
Gluszynskie (obszar chronionego krajobrazu) o pow. 608,5 ha i jezioro Swiesz o pow. 18.5
ha. Nad jeziorami znajduje si¢ kilka gospodarstw agroturystycznych. Brak duzych jezior
w Gminie Dobre nie przeszkadza rozwojowi agroturystyki i ekoturystyki. Unikalny klimat,
lasy, zarybione stawy, pasieki sa doskonatg ofertg dla cenigcych spokoj i cisze. Gospodarze
proponuja catodzienne wyzywienie w oparciu o produkty z gospodarstwa — kuchnia
regionalna.

Dla zapewnienia promocji turystyki obszaru LSR zostala stworzona w ramach
projektu wspodlpracy, z LGD Dorzecza Zglowigczki i Czarnoziem na Soli, Aplikacja Mobilna
Poznajcie Kujawy. Dzigki aplikacji mieszkancy oraz odwiedzajagcy obszar LSR moga
zasiggna¢ informacji o zabytkach, imprezach cyklicznych, miejscach wartych zwiedzenia.
Natomiast celem projektu wspolpracy Wydanie oraz promocja albumu "Zabytki i pamiatki
historyczne Kujaw i pogranicza wielkopolski™ wraz z kalendarzami historycznymi Kujaw
I pogranicza wielkopolski na rok 2014 i 2015 oraz mapg etnograficzng Kujaw byto
zwigkszenie wiedzy mieszkancow posiadanym dziedzictwie kulturowym i historycznym.

Wiele atrakcyjnych turystycznie miejsc posiada potencjat, ktory nie zostal w petni

wykorzystany i pozostawia pole do dalszej pracy.

11. Lokalne produkty

Kota Gospodyn Wiejskich, na stoiskach potraw tradycyjnych wystawianych na
lokalnych imprezach, prezentuja lokalne produkty wpisane na List¢ produktéw tradycyjnych
prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa, ktore to produkty zostaty zgtoszone wtasnie przez
lokalne kota gospodyn. LGD dazy do nawigzywania wspotpracy z jak najwieksza liczbag kot
gospodyn, dzieki czemu mieszkancy mogliby poznaé potrawy, ktore nawet na tak niewielkim
obszarze sg bardzo zréznicowane — czg¢sto potrawa regularnie goszczaca na stotach w jednej

gminie jest zupetnie nieznana w innej.

Podsumowanie diagnozy obszaru i ludnosci

Powyzsza diagnoza zostala sformulowana z uwzglednieniem uwag, rekomendacji
i opinii lokalnej spotecznosci przekazywanych w czasie trwania konsultacji tworzonego

dokumentu. Zaré6wno z danych statystycznych jak i opinii mieszkancéw powiatu mozemy
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wytoni¢ dwa obszary, w ktérych interwencja jest najbardziej pozadana, wskazujace wizje
rozwoju obszaru z wykorzystaniem programéw PROW i RPO — sg to rozw6j gospodarki oraz
podniesienie standardu i jako$ci zycia spoteczenstwa, przy czym wzrost konkurencyjnosci

gospodarczej powinien by¢ traktowany jako priorytetowy.
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ROZDZIAL IV ANALIZA SWOT

W celu przeanalizowania zebranych na etapie diagnozy danych i informacji
wykorzystano heurystyczng technike analityczng: analize¢ SWOT. Metoda ta, poprzez
uporzadkowanie i1 segregacj¢ informacji zebranych na etapie prac badawczych, umozliwia
uporzagdkowane przedstawienie sytuacji, w jakiej znajduje si¢ obszar funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”. Analiza SWOT jest
uzytecznym narzgdziem dokonywania oceny zasobéw wilasnych oraz oddziatywania
otoczenia, ulatwia réwniez identyfikacj¢ problemoéw oraz okreslenie priorytetow
rozwojowych. Nazwa metody jest akronimem pierwszych liter angielskich stow,
stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania poszczegdlnych grup czynnikow.

SWOT to:

e silne strony (Strenghts) — wewnetrzne czynniki majace lub mogace mie¢ pozytywny
wplyw na rozwo6j obszaru, wyr6zniajace go w sposob korzystny w otoczeniu, tworzace
podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ w oczach
mieszkancow, inwestorow, osob odwiedzajacych.

e stabe strony (Weaknesses) — wewngtrzne czynniki majgce lub mogace miec
negatywny wplyw na rozwdj obszaru, utrudniajace rozwdj i realizacj¢ zamierzen,
braki w potencjatach, obnizajace pozycje obszaru zard6wno w oczach mieszkancow,
jak i podmiotéw zewngtrznych.

e szanse (Opportunities) — czynniki w otoczeniu sprzyjajace lub mogace sprzyjaé
rozwojowi obszaru, umozliwiajagce eliminowanie stabos$ci, wzmacnianie sil,
uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju.

e zagrozenia (Threats) — czynniki w otoczeniu utrudniajace lub mogace utrudniaé
rozwd] obszaru, stanowigce bariery w przelamywaniu dzisiejszych trudnosci
I blokujace mozliwosci podejmowania dziatan w r6znych, istotnych z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej dziedzinach.

W procesie analizy SWOT obszaru wdrazania LSR w sposob szczegdtowy
wyznaczono mocne i stabe strony, wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych oraz szanse
I zagrozenia wynikajace z uwarunkowan zewnetrznych, czyli czynnikéw niezaleznych od
mieszkancow 1 wladz obszaru. Do przeprowadzenia w ramach procesu planowania
strategicznego analizy SWOT wykorzystano dane z nastgpujacych kluczowych zrodet:

e Spotkan konsultacyjnych 1 warsztatdw z przedstawicielami lokalnej spotecznos$ci

reprezentujacymi wszystkie sektory, na ktérych opiera si¢ dzialanie LGD,
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tj. publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkancow. W dniach 17 —
31.08.2015 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
przeprowadzita konsultacje spoteczne z mieszkancami kazdej z gmin objetych
dzialaniem LGD. Podczas spotkan zaprezentowano wyniki diagnozy obszaru,
stworzonej w oparciu o dane m.in. z Banku Danych Lokalnych, GUS z okresu 2007 —
2013. Dane statystyczne zostaly uzupelione o dodatkowe informacje przekazane
przez uczestnikoOw spotkan a nastepnie uszeregowane w formie analizy SWOT.
Uczestnicy przedstawiali uwagi zar6wno na etapie prezentacji wynikow diagnozy, jak
réwniez samej analizy SWOT, aktywnie biorac udzial w dyskusjach. W oparciu
0 zebrane dane ze spotkan stworzone zostalo zestawienie uwag uszeregowanych
wedtug gtownych kategorii Analizy SWOT.

e Badan spotecznych (ankietowych) przeprowadzonych ws$rdod mieszkancow gmin
tworzacych LGD.

e Zrodel wtornych, tj. danych statystycznych GUS, urzedow pracy i inne.

Zebrane 1 przeanalizowane dane zostaly uporzadkowane przez autoréw LSR,
a koncowy efekt prac zostatl przedstawiony do konsultacji przedstawicielom spolecznosci
lokalnej (e — konsultacje w dniach 11 — 17.12.2015 r.; dziatalno$¢ Punktu konsultacyjnego
w biurze LGD), ktéra mogta zglasza¢ swoje uwagi, opinie, rekomendacje. Zebrane uwagi
zostaty przeanalizowane i1 uporzadkowane przez autordéw strategii, ktorzy w dalszej kolejnosci

opracowali ostateczng wersj¢ dokumentu.
Tabela 21 Analiza SWOT

Odniesienie Stabe stron Odniesienie
do diagnozy y do diagnozy

Maocne strony

dobrze rozbudowana sie¢ drog o
znaczeniu migdzynarodowym,
krajowym i regionalnym (droga nr
266 Ciechocinek — Aleksandrow

1. Kujawski — Stuzewo — Radziejow
— Konin; 267 Piotrkow Kujawski —
Ujma Duza; 301 Badkowo —
Osieciny, blisko$¢ autostrady Al i

utrzymujace si¢ na wysokim
Punkt 8 poziomie bezrobocie, mata Punkt 3

Diagnozy liczba nowych ofert pracy na | Diagnozy
obszarze LSR

A2)
niewystarczajaca aktywno$¢
wzrastajgca w ostatnich latach podmiotow sektora
2. | nfrastuktury trystycane] Punki 8 | e b Punkt 5
' Uy TUrYStyczney, Diagnozy pOWOCOW a Diagnozy
spoleczne_J irekreacyjno — finansowg oraz zbyt niski
sportowej poziom wspotpracy

migdzypokoleniowej,
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miedzysektorowej i dialogu
spotecznego

interesujgce materialne (kapliczki,

niewystarczajace
wykorzystanie istniejgcych
obiektow infrastruktury
spolecznej i rekreacyjno —
sportowej do potrzeb

zabytki) zasoby dziedzictwa Punkt 9 . L Punkt 8
- - mieszkancow (w tym .
kulturowego obszaru i jego Diagnozy . : Diagnozy
mieszkancow niewystarczaj 3co
rozbudowana i dostosowana
do potrzeb mieszkancéw
oferta spedzania czasu
wolnego)
niewystarczajaca ilo$¢ i zty
stan infrastruktury
interesujace niematerialne (lokalne ISlliDe(ﬂeCSth;JC ;;r(;il? wiym
obrzedy, tradycje) zasoby Punkt 9 newystarezajg Punkt 8, 10
L . - Sciezek pieszo — !
dziedzictwa kulturowego obszaru i | Diagnozy g Diagnozy
. . ., rowerowych, chodnikow,
jego mieszkancow . . .
parkingdw, o$wietlenia,
$wietlic, placéw zabaw,
boisk sportowych
niewystarczajaco
. . rozbudowana i dostosowana
produkty lokalne i tradycyjne (np. . .
. . b do potrzeb mieszkancow
wpisane na liste produktow Punkt 11 Punkt 3
; . - oraz rynku pracy oferta .
tradycyjnych Wojewodztwa Diagnozy edukacvina. dotvezaca Diagnozy
Kujawsko — Pomorskiego) yina, dotycza
ekologii i ochrony
srodowiska
mata liczba nowoczesnych
mikro — i matych
przedsigbiorstw oraz niski
mtodzi jako potencjal (mtodziez Punkt 8 poziom wiedzy i Punkt 4
aktywna sportowo, kulturalnie) Diagnozy kompetencji w zakresie Diagnozy
przedsigbiorczosci i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
niewykorzystane walory
rozwinigte rolnictwo, k_orzystne punkt 7 tu_rystyczne i bogactwo Punkt 11
warunki do prowadzenia Diaanoz historyczno — kulturowe, w Diaanoz
dziatalnos$ci rolniczej gnozy tym brak kompleksowej gnozy
promocji obszaru
potencjal organizacji
pozarzadowych i spotecznosci niski stopien wsparcia
lokalnej chetnej do dziatania na rolnictwa i
rzecz mieszkancow, Punkt 5 przedsigbiorczo$ci, w tym Punkt 4
podtrzymywania tradycji, kultury, | Diagnozy niewystarczajacy rozwoj Diagnozy
rozwoju osobistego (np. oferty specjalistycznej oraz
stowarzyszenia, zespoty ludowe, instytucji otoczenia biznesu
seniorzy, KGW)
B | Pucs |l s
ynid, Diagnozy ystajaeych zp y Diagnozy

odrestaurowane obiekty)

spotecznej
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dobra baza edukacyjna

niska efektywnos¢

(wystarczajgca liczba placowek Punkt 8 . Punkt 7
10. | cewiatowyeh, dobry dojazd do | Diagnozy | €konomiczna matych Diagnozy
szkol) gospodarstw rolnych
g, | oot e i
. . rozwarstwienie spoleczne
wodociagowej
mato uzbrojonych terenow
12. budowlanych i
inwestycyjnych
stabo rozbudowana
13 infrastruktura sanitarna

mozliwo$¢ pozyskania

Odniesienie
do diagnozy

(oczyszczalnia $Sciekdw,
kanalizacja)

Zagrozenia

niejasnos¢ oraz czeste
zmiany przepisow prawnych
w tym przepisy prawne

Odniesienie
do diagnozy

1 zewngetrznych srodkow Punkt 8 utrudniajace realizowanie Punkt 4
' finansowych na inwestycje, Diagnozy inwestycji i prowadzenie Diagnozy
szkolenia, rozwdj osobisty wlasnej dziatalnosci
gospodarczej i tworzenie
nowych miejsc pracy
mozliwo$¢ pozyskania , . .
; , trudnos$ci w pozyskiwaniu
zewngtrznych srodkow . .
. srodkow z funduszy
finansowych na Punkt 8 Punkt 4
2. 2 S . - strukturalnych, ze wzgledu .
przekwalifikowanie i doskonalenie | Diagnozy na duza konkurencie oraz Diagnozy
zasobow ludzkich do aktualnych 4 J¢
. skomplikowane procedury
wymogow rynku pracy
inwestycje w centra
wzrost zainteresowania turystow Punkt 10 handlowe przyczyniajace si¢ | Punkt 4
3. . - . .
oferta regionu Diagnozy do upadku drobnej Diagnozy
przedsigbiorczosci
staly wzrost zainteresowania
4 turystyka aktywna i wzrost Punkt 10 mozliwo$¢ wystgpienia Punkt 7
' popularnos$ci aktywnego spgdzania | Diagnozy katastrofalnej suszy Diagnozy
czasu wolnego
niedobor srodkow
finansowych na
5 moda na aktywno$¢ fizyczng i Punkt 10 sfinansowanie wktadu Punkt 5
' zdrowy styl zycia Diagnozy wlasnego do projektow Diagnozy
unijnych oraz
prefinansowania inwestycji
Wspolpraca'mu;(.izyse'ktorowa na Punkt 6 postgpowanie procesu Punkt 2
6. rzecz przeciwdziatania bezrobociu, Diagnoz starzenia si¢ spoteczenstwa | Diagnoz
ubostwu, uzaleznieniom gnozy ¢ SP gnozy
wzrost §wiadomosci i degradacja srodowiska
7 zainteresowania wykorzystaniem Punkt 8 naturalnego, zmiany Punkt 8
' odnawialnych Zrodet energii w Diagnozy klimatyczne i utrata Diagnozy
kraju zasobow przyrodniczych
p | O oo | Bkseboos e punas
' ! yjneg zyeta, Diagnozy . yhay J Diagnozy

pracy i wypoczynku

aktywnych organizacji
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pozarzadowych

postepujace rozwarstwienie

9 przepisy wspierajace postawy Pant 6 spoleczne, obnizanie stopy Pl_Jnkt 6
prorodzinne Diagnozy . . \ Diagnozy
zyciowej spoteczenstwa
zwiekszenie dostepnosci do
10 nowoczesnej technologii Punkt 8 biernos¢ obywatelska Punkt 6
" | informatycznych (dostep do Diagnozy (spoteczna i polityczna) Diagnozy

szybkiego, darmowego Internetu).

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spolecznych wytonione
zostaty podstawowe obszary problemowe, dotyczace rozwoju obszaru LGD:
1. Gospodarka: potencjat obszaru (przemyst, rolnictwo, turystyka).

2. Standard i jako$¢ zycia spoleczenstwa oraz wykluczenie spoteczne.

W wyniku analizy diagnostycznej dotyczacej najczesciej wskazywanych problemow
obszaru LSR w ramach konsultacji spotecznych oraz na podstawie prac grupy roboczej
»SWOT — owskiej” reprezentowanej przez przedstawicieli 4 grup interesariuszy wskazano
maksymalnie 10 kluczowych czynnikow w kazdym z 4 obszaréw analizy SWOT. Dalsza
analiza problemow bedzie koncentrowata si¢ na kwestiach najistotniejszych z punktu
widzenia wigkszos$ci spotecznosci objetej LSR. W zwigzku z tym w powyzszej tabeli
skupiono si¢ na odniesieniu do diagnozy tylko dla czynnikow kluczowych. Powyzsza analiza
SWOT stanowi podstawg¢ do okreslenia celow ogdlnych i1 szczegdtowych LSR zgodnie

Z ponizszym uktadem:
DIAGNOZA — SWOT — CELE —  WSKAZNIKI

Podczas spotkan konsultacyjnych uczestnicy opracowali ,,drzewa probleméw”, ktére
nawigzuja do zidentyfikowanych obszaré6w problematycznych, na podstawie ktorych
opracowano nastepnie drzewa celow wskazujacych cele szczegotowe odpowiadajace na
kluczowe problemy oraz przyczyny ich powstania, a takze cele ogodlne. Nastepnie na
podstawie katalogu dziatan mozliwych do realizacji w ramach programéw PROW na lata
2014 — 2020 oraz RPO WK — P na lata 2014 — 2020 dokonano wyboru strategii tzn.

mozliwych do realizacji dziatan w ramach LSR.
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ROZDZIAL V CELE I WSKAZNIKI

Skuteczne wdrazanie LSR oraz pomiar efektow jej realizacji uzalezniony jest od
prawidlowego opracowania logiki interwencji dla LSR. Polega ona na ukazaniu ciggu
przyczynowo - skutkowego realizowanych w ramach strategii celow, przedsiewziec
I wskaznikow.

Logika interwencji sktada si¢ z trzech poziomow:
1. produkty, czyli mierzalne efekty realizacji przedsiewziec,
2. rezultaty, mierzace sposob wykorzystania produktow,
3. oddzialywania, mierzace zmiany zachodzace w calej LGD w wyniku realizacji LSR,
nie dotyczace wylacznie grupy docelowej lecz catego obszaru i1 wszystkich

mieszkancoOw oraz podmiotéw na tym obszarze.

W procesie konstruowania celow zebrane zostaly informacje o potrzebach
1 problemach mieszkancow obszaru LSR. Sw¢j punkt widzenia podczas spotkan
konsultacyjnych prezentowali przedstawiciele wszystkich sektoréw, ktore skupia LGD.
Zebrany materiat stanowit bazg wyjSciowa, stwarzajaca mozliwos¢ spojrzenia na obszar LSR
z perspektywy wszystkich liczacych si¢ podmiotéw. Uporzadkowany przez Zespo6t ds.
opracowania LSR material z prac ze spoteczno$cia lokalng, w potaczeniu z innymi
materiatami Zrodlowymi, stanowil nastepnie podstawg do uzupetienia informacji zawartych
w diagnozie obszaru i analizie SWOT, z ktorych sag wyprowadzone cele LSR. Sformutowane
w LSR cele opierajg si¢ o analizg¢ SWOT z uwzglednieniem wynikow konsultacji
spotecznych, ktore uspoteczniajg i uwiarygodniaja proces budowania strategii. Zaréwno
w odniesieniu do celow ogolnych, szczegdétowych, jak i przedsiewzie¢, konieczne jest
wlasciwe przypisanie wskaznikow, odpowiednio oddziatywania, rezultatu oraz produktu.

Przeprowadzona analiza uwarunkowan i stanu rozwoju obszaru wdrazania LSR, jak
tez zglaszanych podczas konsultacji spolecznych aspiracji ré6znych srodowisk, pozwolilty na
identyfikacj¢ obszaréw problemowych, na podstawie ktdrych sformulowano cele ogélne,

szczegotowe oraz przedsigwzigcia.

Wyroézniono nast¢pujace cele ogolne:
I. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.
II. Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby
lokalne.
Cel ogolny I, zwigzany z rozwojem gospodarczym, wskazywany jest jako

najwazniejszy ze wzgledu na bardzo silne i trwate spoteczne 1 ekonomiczne skutki niskiego
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poziomu konkurencyjno$ci gospodarki. Jego realizacja bedzie miata bezposredni wpltyw na
jakos¢ zycia mieszkancoéw, dochody samorzaddéw, role i pozycje powiatu w gospodarce
narodowej. Gospodarka stanowi réwniez zasadnicza o§ rozwoju wojewoddztwa 1 jest
powigzana z wszystkimi pozostalymi aspektami rozwoju. Dziatania sprzyjajace szeroko
rozumianemu rozwojowi gospodarczemu powinny by¢ szczegdlnie eksponowane,
a W dziataniach nie stymulujacych bezposrednio gospodarki nalezy poszukiwac¢ i wzmacniaé
aspekty oddziatlujace posrednio na tworzenie miejsc pracy i generowanie dochodow.

Na obszarze wdrazania LSR notuje si¢ trwale wysokie bezrobocie, bedace
konsekwencja niskiej konkurencyjnosci gospodarki. W sferze spotecznej wysokie bezrobocie
skutkuje przede wszystkim rosngca skala ubdstwa. W sferze gospodarczej niska
konkurencyjno$¢ ogranicza mozliwosci wykorzystania potencjalow rozwojowych.
Z przeprowadzonej diagnozy obszaru wynika, ze niska konkurencyjno$¢ gospodarki wynika
roéwniez m.in. z niedostosowania poziomu wyksztatcenia 1 kwalifikacji do potrzeb rynku
pracy oraz prezentowanych postaw spotecznych wobec rynku pracy.

Cel ogblny I Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD oraz cel
szczegotowy ,, 1.1 Spadek poziomu bezrobocia na obszarze wdrazania LSR w grupie 20 osob
do 2023 roku” planuje si¢ osiagnac poprzez zrealizowanie trzech przedsigwzig¢:

e Przedsiewzigcie 1.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR bedzie

realizowane ze Srodkow RPO WK — P na lata 2014 — 2020 i wspotfinansowane

przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego na lata 2014 — 2020, przez
podmioty inne niz LGD. W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ wsparcie
inwestycyjne mikro i malych przedsiebiorstw, poprawiajace konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa. W ramach dostepnych srodkéw zaplanowano réwniez utworzenie
lokalnego inkubatora przedsigbiorczosci, ktéry bedzie $wiadczyl ushugi dla
wszystkich podmiotéw gospodarczych z obszaru wdrazania LSR. Realizacja
wskaznikow produktu w ramach powyzszego przedsigwzigcia jest uzasadniona
sporzadzong diagnoza obszaru oraz analizag SWOT. Przelozy si¢ bezposrednio na
realizacje celu szczegdtowego Osi Priorytetowej 7 Rozwoj Lokalny Kierowany przez

Spotecznos¢ — ,,Ozywienie spoleczne i gospodarcze na obszarach objetych

Lokalnymi Strategiami Rozwoju”. Grupami docelowymi powyzszych dziatan

zgodnie z zapisami Szczeg6towego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020

beda podmioty prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza jako mikro i male

przedsigbiorstwa na terenie powiatu radziejowskiego oraz JST 1 organizacje
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pozarzadowe. Podstawa wyznaczenia grupy sa dane statystyczne, wskazujace ze
poziom rozwoju przedsigbiorczosci na terenie powiatu radziejowskiego mierzony
liczbg podmiotow gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancow, jest
o blisko 25% nizszy niz §rednia w wojewodztwie 1 o ponad 45% nizszy niz
Srednia dla kraju. Zatem wsparcie podmiotow gospodarczych wydaje si¢ by¢
zasadne.
o  Przedsiewziecie I.1.2 Generowanie miejsc pracy w sektorze przedsiebiorstw na
obszarze LSR bedzie realizowane w ramach PROW na lata 2014 — 2020
1 wspotfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ wsparcie finansowe zarowno
istniejacych przedsigbiorstw, jak i tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych.
Niezbednym warunkiem otrzymania wsparcia bedzie utworzenie nowych miejsc
pracy. W ramach wspierania dzialan dotyczacych tworzenia nowych
przedsigbiorstw, LGD planuje premiowanie projektow ukierunkowanych na
innowacje. Zaplanowano rowniez wsparcie dzialan na rzecz podniesienia wiedzy
1 kompetencji osob otwierajacych lub rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Potrzeba realizacji szkolen wynika ze zdiagnozowanych oraz uj¢tych w analizie
SWOT stabych stron obszaru, wskazujacych niski poziomu wiedzy i kompetencji
w zakresie przedsigbiorczo$ci oraz niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy. przetozy si¢ na sprawniejsze zarzadzanie wspartych podmiotow, a co
za tym idzie zwigkszy szanse na utrzymanie miejsc pracy i wptynie na poprawe
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Realizacja wskaznikow produktu w ramach
powyzszego przedsigwzigcia jest uzasadniona sporzadzonag diagnoza obszaru oraz
analiza SWOT. Przelozy si¢ bezposrednio na realizacje wskaznika celu
szczegblowego 6B ,,Miejsca pracy utworzone w ramach projektow otrzymujgcych
wsparcie” okreslonego dla PROW 2014 — 2020. Grupami docelowymi powyzszych
dzialan begda mieszkancy powiatu radziejowskiego spelniajacy kryteria okreslone
w rozporzadzeniu wykonawczym do wdrazania LSR, osoby z grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg na terenie powiatu radziejowskiego. Podstawa wyznaczenia
grupy sa dane statystyczne, wskazujace na niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci
oraz wysoki poziom bezrobocia oraz ubdstwa na obszarze wdrazania LSR.

Podstawa identyfikacji Celu ogolnego || Poprawa jakosci i standardu Zycia

mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby lokalne jest dazenie do
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przyspieszenia rozwoju obszarow wiejskich oraz aktywizacji spolecznej
mieszkancow. Barierg rozwojowa Wtej sferze sg m.in. zly stan istniejacej
infrastruktury, niski poziom aspiracji, odpowiedzialno$ci spotecznej, mata
aktywnos¢ 1 zaangazowanie na rzecz poprawy jakosci i warunkow zycia, brak
dbatosci o srodowisko, a w konsekwencji o wiasne zdrowie. Cel ogdlny II planuje
si¢ osiggna¢ poprzez realizowanie m.in.: dzialan skoncentrowanych na rozwoju
infrastruktury, dziatan na rzecz zachowania oraz promocji dziedzictwa kulturowego
I przyrodniczego obszaru wdrazania LSR, przedsiewzig¢ majacych na celu
podniesienie wiedzy na temat ochrony $rodowiska, a takze dzialan skierowanych do
0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Wobec niskiego poziomu
rozwoju spolecznego oraz niewystarczajagco rozwinigtej sfery infrastrukturalne;j,
realne jest zagrozenie, ze sfery te beda stanowi¢ bariery dla rozwoju gospodarki.
Dlatego tez realizacja Celu ogolnego II powinna by¢ traktowana jako dziatanie
wspomagajace rozwoj gospodarki — modernizacja przestrzeni wsi i miast obszaru
wdrazania LSR oraz ksztattowanie nowoczesnego spoleczenstwa sg niezbednymi
warunkami rozwoju gospodarczego.
W ramach celu ogolnego |l Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkancow obszaru
LGD w oparciu o zasoby lokalne zdefiniowano dwa cele szczegdtowe: cel szczegotowy II.1
Zwiekszenie aktywnosci wsrod 16 247 mieszkancow objetych LSR w zakresie korzystania
Z rozwinietej sieci infrastruktury do 2023 r. oraz cel szczegotowy I1.2 Zwigkszenie
swiadomosci i aktywnosci spoleczno — zawodowej 8 000 mieszkancow obszaru LSR
W zakresie ochrony Srodowiska, dziedzictwa kulturowego, przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i ubostwu do 2023 roku.
Cel szczegolowy II.1 planuje si¢ osiagnaé poprzez zrealizowanie dwoch
przedsigwziec:

o Przedsiewziecie 1I.1.1 Rozwoj nowoczesnej infrastruktury na obszarze LGD bedzie
realizowane w ramach srodkéw PROW na lata 2014 — 2020 i wspotfinansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Mieszkancy
obszaru LSR podczas spotkan, wskazywali na braki lub niska jakos$¢ czesci obiektow
infrastruktury takich jak m.in.: obiekty zabytkowe, sitownie zewnetrzne, place zabaw,
muzea, o$rodki kultury, $wietlice, wiaty itp. W wyniku zdiagnozowanej potrzeby
budowy lub przebudowy obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej zaplanowano wsparcie na inwestycje w powyzszym zakresie. Realizacja

wskaznika produktu w ramach powyzszego przedsigwzigcia wptynie na realizacje
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wskaznika celu szczegotowego 6B , Procent ludnosci wiejskiej korzystajacej
z ulepszonych ustug/ infrastruktury” okreslonego dla PROW 2014 — 2020. Z uwagi na
fakt, ze inwestycje beda dotyczyly obiektow ogolnodostepnych, grupa docelowa beda
wszyscy mieszkancy obszaru LSR.

o Przedsiewziecie I1.1.2 Rewitalizacja obszarow wiejskich bedzie realizowane ze
srodkow RPO WK — P na lata 2014 — 2020 i wspotfinansowane przez Europejski
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014 — 2020. Planowane w ramach
powyzszego przedsiewzigcia projekty musza wynika¢ 1 by¢ powigzane ze
zrealizowanymi, realizowanymi lub planowanymi do realizacji dziataniami objetymi
wsparciem EFS. Realizacja wskaznikow produktu jest uzasadniona sporzadzona
diagnoza obszaru oraz analiza SWOT. Przetozy si¢ bezposrednio na realizacj¢ celu
szczegblowego Osi Priorytetowej 7 Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé¢ —
., OZywienie spoteczne i gospodarcze”. Z uwagi na fakt, ze inwestycje beda dotyczyty
obiektéw ogdlnodostepnych, grupa docelowa beda wszyscy mieszkancy obszaru LSR

oraz jednostki samorzadu terytorialnego i przedsigbiorcy.

Cel szczegotowy I1.2 Zwigkszenie Swiadomosci i aktywnosci spoleczno — zawodowej
8 000 mieszkancow obszaru LSR w zakresie ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i ubostwu do 2023 roku planuje si¢ osiagnaé
poprzez zrealizowanie trzech przedsiewzie¢:
e  Przedsiewziecie 11.2.1 Dziatania na rzecz edukacji, aktywizacji, promocji
w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa bedzie realizowane w ramach $rodkow
PROW na lata 2014 — 2020 i wspoétfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, poprzez projekty grantowe, projekty
wspolpracy oraz aktywizacj¢. Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, Zze na
obszarze LSR istniejg niewykorzystane walory turystyczne i bogactwo historyczno —
kulturowe. Zauwaza si¢ rowniez brak kompleksowej promocji regionu jako catosci.
Z uwagi na powyzsze niezbedne jest skierowanie wsparcia na zachowanie
dziedzictwa lokalnego oraz promocje obszaru LSR. W ramach projektu wspotpracy
LGD zaplanowata projekt, ktérego celem bedzie ,,Promocja lokalnego dziedzictwa
na obszarze dwoch lokalnych grup dziatania”. Wspdlnie z Lokalng Grupa Dziatania
Dorzecze Zglowiaczki, planuje si¢ osiggniccie wskaznikéw: wydanie publikacji
promujacej lokalne dziedzictwo (kalendarze) wraz z materialami promujacymi

obszar wdrazania LSR partneréw. Projekt bedzie realizowat cel ogdlny I, cel
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szczegbtowy I1.1 oraz przedsigwzigcie |1.2.1 Dziatania na rzecz edukacyi,
aktywizacji, promocji w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa. Projekt bedzie
wykorzystywal lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne. Projekty realizowane w ramach aktywizacji beda skierowane m.
in. do 0so6b ze zdefiniowanych w ramach diagnozy grup defaworyzowanych oraz
organizacji pozarzadowych z wykorzystaniem s$rodkow 1 metod komunikacji
zaplanowanych w Planie Komunikacji.

. Przedsiewziecie 11.2.2 Podniesienie wiedzy w zakresie ochrony srodowiska
bedzie realizowane w ramach $rodkow PROW na lata 2014 - 2020
1 wspotfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. poprzez projekty grantowe. W ramach przedsiewzigcia planuje si¢
realizacj¢ m.in. szkolen, warsztatow, wyjazdéw edukacyjnych o tematyce zmian
klimatycznych i ochrony srodowiska. Potrzeba realizacji tego typu zadan wynika ze
ujetej w analizie SWOT niskiej §wiadomos¢ ekologicznej mieszkancéw obszaru
LSR oraz niskiego poziomu wykorzystania zasobow przyrodniczych i przyczyni si¢
do realizacji celow przekrojowych PROW w zakresie ochrony srodowiska i klimatu.
W ramach przedsiewzigcia zaplanowano premiowanie projektow zaktadajgcych
zintegrowanie co najmniej trzech branz dziatalno$ci gospodarczej. Dziatania
podejmowane w ramach przedsigwzigcia beda mialy charakter ogdlnodostepny
i bedg skierowane do wszystkich mieszkancoOw obszaru LSR, organizacji
pozarzadowych oraz przedsigbiorcow.

e Przedsiewziecie 11.2.3 Dziatania na rzecz walki z wykluczeniem spotecznym
I ubostwem bedzie realizowane ze srodkow RPO WK — P na lata 2014 — 2020
1 wspoOHinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny, poprzez projekty
grantowe. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ dziatania na rzecz osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym w zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich jak:
kluby samopomocy, $wietlice srodowiskowe, kluby milodziezowe, kluby pracy,
aktywizacja spoleczno — zawodowa, i inne z obszaru aktywnej integracji
0 charakterze Srodowiskowym oraz dziatania wpierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spolecznosci lokalnej i animacji spotecznej. W przypadku
powyzszego przedsiewzigecia LSR zwraca szczegdlng uwagg na realizacje projektow
integrujacych 1 angazujacych rézne sektory. Powodzenie realizacji projektow

realizowanych na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem
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zalezy bowiem w duzej mierze od wspolnych dziatan i zaangazowania sektoréw

publicznego, spotecznego 1 gospodarczego.

Ponizej przedstawiono matryc¢ logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci,

analizy SWOT oraz celéw 1 wskaznikow.
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Tabela 22 MATRYCA LOGICZNAPOWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania

Cele

Planowane

Czynniki zewnetrzne majace

spoleczno — Cel ogblny R | e Produkty Rezultaty Oddziatywanie v&;po}ziw nail r(:e:izlii:l? ae;i I(iizli?’)}vz;n
ekonomiczne agnig
niski stopien wsparcia Liczba niejasno$¢ oraz czeste
rolnictwa i Liczba zedsichiorstw zmiany przepisow prawnych
przedsiebiorczosci, w wspartych/utworzonych forz s tf. cveh 7 w tym przepisy prawne
tym niewystarczajacy inkubatorow ushu gwi ;c?c;]on ch utrudniajace realizowanie
rozwoj oferty przedsiebiorczosci na r%ez inkubato}; inwestycji i prowadzenie
specjalistycznej oraz obszarze wdrazania LSR do fze dsiebiorczodci wlasnej dziatalnos$ci
instytucji otoczenia Rozwoj 2023 r. P do 3023 p gospodarczej i tworzenie
biznesu przedsiebiorczosci ‘ nowych miejsc pracy
na obszarze LSR Liczba przedsigbiorstw, Liczba nowych/
ktore otrzymaty dotacje udoskonalonych trudnosci w pozyskiwaniu
wspierajaca produktéw lub ushug Wzrost liczb srodkow z funduszy
: : unowoczesnienie sposobu | wprowadzonych w Z:;)S . 'C,Z y strukturalnych, ze wzgledu
LTS Bl k) Spadek dziatania lub oferty na przedsigbiorstwach, po rénotow h na duza konkurencj¢ oraz
WySOK'.m gerdieinlis pace obszarze wdrazania LSR do |  ktore otrzymaty gospodarczyc skomplikowane procedury
bezrobocie, mala liczba poziomu : wpisanych do
> Wzrost . 2023 r. dotacje do 2023 r. -
nowych ofert pracy na konkurencvino bezrobocia na . - rejestru REGON
obszarze LSR ‘i Y obszarze Liczba operacji do 2022 r. w
e wdrazania polegajacych na 'utv.vorzemu przeliczeniu na
gb P LGI% LSR w grupie nowego przedsigbiorstwa 10 tys.
DzEI 20 0s6b do na obszarze wdrazania LSR mieszkancow w
2023 roku do 2023 r. stosunku do

mata liczba
nowoczesnych mikro — i
matych przedsiebiorstw

oraz niski poziom
wiedzy i kompetencji w
zakresie
przedsigbiorczosci i

prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

Generowanie
miejsc pracy w
sektorze
przedsigbiorstw na
obszarze LSR

Liczba operacji
polegajacych na utworzeniu
nowego przedsigbiorstwa
na obszarze wdrazania LSR
do 2023 .
ukierunkowanych na
innowacje

Liczba operacji
polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa na
obszarze wdrazania LSR do
2023 r.

Liczba nowo
utworzonych miejsc
pracy w przeliczeniu

na petne etaty

srednioroczne na
obszarze LSR do
2023 r.

roku 2013 0 15
szt.

inwestycje w centra
handlowe przyczyniajace sie

do upadku drobnej

przedsigbiorczosci
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Liczba szkolen na rzecz
wzrostu kompetencji

Liczba os6b

niewystarczajaco oceniaiacych
rozbudowana i zawodowych szkole rf% '};k o
dostosowana do potrzeb przedsigbiorcow i adekwat n(Ja do
mieszkancow oraz rynku pracownikow oczekiwah
pracy oferta edukacyjna. przedsigbiorstw z obszaru zawodowvch
wdrazania LSR do 2023 r. Wy
Wazrost liczby os6b
Liczba nowych lub korzystajacych z
przebudowanych / obiektow
zmodernizowanych infrastruktury
obiektow infrastruktury turystycznej,

niewystarczajaca ilo$¢ i
zly stan infrastruktury
spotecznej i drogowej w
tym niewystarczajaca
sie¢ sciezek pieszo —

rowerowych, chodnikéw,

parkingow, oSwietlenia,
swietlic, placow zabaw,
boisk sportowych

niewykorzystane walory

turystyczne i bogactwo

historyczno — kulturowe,

w tym brak

kompleksowej promocji

obszaru

Poprawa

jakosci i

standardu

zycia
mieszkancow
obszaru LGD
W oparciu o

zasoby lokalne

turystycznej, rekreacyjnej i

rekreacyjnej na

Zwigkszenie Rozwoj kulturalnej na obszarze obszarze LSR w
aktywnosci  nohieleesine wdrazania LSR do 2023 r.. ciggu roku po
wirod 16 247 | infrastruktury na zakonczeniu operacji
mieszkafcow obszarze LGD Liczba zrealizowanych Wzrost liczby 0sob
objetych LSR operacji obejmujacych odwiedzajacych
w zakres_le wyposazenie majace na zabytki i obiekty
korzystania z celu szerzenie lokalnej | kultury w ciagu roku
rozwinigtej kultury i dziedzictwa po zakoficzeniu
. Slecl lokalnego operacji
infrastruktury : L
do 2023 r. L|czba_wspartych obiektow Liczba osob
. Infl:aStl’U kury korzystajacych ze
Rewitalizacja zlokalizowanych na zrewitalizowanych
obszaréw rewitalizowanych obszardw W ciagu
wiejskich obszarach wiejskich na roku bo ZakOﬁCqugn 0
obszarze wdrazania LSR do p ..
2023 1. operacji
Zwigkszenie | Dziatania na rzecz Liczba konkursow, Liczba 0s6b 7
$wiadomosci i edukacji, warsztatow, imprez, d efaworyzowaﬁl;(l)%
aktywnosci aktywizacji, wyjazdow studyjnych, obszaru LSR
spoteczno — promocji w stoisk zorganizowanych w . '
zawodowej obszarze kultury i celu pobudzenia uczedsmwz%cyﬁ 1(11 W
8 000 lokalnego swiadomosei, aktywnosci i | 1" 22H GO
mieszkancow dziedzictwa zwiekszenia zaangazowania

Liczba
mieszkancow z
grupy 132 0s6b

deklarujacych
zadowolenie z
jakoSci i
komfortu zycia
na obszarze
wdrazania LSR
do 2023 r.

niejasnos¢ oraz czgste
zmiany przepisoéw prawnych
w tym przepisy prawne
utrudniajace realizowanie
inwestycji

biernos¢ obywatelska
(spoteczna i polityczna)
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niewystarczajaca

aktywnos$¢ podmiotow
sektora pozarzadowego
spowodowana barierg
finansowg oraz zbyt niski
poziom wspolpracy
miedzypokoleniowe;j,
migdzysektorowej i
dialogu spotecznego

niewystarczajgce
wykorzystanie
istniejacych obiektow
infrastruktury spotecznej
i rekreacyjno — sportowej
do potrzeb mieszkancow
(W tym niewystarczajaco
rozbudowana i
dostosowanado potrzeb
mieszkancow oferta
spedzania czasu
wolnego)

zbyt niska $wiadomos¢
ekologiczna, w tym zbyt
niski poziom
wykorzystania zasobow
przyrodniczych

obszaru LSR w
zakresie
ochrony

srodowiska,

dziedzictwa

kulturowego,
przeciwdziatan
ia wykluczeniu

spotecznemu i

ubostwu do
2023 roku.

mieszkancow obszaru LSR
z grupy defaworyzowanej
w dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju obszar6w
wiejskich

Liczba podmiotow
dziatajacych w sferze
kultury, ktore otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

Liczba przygotowanych
i/lub zrealizowanych
projektow wspolpracy

Liczba projektow
wykorzystujacych
lokalne zasoby:
przyrodnicze,
kulturowe,
historyczne,
turystyczne,
produkty lokalne do
2023 r.

niedobor srodkow
finansowych
nasfinansowanie wktadu
wiasnego do
projektowunijnych oraz
prefinansowania inwestycji

Podniesienie
wiedzy w zakresie
ochrony
srodowiska

Liczba przedsiewzie¢
edukacyjnych majacych na
celu podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej na
temat ochrony $rodowiska i
zmian klimatycznych,
wykorzystujacych
zintegrowanie co najmniej
trzech branz dzialalnosSci
gospodarczej
zrealizowanych do 2023 r.

Liczba
mieszkancow,
ktorzy podniesli
wiedze w zakresie
ochrony $rodowiska
i ekologii do 2023 r.

nieche¢ spoteczenstwa do
podnoszenia wiedzy w
zakresie ochrony srodowiska
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duza liczba 0s6b
korzystajacych z pomocy
spotecznej

Dziatania na rzecz
walki z
wykluczeniem
spotecznym i
ubostwem

Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem

spotecznym z obszaru
wdrazania LSR objetych
wsparciem w programie
do 2023 .

Liczba oséb
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spotecznym

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
z obszaru wdrazania LSR
objetych wsparciem W
programie realizowanym w
Sposob spojny i
kompleksowy z
zaangazowaniem trzech
réznych
sektorow/partnerow do
2023 .

poszukujacych pracy
po opuszczeniu
programu do 2023r.

Liczba oso6b
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (tacznie z
pracujacymi na
wlasny rachunek)

Liczba osoéb
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, u
ktérych wzrosta

aktywnos¢ spoteczna

biernos¢ spoteczenstwa
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Tabela 23 Cele i wskazniki

| CEL OGOLNY 1 Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD
1.1 GEHs Spadek poziomu bezrobocia na obszarze wdrazania LSR w grupie 20 oséb do 2023 roku
' SZCZEGOLOWE padekp StUp
stan
Wskazniki oddzialywania Jednostka |poczatkowy |Plan 2023 |, , , .
dla celu ogélnego miary 31.12.2013 | rok Zicdiolianveisposciamingy
Rok
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
Wil REGON do 2023 r. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w szt. 3056 3071 Dane statystyczne GUS
stosunku do roku 2013 o 15 szt.
PR stan ;o
Wskazniki rezultatu dla Jednostka Plan 2023 | Zrodio danych/
celow szczegélowych miary poczatkowy rok sposéb pomiaru
2015 rok
Sprawozdania beneficjentéw, dane
R Liczba przedsi¢biorstw korzystajacych z ustug swiadczonych przez szt 0 10 LGD; (dane $rednioroczne mierzone
o inkubator przedsigbiorczosci do 2023 r. ' w ciggu 1 roku dziatalno$ci
inkubatora)
Liczba nowych lub udoskonalonych produktow/ustug Sprawozdania beneficientéw. dane
wl.1.2 |wprowadzonych w przedsiebiorstwach, ktore otrzymaty dotacj¢ do | szt. 0 10 LF()B DW d e
2023 r.
wl13 Liczba nowo utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na petne szt 0 23 Sprawozdania beneficjentow, dane
o etaty Srednioroczne na obszarze LSR do 2023 r. ' LGD
Sprawozdania beneficjentéw, dane
w14 Liczba 0s6b oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoby 0 8 LGD (dane pozyskane z

zawodowych

ankiet/wywiadow z uczestnikami
szkolen)
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JST, organizacje

Liczba
wspartych/utworzonych
inkubatoréw

Sprawozdania

innowacje

konkurs . . szt. 1 beneficjentow,
pozarzadowe przedsiebiorczosci na dane LGD
obszarze wdrazania LSR
Rozwj do 2023 r.
1.1.1 przedsiebiorczosci na Liczba przedsigbiorstw,
obszarze LSR ktore otrzymaty dotacje
Mikro i mate projekty wspletajacd - Sprawo; dar]|a
e grantowe unowoczesnienie sposobu | Szt. 10 beneficjentow,
p dziatania lub oferty na dane LGD
obszarze wdrazania LSR
do 2023 .
mieszkancy obszaru . ..
T L|czba} operacji
Strategia Rozwoju P30 acy o Sprawozdania
osoby z gru ’ konkurs utworzeniu nowego szt 16 beneficjentow
defav)\//orgzoaan ch 7 ) . dane LéD ’
7 uwa i¥1a dos ty obszarze wdrazania LSR
Generowanie miejsc pracy & P do 2023 r.
do rynku pracy
1.1.2 W sektgr;e Liczba operacji
przedsiebiorstw na mieszkancy obszaru olecaiacveh na
obszarze LSR objetego Lokalng Etw (;gr ngnii OWedo
Strategig Rozwoju, L g Sprawozdania
przedsigbiorstwa na .,
0soby z grup konkurs .. szt. 2 beneficjentow,
defaworyzowanych SlosrZatyZs T i LIS dane LGD
z uwagi na dost o9 AP T
4o ryn%(u pracy P ukierunkowanych na
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Liczba operacji

Podmioty polqggjqcyeh na rozwoju Sprawozdania
pr(')wadZQ’C ° konkurs Istnie] ceE0 szt. 7 beneficjentow,
dziatalnos¢ przedsigbiorstwa na dane LGD
gospodarcza obszarze wdrazania LSR
do 2023 .

Podmioty
g;(i):i/:i Zoqs%e Liczba szkolen na rzecz

ospodarczal wzrostu kompetencji
rg}liezzkaﬁcyqobszaru AT Sprawozdania
objetego Lokalng konkurs p rzed51¢l?19rcow ! szt. 10 beneficjentow,
Strategia Rozwoju O dane LGD
osobygzatgrup Ju, przedsiebiorstw z obszaru
defaworyzowanych wdrazania LSR do 2023

z uwagi na dostep
do rynku pracy

r.
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CEL OGOLNY 2

Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby lokalne

Zwigkszenie aktywnosci wsrod 16247 mieszkancow objetych LSR w zakresie korzystania z rozwinig¢tej sieci

1 CELE infrastruktury do 2023 .
SZCZEGOLOWE Zwiekszenie Swiadomosci i aktywnosci spoleczno — zawodowej 8000 mieszkancow obszaru LSR w zakresie
1.2 ochrony sSrodowiska, dziedzictwa kulturowego, przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu do 2023
roku.
Wskazniki oddzialywania Jednostka stan Plan 2023 Zrédlo danych/ sposéb
dla celu ogolnego miary poczatkowy rok pomiaru
2015 rok
. . . , ) . Zrodto danych —
W I L1'czba’ n‘l%eszkancowhz grupy 132 0s0b, deklharugqcych zadowolenie osoba 93 110 ankietyzacja mieszkancow
z jakosci 1 komfortu zycia na obszarze wdrazania LSR do 2023 r.
obszaru LSR
Wskazniki rezultatu dla Jednostka stan Plan 2023 Zrédlo danych/
celow szczegélowych miary poczatkowy Rok Sposob pomiaru
2015 rok
Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury .
w Il.1.1 | turystycznej, rekreacyjnej na obszarze LSR w ciagu roku po osoba 0 17000 SOl
o , o .. beneficjentow, dane LGD
zakonczeniu operacji
w12 Wzrost liczby osob’odw1§dzajqcth zabytki i obiekty kultury w 0soba 0 200 Spraqudarpa
ciggu roku po zakonczeniu operacji beneficjentéw, dane LGD
w13 Llczba 0sOb korzys{:ajqcy.ch ze zrertallzowanych obszaréw w 0soba 0 3142 SpraV\(O_ZdarJIa
ciggu roku po zakonczeniu operacji beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych obszaru LSR,
wil.2.1 uczestniczacych w wydarzeniach do 2023 roku ey 0 8000 2B (HEIE
Liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze,
wil.2.2 kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne do 2023 r. szt. 0 23 SEIIEEl
Liczba mieszkancow, ktorzy podniesli wiedzg w zakresie ochrony Sprawozdania
s srodowiska 1 ekologii do 2023 r. DY 4 gl beneficjentéw, dane LGD
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem .
. . Sprawozdania
w ll.2.4 | spotecznym poszukujacych pracy po opuszczeniu programu do osoby 0 35

2023 r.

beneficjentow, dane LGD
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Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem -
w I1.2.5 |spolecznym pracujacych po opuszczeniu programu (lgcznie z 0soby 0 19 Spraqu S
o . . beneficjentow, dane LGD
pracujgcymi na wlasny rachunek)
w126 Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem osob 0 256 Sprawozdania
o spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnos$¢ spoleczna y beneficjentow, dane LGD

Liczba nowych lub
przebudowanych /
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej, szt 25
rekreacyjnej i
. . . , kulturalne] na obszarze .
Rozwo6j nowoczesnej mieszkancy obszaru wdrazania LSR do 2023 Sprawozdania
11.1.1 infrastruktury na obszarze |objetego Lokalng konkurs ; beneficjentow,
LGD Strategiag Rozwoju : dane LGD
Liczba zrealizowanych
operacji obejmujacych
wyposazenie majace na szt
celu szerzenie lokalnej '
kultury i dziedzictwa
lokalnego
Jednostki Liczba wspartych
samorzadu obiektow infrastruktury
o . terytorialnego, zlokalizowanych na Sprawozdania
Rewitalizacja obszarow . . o rE 0
11.1.2 wiejskich mieszkancy i konkurs rewitalizowanych szt. 17 beneficjentow,
przedsigbiorcy na obszarach wiejskich na dane LGD
obszarach obszarze wdrazania
zrewitalizowanych LSR do 2023 .
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Sposdb monitorowania realizacji wskaznikow

LGD bedzie w sposob biezacy monitorowala realizacj¢ zaplanowanych w LSR
wskaznikow. Dane do pomiaru wskaznikow produktu i rezultatu w ramach wszystkich
funduszy beda pozyskiwane w pierwszej kolejnosci na etapie wyboru operacji do
finansowania.

Podstawg oceny sposobu i stopnia realizacji zatozonych w LSR wskaznikow
w ramach projektow bedzie ztozona przez wnioskodawcoOw dokumentacja konkursowa.
Nastepnie po zrealizowaniu operacji, w ankiecieé monitorujacej skladanej do biura LGD
najpézniej w ciggu 3 miesiecy od otrzymania ptatnosci koncowej, a w przypadku
Grantobiorcow wraz z wnioskiem o rozliczenie grantu, wnioskodawcy przedstawia uzyskane
efekty zrealizowanych i rozliczonych projektow.

W  przypadku projektow wspotpracy LGD bedzie sporzadzala sprawozdania
wewngtrzne. Ponadto LGD bedzie sporzadzata wnioski o ptatno$¢ i sprawozdania dla
Samorzadu Wojewodztwa przy rozliczaniu dzialah w ramach kosztow biezacych
i aktywizacji.

Wskazniki oddziatywania beda oszacowane na podstawie ogolnodostepnych danych
statystyki publicznej. Dane dotyczace realizacji zaplanowanych wskaznikow beda
gromadzone w sposéb biezacy, natomiast zgodnie z zasadami dokonywania monitoringu raz

w roku be¢dzie dokonywana analiza i ocena zgromadzonych danych.
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ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno — instytucjonalnych wraz ze
zwiezla informacja wskazujgca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe

cele i zalozenia.
1. Podstawy prawne rozwigzan proceduralnych

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr 1303/2013
Zdnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogodlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r.,
str. 320), zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1303/2013", do zadan LGD nalezy
,opracowanie niedyskryminujacej 1 przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych
kryteri6w wyboru operacji, ktore pozwalajg unikng¢ konfliktow intereséw, gwarantuja, ze CO
najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybor w drodze procedury
pisemnej”.

Za instytucje publiczne uwaza si¢ podmioty tworzace sektor publiczny:
— gminy,
— powiaty,
— uczelnie publiczne,
— jednostki badawczo — rozwojowe,
— samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej,
— panstwowe lub samorzagdowe instytucje kultury,
— panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odrgbnych

przepisow w celu wykonywania zadan publicznych, z wylaczeniem przedsigbiorcow.
Ramy prawne dotyczace zasad wyboru operacji w ramach LSR okre$laja takze

zapisy ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
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srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349),
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z 2015 r. poz. 378, dalej: ustawa) oraz ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 —

2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378).
2. Sposob powstawania poszczegolnych procedur

Zatozenia do procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi
kryteriami wyboru operacji zostaly okreslone przez zespét ds. opracowania LSR, sktadajacy
si¢ z cztonkow Zarzadu LGD 1 pracownikow biura. Nastepnie projekty procedur i kryteriow
byty konsultowane z przedstawicielami trzech sektoréw oraz dopracowywane metoda
warsztatowg na Spotkaniach zespotu partycypacyjnego. Rekomendacje w zakresie tresci
procedur dotyczyly przede wszystkim ich maksymalnego uproszenia.

LGD opracowata procedury wyboru operacji i Kryteria oceny w oparciu
0 dotychczasowe doswiadczenia z okresu 2007 — 2013 oraz zalecenia z kontroli wyboru
prowadzonej przez przedstawicieli Urzgdu Marszatkowskiego Woj. Kujawsko —
Pomorskiego. Procedury i kryteria maja form¢ pisemng i sa upubliczniane na stronie

internetowej LGD, co zapewnia sprawny i transparentny wybor operacji w ramach LSR.
3. Kluczowe cele i zatoZenia procedur wyboru operacji

W procedurach wyboru operacji w ramach LSR dla obszaru LGD ,,Razem dla
Powiatu Radziejowskiego” =zostaly okres$lone zasady gwarantujace prawidtowosé
| przejrzysto$¢ catego procesu. Organem decyzyjnym LGD jest Rada Stowarzyszenia, do
ktorej wytacznej kompetencji nalezy ocena 1 wybor operacji do dofinansowania w ramach
LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada LGD ocenia i wybiera operacje i podejmuje
decyzje w formie uchwat podczas posiedzen zgodnie z zasadami szczegdtowo okreslonymi
W Regulaminie Rady. Szczegdlowe zasady zwotywania i1 organizacji posiedzen Rady LGD
zwigzanych z oceng iwyborem operacji w ramach LSR okre$la Regulamin Rady
zatwierdzony uchwalg Walnego Zebrania Czlonkoéw Stowarzyszenia.

W procedurach dotyczacych oceny i wyboru operacji i grantow:

1. wskazano sposob ich udostepniania do wiadomosci publicznej:
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6.

e pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz
z lokalnymi kryteriami wyboru operacji sa upublicznione na stronie internetowej

LGD: www.lgd.com.pl

szczegdtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;

okreslono sposob organizacji naboru wnioskéw (zgodnie z zaleceniami Instytucji

Zarzadzajacych poszczegolnymi funduszami w trybie okreslonym ustawg o RLKS);

przewidziano podawanie do publicznej wiadomos$ci protokotdéw z posiedzen Rady

LGD:

e na stronie internetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany bedzie
Protokot z posiedzenia Rady LGD zawierajacy takze informacje o wylaczeniach
z procesu decyzyjnego;

okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny 1 mozliwosci

whniesienia protestu w odniesieniu do decyzji Rady;

opracowano procedury realizacji projektéw grantowych.

Ponadto przyjete rozwigzania formalno — instytucjonalne:

a) sa niedyskryminujgce i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady,

wynikach posiedzen, protokotow z posiedzen z informacja o wytaczeniach z procesu

oceny);

b) zapewniaja przejrzysty podzial zadan poszczegélnych organow LGD i biura

W procesie wyboru operacji 1 grantow w projektach grantowych (okreslone

w Regulaminach poszczegolnych organdw i biura LGD);

€) pozwalajg unikng¢ konfliktu interesow:

e przed przystgpieniem do oceny i wyboru operacji/ grantow kazdy czlonek Rady,
podczas pierwszego posiedzenia dotyczacego danego konkursu, podpisuje
Deklaracj¢ poufnosci i bezstronnosci.

e dla uniknigcia ryzyka wystapienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr
Interesow Cztonkow Rady, wskazujacy rodzaj powigzan lub ich brak mig¢dzy

wnioskodawcami/ grantobiorcami a oceniajgcymi.

d) przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego:

e w skladzie Rady =znajduje si¢ wiecej niz 50% czlonkow reprezentujacych
partnerow niepublicznych LGD. Czlonkowie Rady LGD osobiscie uczestniczg

w posiedzeniach. Cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestniczg W jej
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pracach, w tym biora udzial w glosowaniu nad jej uchwatami, osobiscie,
a cztonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do
reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego do
uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne.

e decyzje Rady LGD podejmowane sa3 w formie uchwal, zwykla wigkszoscia
glosow, w obecno$ci przynajmniej 50% czlonkéw organu decyzyjnego
Z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegdlnych gtosowan zadna z grup interesu nie
posiada wiecej niz 49% gltosow.

e) szczegotowo reguluja sytuacje wyjatkowe:

e w przypadku operacji/ grantdow o rownej ilo$ci uzyskanych punktow w ocenie wg
lokalnych kryteriow wyboru, o miejscu na LiScie operacji/ grantdow zgodnych
zLSR zdecyduje procentowy udziat wkiadu wlasnego wnioskodawcy/
grantobiorcy. W przypadku dalszych trudno$ci w ustaleniu miejsca na liscie (t].
jednakowy procentowy udziat wktadu wilasnego), o miejscu na liscie operacji/
grantéw zgodnych z LSR zadecyduje data i godzina zlozenia wniosku w miejscu
wskazanym w ogloszeniu o naborze.

f) zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach
danego naboru (po umieszczeniu na stronie internetowej ogloszenie nie moze ulec
zmianie, w sytuacji wystapienia btgdu jest uniewazniane i zamieszczane na nowo).

g) okreSlajg tryb wniesienia przez wnioskodawcOéw protestu/ przez grantobiorcow
ztozenia odwotania od decyzji Rady LGD.

h) uwzgledniaja ustanowienie osoby/ komisji, ktorej zadaniem jest czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu:

e opiekunem procesu decyzyjnego jest osoba wybrana przez Zarzad np. Prezes
Zarzadu;

e obstuge techniczng posiedzen Rady LGD zapewniaja pracownicy biura LGD.

i) dotycza takze realizacji projektow grantowych, w tym réwniez sposobu rozliczania,

monitoringu 1 kontroli grantow.
Dodatkowe informacje:

» Intensywnos¢ pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014 — 2020 wynosi dla:
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e jednostek sektora finansow publicznych — maks. 63,63% kosztow
kwalifikowalnych;
e podmiotow wykonujacych dziatalno§¢ gospodarcza — maks. 70% kosztow
kwalifikowalnych;
» pozostatych podmiotéw — do 100% kosztéw kwalifikowalnych
Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej
w ramach PROW wynosi 100 000,00 zt. Pomoc wyptacana jest w formie ptatnosci

ryczaltowe;j.
4. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru zostaty okreslone zgodnie z wymogami
zawartymi w programach, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR
Z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami 1 wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji zostaly okreslone lacznie z zasadami procedur wyboru
a wiec zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w pkt. 1. niniejszego rozdziatu
Kryteria zostaly opracowane dla poszczegélnych przedsigwzie¢, z uwzglgdnieniem
specyficznych wymogow i zasad horyzontalnych w poszczegolnych programach. Ostateczny
ksztalt kryteriow zostal ustanowiony w procesie prac zespolu partycypacyjnego, ktoéry
pracowal nad propozycja zespolu roboczego ds. procedur oraz w oparciu 0 zebrane uwagi
i opinie przedstawicieli z roznych sektoréw. Kryteria sg $cis$le powigzane ze specyfika
obszaru LSR, z diagnoza obszaru, celami 1 wskaznikami. W poszczegolnych
przedsigwzieciach co najmniej 1 kryterium bezposrednio odnosi si¢ do diagnozy, analizy
SWOT i przyczynia si¢ bezposrednio do osiggnigcia wskaznika produktu i rezultatu.

W odniesieniu do wszystkich przedsiewzig¢ w kryteriach wyboru operacji zostato
podniesione znaczenie wsparcia podejScia innowacyjnego, wsparcia dla oséb z grup
defaworyzowanych oraz zdefiniowanych jako zagrozone ubdstwem 1 wykluczeniem
spotecznym, realizacja celow $rodowiskowych, klimatycznych oraz zintegrowany charakter
operacji.

Zmiany kryteriow wyboru LGD bedzie dokonywa¢ w wyniku prowadzonych dziatan
monitorujaCych 1 ewaluacyjnych. Jesli okaze sig¢, ze kryteria sa nieefektywne, sprawiajg
trudnosci oceniajgcym lub/i wnioskodawcom zostang zmienione. Projekt zmian zostanie
opracowany przez Zespot ds. opracowania LSR a nastepnie poddany konsultacjom

spotecznym. Ostateczng wersj¢ kryteriow zatwierdzi Zarzad LGD.
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5. Innowacyjnosé

Ponizej wskazano w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzglgdniona

innowacyjno$¢ oraz przedstawienie jej definicji 1 zasad oceny.

Kryterium innowacyjnosci — planowana operacja ma charakter innowacyjny, polegajacy na
wdrozeniu na obszarze LSR nowego, znaczaco udoskonalonego lub wykonanego
W nowatorski sposob produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych,

historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Kryterium bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez

wnioskodawce udowadniajacego spetnienie kryterium innowacyjnosci.

6. Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wltasnych.

LGD bedzie realizowac projekty grantowe we wszystkich programach:

— RPO WK — P O§ 7 — projekty grantowe na wsparcie inwestycyjne mikro i matych
przedsiebiorstw z terenu Powiatu Radziejowskiego.

— RPO WK — P O$ 11 — 100% budzetu przedsiewzigcia ,,Dziatania na rzecz walki
z wykluczeniem spotecznym i ubostwem”.

— PROW - projekty realizujace przedsiewzigcia: ,,Dziatania na rzecz edukacji, aktywizacji,
promocji w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa” oraz ,,Podniesienie wiedzy w zakresie

ochrony srodowiska” begda realizowane w formie projektow grantowych.
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ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA

Plan dzialania jest $ciSle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale
dotyczacym celow 1 wskaznikow. Zawiera on szczegotowe wskazanie harmonogramu
osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych
w LSR przedsigwzig¢, co w konsekwencji przetozy si¢ na osiagniecie celow. Czes¢
wskaznikow bedzie osiggana w roznych przedzialach czasowych, woéwczas w danym
przedziale czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiggni¢ty w danych latach oraz
narastajgco poziomu realizacji calego wskaznika oraz budzetu, jaki zostanie przeznaczony na
realizacj¢ danej czg$ci wskaznika. Podzial realizacji zatozonych wskaznikow na przedziaty
czasowe pozwoli na sprawng prace biura oraz organow LGD, a takze wczesne wykrycie
ewentualnych zagrozen. Realizacja opisanych w Planie dzialania wskaznikéw oraz budzetu
bedzie poddawana monitoringowi oraz ewaluacji. Szczegoétowe dane znajduja sie

w zataczniku nr 3 do LSR — Plan Dziatania.

82



ROZDZIAL VIII BUDZET

Budzet przeznaczony na realizacje przedsigwzie¢ zaplanowanych w LSR zostal
ustalony w wysokosci 18 041 224,48 zt. Na te kwote sktadajg si¢ $rodki pochodzace z dwoch
programow: Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 i Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020 oraz
trzech funduszy europejskich: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Kwota na realizacje strategii pochodzaca z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014 — 2020 jest uzalezniona od liczby mieszkancéw obszaru LSR i wynosi
5916 000,00 zt. W ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER?”, realizowane bgdzie poddziatanie ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” oraz poddziatanie
»Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania”.

Uwzgledniajac zapisy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020
na rozwo6j przedsigbiorczos$ci 1 tworzenie miejsc pracy na obszarze LSR tj. premie na
podejmowanie dziatalnoSci oraz jej rozwijanie zostanie przeznaczonych ponad 50% tych
srodkow, czyli 3 200 000,00 zt. Na rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej przeznaczone zostanie 1 800 000,00 zt. Kwota
w wysokosci 200 000,00 zt to $rodki na wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska 1 zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. Kolejne 600 000,00 zt
zostanie wykorzystane na promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego. Zaplanowane sg takze $rodki na realizacje¢
projektow wspotpracy — 116 000,00 zt.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014 — 2020 na realizacj¢ LSR przeznaczone zostato 9 875 224,48 zt.

Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego w wysokosci 2 850 835,72 zt zostana
przeznaczone na dzialania z zakresu dzialania na rzecz oso6b zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji
0 charakterze $srodowiskowym, dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej 1 animacji spotecznej, a takze wspierajace rozwoj gospodarki spotecznej

i przedsigbiorczosci spolecznej w tym dziatania animacyjne, budowa irozwoj lokalnych
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partnerstw publiczno — spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw
spolecznych i1 inne wspierajace rozwdj gospodarki spotecznej 1 przedsigbiorczosci spoteczne;.

Natomiast $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w kwocie
7 024 388,76 zt beda wykorzystane na:

— dziatania infrastrukturalne przyczyniajace si¢ do rewitalizacji spoteczno —
gospodarcze] miejscowosci wiejskich, zmierzajace do ozywienia spoteczno —
gospodarczego i poprawy warunkow uczestnictwa osob zamieszkujacych obszary
problemowe w zyciu spotecznym i gospodarczym — 5 224 388,76 zt,

— wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsigbiorstw — projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa — 800 000,00 zt oraz

— na wspieranie tworzenia i rozwoju matych inkubatorow przedsigbiorczos$ci poprzez
dostosowanie istniejacych budowli do pelnienia funkcji inkubatora i wsparcie ustug
swiadczonych przez inkubator bedgcy innowacyjnym rozwigzaniem na obszarze LSR
— 1000 000,00 zt.

Roéwniez na animowanie lokalnej spotecznosci, organizacje imprez plenerowych
promujacych obszar LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych, a takze lokalnych tworcow
oraz biezace dziatanie LGD w najblizszych latach bedzie mozna przeznaczy¢ 2 250 000,00 zt.

W zwigzku z tym, ze LSR zaktada wykorzystanie wigcej niz jednego EFSI, wsparcie
na koszty biezace i aktywizacje finansowane bedg ze srodkow jednego z tych EFSI, ktorych
wsparcie przewidywane jest w LSR, a ktory zostanie wskazany przez komisj¢ wybierajaca
LSR.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spoteczno$¢ wypracowano
dwa cele ogolne, wedtug ktorych Rada LGD bedzie ocenia¢ zgodno$é ztozonych projektow
z LSR, a co za tym idzie, przyznawa¢ dofinansowanie na operacje wpisujace si¢ w zakres
przedstawionych ponizej celdéw ogdlnych:

I. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.
II. Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby

lokalne.
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ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACJI

Celem dziatan informacyjno — promocyjnych Lokalnej Strategii Rozwoju jest
wspieranie realizacji celéw okreslonych w LSR przez =zachecenie beneficjentow,
potencjalnych beneficjentow oraz mieszkancow obszaru LGD do korzystania z Funduszy
Europejskich dzigki dostarczeniu im informacji niezbednych w procesie ubiegania si¢
0 $rodki unijne, motywowanie projektodawcoéw i edukowanie w obszarze wtasciwej realizacji
projektéw oraz upowszechnianie efektow wykorzystania Funduszy Europejskich na obszarze
LGD. Mozna to uzyska¢ poprzez tworzenie warunkéw do aktywnego, ciaglego i szeroko
rozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnych w biezacym wdrazaniu LSR oraz
kreowanie lokalnych liderow, ktorzy dzieki swojemu zaangazowaniu 1 prowadzonej
dziatalnos$ci mogg przyczyniac si¢ do rozwoju catego obszaru i osiggania zatozonych celow.

Warunkiem skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR jest
skuteczna, obustronna komunikacja. Szeroki udziat spolecznosci lokalnych z obszaru dziatan
LGD jest istotny zarowno w fazie opracowywania LSR, ale takze w trakcie jej wdrazania, tj.
prowadzenia konkurséw na wybor operacji realizujacych cele LSR, wdrazania projektow
grantowych, tworzenia 1 realizacji projektéw wspolpracy, a takze innych dziatan,
W szczegblnosci aktywizacyjnych. Aby komunikacja na linii LGD — spoteczenstwo oraz

spoteczenstwo — LGD przebiegata sprawnie i1 efektywnie zostat stworzony Plan Komunikacji.

1. Cele Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020

Cel 1 — Rozpowszechnianie informacji o zasadach i kryteriach przyznania wsparcia z budzetu
LSR wsrod beneficjentéw oraz potencjalnych beneficjentow.

Cel 2 — Zbudowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$réd mieszkancéw obszaru poprzez
informowanie ich o mozliwosciach dofinansowania oraz realizacji LSR.

Cel 3 — uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD oraz

wdrazania LSR.

2. Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im srodki przekazu.

Opisane powyzej cele zostang osiagnigte poprzez intensywne, roznorodne
i dlugofalowe dziatania informacyjno — promocyjne. Planowane dzialania majg m.in.
wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zacheci¢ do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe i1 jakos¢

zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej
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Grupy Dziatania. Promowanie LSR, a tym samym Funduszy Europejskich wsrod wszystkich
grup docelowych Programu z terenu LGD bedzie realizowane poprzez:

1. Szkolenia — w ramach dziatania zostang uzyte srodki przekazu takie jak: bezposrednie
spotkania eksperta z potencjalnymi wnioskodawcami, punkt informacyjno -
konsultacyjny w biurze LGD oraz szkolenia zewngtrzne dla cztonkow organéw LGD
oraz zatrudnionych pracownikéw.

Dziatanie to przyczyni si¢ zrealizowania Celu 1 Planu dziatania.

2. Kampanie informacyjne — w ramach dziatania zostang uzyte takie srodki przekazu jak:
artykuty w lokalnej prasie oraz na stronach internetowych LGD i cztonkowskich jst,
profilu spoteczno$ciowym LGD, spotkania informacyjno — konsultacyjne, punkt
informacyjno — konsultacyjny w biurze LGD.

Dziatanie to przyczyni si¢ zrealizowania Celu 2 Planu dziatania.

3. Badania satysfakcji — w ramach dziatania zostang uzyte $rodki przekazu takie jak:
ankiety, wywiady pogtebione.

Dziatanie to przyczyni si¢ zrealizowania Celu 3 Planu dzialania.

Dotychczas na obszarze LGD nie istnialy spisane procedury komunikowania si¢
Z mieszkancami, w tym z potencjalnymi beneficjentami planowanych dziatan. Zalozone
w LSR dziatania komunikacyjne wyrdznia¢ si¢ beda kompleksowoscig i skoordynowaniem na
calym obszarze LSR. Wazne z punktu widzenia realizacji zatozen LSR jest utrzymanie
mobilizacji spolecznej w kilkuletnim procesie komunikacji. Aby sprosta¢ temu zadaniu
planuje si¢ podkreslanie w kampanii informacyjnej pozytywnego wptywu zrealizowanych
operacji na zycie mieszkancow obszaru LSR, oraz ze kazdy mieszkaniec posrednio korzysta
z dofinansowania poprzez wykorzystywanie w zyciu codziennym efektow realizacji
projektéw (np. drég, placow zabaw, ustug lub produktow przedsigbiorstw powstatych lub
rozwinigtych w ramach §rodkéw europejskich).

Szczegolng uwage w doborze dziatan komunikacyjnych i $srodkow przekazu nalezy
zwroci¢ na osoby, ktore zgodnie z diagnoza obszaru LSR, wynikami ankiet oraz spotkan
Z mieszkancami obszaru LSR znajduja si¢ w grupie osob defaworyzowanych (tj. mieszkancy
obszarow wiejskich, kobiety, osoby w przedziale wiekowym 25 — 34 lata, dlugotrwale
bezrobotni, osoby z wyksztatlceniem zawodowym 1 osoby bez wystarczajacych kwalifikacji
zawodowych). Aby dotrze¢ do jak najszerszego grona osob z powyzej okreslonych grup
planuje si¢ zastosowanie zroznicowanych srodkoéw przekazu. Poniewaz osoby zamieszkujgce
obszary wiejskie moga mie¢ utrudniony dostep do Internetu, planuje si¢ zamieszczanie

informacji na tamach lokalnej prasy. Zaktada si¢ ponadto, ze osoby w przedziale wiekowym
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25 — 34 czgsciej skorzystaja z takich srodkéw przekazu jak strony internetowe czy profile
spoteczno$ciowe. Informacja zamieszczona na stronach internetowych bedzie dostepna

o kazdej porze i z kazdego miejsca.

3. Glowni adresaci poszczegdolnych dziatan komunikacyjnych.

Podejscie Leader zaklada partycypacyjne przygotowanie LSR oraz aktywizacje
spotecznosci lokalnej w procesach jej wdrazania. Niezwykle wazne jest precyzyjne okreslenie
1 skategoryzowanie interesariuszy. Pozwoli ono zoptymalizowa¢ dziatania komunikacyjne
adresowane do nich oraz dobra¢ metody komunikacji — od informowania, poprzez
konsultacje, szkolenia po badanie satysfakcji. W poszczegdlne dzialania planuje si¢
zaangazowanie m.in. takich grup jak: przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego,
osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki kultury, nieformalne zrzeszenia
spoteczne, potencjalni beneficjenci dziatan podej$cia Leader PROW 2014 — 2020. Istotne
zpunktu widzenia wlasciwej realizacji LSR jest zaangazowanie os6b z grup
defaworyzowanych, szczegdlnie w kontekscie dostepu do rynku pracy, a wigc: mieszkancow
obszarow wiejskich, kobiet, 0osob w przedziale wiekowym 25 — 34 lata, dlugotrwale
bezrobotnych, oséb z wyksztatlceniem zawodowym oraz bez wystarczajacych kwalifikacji
zawodowych. Kazda z w/w grup wymaga zastosowania innych metod oraz narzedzi

komunikacji, przyktadowo:

INFORMOWANIE - strony internetowe, profil spotecznosciowy (osoby w przedziale
wiekowym 25 — 34 lata, jst, przedsi¢biorcy, organizacje pozarzadowe), ogloszenia w prasie
(potencjalni beneficjenci dzialan podejscia Leader PROW 2014 — 2020 oraz RPO,
mieszkancy obszaru LSR, w tym grupy defaworyzowane — np. mieszkancy obszarow
wiejskich);

SZKOLENIA 1| KONSULTACJE - grupowe spotkania z ekspertem (beneficjenci oraz
potencjalni beneficjenci dziatan PROW 2014 — 2020 oraz RPO WK - P 2014 — 2020).
Szczegdtowe zapisy dotyczace zakltadanych metod, wskaznikow oraz rezultatow
komunikowania si¢ z mieszkancami obszaru LSR przedstawia zafgcznik nr 5 do Lokalnej

Strategii Rozwoju.
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4. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan Komunikacyjnych i srodkow przekazu

Zgodnie z zapisami rozdzialu ,,XII Monitoring i ewaluacja”, Plan Komunikacji
bedzie podlegat ocenie iloSciowej 1 jakosciowej. W ramach monitoringu LSR raz w roku,
w latach 2016 — 2023 bedzie przeprowadzana ocena realizacji wskaznikow przypisanych
poszczegdlnym  dziataniom komunikacyjnym. W ramach ewaluacji planuje si¢
przeprowadzenie oceny skutecznos$ci komunikacji w okresach dwuletnich. Wyniki analiz
beda publikowane na stronie internetowej lokalnej grupy dziatania. W przypadku gdy efekty
beda niezadowalajace Zarzad LGD, uwzgledniajac procedurg aktualizacji oraz zmian LSR,

podejmie decyzje o skorygowaniu Planu Komunikac;ji.

5. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich

wykorzystania w procesie realizacji LSR

W planie komunikacji przewidziane s3 dzialania majace na celu pozyskanie
informacji zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bg¢dg zbierane w formie
ankiet nt. oceny jako$ci pomocy s$wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia 0s6b
udzielajagcych pomocy) oraz oceny realizacji LSR. Pozyskane informacje zostana
wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegolnych organéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem
LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji

spotecznej wdrozone zostang nastgpujace srodki zaradcze:

Zagrozenie Srodki zaradcze

Bezposrednie kontakty mieszkancow z

Brak zaufania do instytucji zajmujacej sie przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych
funduszami i przekonanie o ich niedostgpnosci. za LSR.

Szkolenia dla beneficjentow

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow, | Formutowanie komunikatow w sposédb spdjny i
beneficjentow i potencjalnych beneficjentow przejrzysty.

Szczegotowy zakres Planu komunikacji przedstawia Zalgcznik nr 5 do LSR Plan

komunikacji.
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ROZDZIAL X INNOWACYJNOSC

Zgodnie z Podr¢cznikiem Oslo, ktory zostal wspdlnie opracowany przez Eurostat
oraz OECD przez innowacj¢ nalezy rozumie¢ wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub
nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem”. W Podrgczniku Oslo znajdujemy tez wazny zapis: ,,Przyjeto, ze
minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda
marketingowa lub metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla firmy.
Zalicza si¢ tu produkty, procesy i metody, ktore dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te,
ktore zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotéw”. Mimo, ze powyzsze zapisy
dotyczg firm, mozemy z powodzeniem zastosowaé je do obszaru LGD. Innowacyjno$¢ na
obszarze wdrazania LSR moze oznacza¢ transfer i adaptacj¢ innowacji opracowanych
I stosowanych na innych obszarach, modernizacj¢ tradycyjnych form technologii (know —
how), lub znajdowanie nowych rozwigzan dla statych problemow wsi, ktorych inne $srodki
interwencyjne polityki nie byly w stanie rozwigzaé w sposob zadowalajacy 1 trwaty.
Innowacyjne begda rowniez operacje zaktadajace wykorzystanie lub zmobilizowanie
istniejagcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych albo
spotecznych w nowy, nietypowy dla obszaru wdrazania LSR sposob.

Wsparcie podej$cia innowacyjnego przez Lokalng Grupe Dzialania ma
odzwierciedlenie w celach i przedsiewzigciach LSR, w kryteriach lokalnych oraz w samym
sposobie przygotowania LSR. Cele i przedsigwzigCia zapisane w LSR wynikajg ze

zidentyfikowanych potrzeb, jak rowniez szans rozwojowych obszaru wdrazania LSR.
Kryteria oceny innowacyjnosci

W perspektywie finansowej 2014 — 2020 LGD skupia si¢ na rozwigzywaniu
najwazniejszych dla obszaru powiatu radziejowskiego probleméw, dlatego innowacyjne
rozwigzania zaproponowane w LSR, moga stanowi¢ rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju.
Jednoczesnie nalezy pamigtaé, ze rozwigzania innowacyjne, jako nowe, beda obarczone
wigkszym ryzykiem niz sprawdzone rozwigzania tradycyjne.

Zgodnie z diagnoza obszaru LSR, gtéwnymi problemami z jakimi boryka si¢ obszar
wdrazania LSR s3: wysokie bezrobocie i stabo rozwinigty obszar przedsigbiorczosci. Z uwagi
na fakt, ze ocena innowacyjnosci jest ocena subiektywna czlonkéw organu decyzyjnego,

istotne jest przyjecie wspolnego podejscia oraz sporzadzanie uzasadnien dokonywanych ocen.
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Dlatego dla przedsiewzigcia ,,Generowanie miejsc pracy w sektorze przedsigbiorstw na
obszarze LSR” ustalono szczegdtowsg definicje innowacyjnosci. W celu zachowania
przejrzystosci i transparentnosci oceny operacji, podejécie do oceny innowacyjnosci bedzie
powszechnie znane potencjalnym beneficjentom. Szczegdélowe informacje dotyczace oceny
innowacyjnosci projektow przez czlonkow Rady LGD oraz uszczegdétowiona definicja
innowacyjnos$ci na poziomie przedsiewzigcia zostaty opisane z rozdziale VI ,,Sposéb wyboru

1 oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru”.
y y
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ROZDZIAL XI ZINTEGROWANIE

Podstawowym uzasadnieniem stosowania podejScia Leader sa lepsze wyniki
w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgornych podejs¢. Leader
nie powinien by¢ traktowany jako konkurencja dla podejscia odgoérnego realizowanego przez
krajowe, regionalne i lokalne wtadze, ale jako narzedzie interakcji z nimi majace na celu
osiggniecie lepszych wynikéw ogdlnych. Lokalna strategia rozwoju stanowi spojny zestaw
operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celow i potrzeb, ktore przyczyniaja si¢ do
osiggnigcia celow UE odnosnie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu wzrostu. Dlatego jednym z podstawowych elementow LSR jest jej
zintegrowany charakter.

Zintegrowany charakter LSR pozwoli na wykorzystanie endogenicznego potencjatu
terytorium, jego zasobow i wiedzy oraz umozliwi realizacje interwencji ukierunkowanych na
wyzwania rozwojowe. Dziatania i projekty zawarte w strategii sg ze sobg $cisle powigzane,
arola LGD jako koordynatora tych projektow, powoduje, ze tworza one spojna catosc.
Integracja w ramach LSR dotyczy przede wszystkim dziatan prowadzonych w ramach
okreslonych grup dziatan zwanych przedsigwzigciami.

W ramach niniejszej strategii planuje si¢ dziatania, ktore w efekcie maja sig
przyczyni¢ do realizacji celoéw ogdlnych 1 osiagnigcia wizji obszaru. Integracja w ramach LSR
dotyczy m.in. zwigzkéw miedzy réznymi partnerami gospodarczymi, spotecznymi,
kulturowymi, $rodowiskowymi oraz zaangazowanymi sektorami. LSR zwraca szczegdlng
uwage na realizacje projektow integrujacych rézne sektory w przypadku przedsiewzigcia
,,Dziatania na rzeCz walki z wykluczeniem spotecznym i ubostwem ™. Powodzenie realizacji
projektow realizowanych na rzecz os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ubostwem
zalezy bowiem w duzej mierze od wspdlnych dziatan i zaangazowania sektoréw publicznego,
spotecznego i gospodarczego.

Lokalna Strategia Rozwoju w ramach przedsiewzigcia ,,Podniesienie wiedzy
w zakresie ochrony srodowiska” bedzie wspiera¢ projekty, ktore zakladaja zintegrowanie
przynajmniej trzech branz dzialalnosci gospodarczej: edukacyjna, zwigzana z ochrong
srodowiska, produkcyjng i rolnicza.

Zintegrowane podejscie do planowanych w LSR przedsigwzig¢ bedzie si¢
przejawiato takze w kompleksowym wykorzystaniu zasobéw kulturowych 1 przyrodniczych,

w taki sposOb aby przygotowana oferta byta atrakcyjna i w pelni prezentowata teren LGD.
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Zgodnosé i komplementarno$é LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Cele szczegotowe LSR s3 skoncentrowane na obszarach takich jak: gospodarka,

infrastruktura oraz spoteczenstwo i srodowisko. Sg one spojne z celami/priorytetami/osiami

zawartymi w nast¢pujacych dokumentach programowych i planistycznych wyzszego rzedu:

Tabela 24 Powiazanie LSR z dokumentami planistycznymi i programowymi

Cel Strategia Strategia Regionalny Program
szczegolowy  Rozwoju Powiatu Rozwoju Program Rozwoju
LSR Radziejowskiego = Wojewédztwa Operacyjny Obszaréw
na lata 2014 — Kujawsko — Wojewddztwa Wiejskich
2020 Pomorskiego do Kujawsko — 2014 — 2020
roku 2020 — Pomorskiego
Plan
modernizacji
2020+
Spadek Cel strategiczny 1 Priorytet: 0§ 7 RPO WK — Cel
poziomu — Poprawa Konkurencyjna P: Cel szczegolowy
bezrobocia na atrakcyjnosci gospodarka szczegdtowy 1 6B —
opszqrze infrastrukturaln_ej [ Cel strategiczny OZywieniq wspieranie
wdrazania LSR gospodarczej Gospodarka i Spoteczne i lokalnego
w grupie 20 powiatu ;;ﬁejsca pracy” gospodarcze na rozwoju na
0sob do 2023 obszarach obszarach
roku Cel strategiczny: objetych wiejskich, w
Innowacyjnos¢ Lokalnymi zakresie
Strategiami realizacji
Rozwoju operacji
majacych na
celu
zakltadanie
dziatalnosci
gospodarczej i
rozwoj
przedsigbiorcz
osci,
podnoszenie
kompetencji
0s0b z obszaru
LSR w
powigzaniu z
zaktadaniem
dziatalnosci
gospodarczej,
rozwojem
przedsigbiorcz
osci lub
dywersyfikacja
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zrodet
dochodow, w

szczegolnosci
rolnikow i 0so6b
dhugotrwale
pozostajacych
bez pracy.
Zwickszenie | Cel strategiczny 5 Priorytet: 0§ 7 RPO WK — Cel
aktywnosci — Ochrona Modernizacja P: Cel szczegbltowy
wsrod 16247 zabytkoéw oraz przestrzeni wsi i | szczegotowy 1 6B —
mieszkancow kreowanie miast Ozywienie wspieranie
objetych LSR | nowych rozwigzan Cel strategiczny: spoteczne i lokalnego
w zakresie kulturalno — Tosamosé i | gospodarcze na rozwoju na
korzystania z rekreacyjnych dziedzictwo obszarach obszarach
rozwinigte] objetych wiejskich w
siecli Lokalnymi zakresie
infrastruktury Strategiami realizacji
do 2023 . Rozwoju operacji
majacych na
celu
rozwoj
ogolnodostepn
eji
niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej
lub kulturalnej.
Zwiekszenie | Cel strategiczny 2 Priorytet: 0§ 11 RPO WK — Cel
$wiadomosci i — Podniesienie Nowoczesne P — Cel szczegotowy
aktywnosci poziomu kapitatu spoteczenstwo szczegotowy 1: 6B —
spoteczno — spotecznego Cel strategiczny Wazrost wspieranie
zawodowej Aktywne aktywizacji lokalnego
8 000 § , : spoteczno — rozwoju na
. . spoleczenstwo i .
mieszkancow zawodowej obszarach
sprawne ustugi ) L VA
obszaru LSR w Cel strategiczny: mieszkancow wiejskich w
zakresie Tozsamodé i objetych _ zak_resu?_
ochrony dziedzictwo Lokalnymi realizacji
srodowiska, Strategiami operacji
dziedzictwa Rozwoju majacych na
kulturowego, celu
przeciwdziatan zachowanie
ia wykluczeniu dziedzictwa
spotecznemu i lokalnego,
ubostwu r0zZwoj
produktow
lokalnych,
podnoszenie
wiedzy
spotecznosci
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lokalnej w
zakresie
ochrony

srodowiska,
zmian
Klimatycznych
a takze
innowacji,
wzmocnienie
kapitatu
spotecznego, w
tym z
wykorzystanie
m rozwigzan
innowacyjnych
I wspieranie
partycypacji
spotecznosci

lokalnej w

realizacji LSR.

Cele i przedsiewzigcia LSR s3 zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014
— 2020 tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢. Do
realizacji celow przekrojowych w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu przyczynig si¢
inwestycje w rozw0j] ogolnodostepnej 1 niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego. W ramach dziatalnosci
szkoleniowe] beda realizowane operacje z zakresu podnoszenia $wiadomosci oraz
promowania postaw prosrodowiskowych 1 proklimatycznych, a takze promujacych
innowacyjne rozwigzania. Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie

osiggnigcie wskaznikodw okreslonych dla tych celow.
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ROZDZIAL XII MONITORING I EWALUACJA

Lokalna Grupa Dzialania w celu prawidtowej realizacji LSR opracowata zasady
dokonywania monitoringu 1 ewaluacji wdrazania strategii rozwoju lokalnego 1 operacji
bedacych przedmiotem wsparcia. Badanie i analizowanie podejmowanych dziatan jest
niezbedne do okreslenia czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja przebiega

zgodnie z zalozeniami i czy sposob funkcjonowania Stowarzyszenia przebiega w sposob

gwarantujgcy wypetnienie wszystkich nalozonych na nie zadan. LGD planuje monitorowanie
postepow wdrazania LSR raz w roku, w oparciu o rejestry danych, a w przypadku
monitorowania realizacji wskaznikéw — réwniez o dane z ankiet wypelionych przez
wnioskodawcow po zakonczeniu realizacji projektu. Ze wzgledu na partycypacyjny charakter
zar6wno tworzenia, jak i wdrazania LSR, w proces ewaluacji zostang wiaczone podmioty
zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej efektami. Dzigki temu
W pehniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady partnerstwa. Ewaluacja stanowi
rowniez uzyteczne narzedzie spotecznej mobilizacji. Prezentacja pozytywnych efektow
spoteczno — ekonomicznych podejmowanych dzialan zwigksza spoteczne poparcie dla danego
typu interwencji. LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewngtrzng w formie corocznych
¢wiczen analityczno - refleksyjnych oraz ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego

jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020 — 2022.

Tabela 25 Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy Zrédta danych Czas i okres A
Wykonawca : . . Analiza i ocena
poddane b . i metody ich dokonywania
. adania : : : danych
badania zbierania pomiaru
Wskazniki Pracownicy Zrodto danych: Ocenaroczna | Stopien realizacji
realizacji LSR. biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | wskaznika.
LGD. —-2022,
Beneficjenci dokonywana w
Metoda zbierania | pierwszym
danych: kwartale
Analiza danych roku kolejnego,
zastanych z wylaczeniem
Sprawozdania/ roku,
ankiety 2023 gdy
beneficjentow. wykonywana
na dzien 30
czerwca.
Harmonogram Pracownicy Zrédto danych: Ocenaroczna | Zgodno$¢
oglaszania biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | oglaszania
konkursow. LGD — 2022, konkursoéw z
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Metoda zbierania
danych:

Analiza danych
zastanych — zrzut

dokonywana w
pierwszym
kwartale

roku kolejnego,

harmonogramem
konkursow LSR,
ocena stopnia
realizacji zadan

ogloszenia z wylaczeniem | wdrazanych w
konkursu ze strony | roku, ramach LSR.
internetowej 2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwca.
Budzet LGD Pracownicy | Zrédto danych: Ocenaroczna | Stopien
biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | wykorzystania
LGD — 2022, srodkow
Metoda zbierania | dokonywana w | finansowych w
danych: pierwszym odniesieniu do
Analiza danych kwartale srodkow
zastanych — roku kolejnego, | zakontraktowanych.
dokumentacja z wylaczeniem
finansowa roku,
2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwca.
Zainteresowanie | Pracownicy Zrodto danych: Ocenaroczna | Skutecznos¢
strong biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | przekazywania/
internetowa LGD — 2022, uzyskiwania
LGD. Metoda zbierania | dokonywana w | informacji na temat
danych: pierwszym dziatalnosci LGD.
Analiza danych kwartale
zastanych — raport | roku kolejnego,
z wej$é na strone | z wylaczeniem
internetowg roku,
2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwca.
Plan komunikacji | Pracownicy Zrédto danych: Ocenaroczna | Ocena stopnia
biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | realizacji Planu
LGD. —-2022, komunikacyjnego
Metoda zbierania | dokonywana w | oraz jego wptywu
danych: pierwszym na wdrazanie LSR.
Analiza danych kwartale
zastanych roku kolejnego,
z wylaczeniem
roku,
2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwca.
Pracownicy Zarzad LGD. | Zrédto danych: Ocenaroczna | Ocena pracy
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Biura LGD Rejestr danych w latach 2016 | pracownikow,
LGD. — 2022, intensywnosci
Metoda zbierania | dokonywana w | przeprowadzonego
danych: pierwszym doradztwa.
Analiza danych kwartale
zastanych — karta | roku kolejnego,
doradztwa Z wyltaczeniem

roku,

2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwca.

Wyniki przeprowadzonego procesu monitoringu zostang opisane w raporcie. Bedzie
on obejmowal procedure przeprowadzenia badania, wyniki badania oraz wnioski
I reckomendacje. Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktéry podejmie decyzje

dotyczaca sposobu oraz terminu wdrozenia rekomendacji.

Tabela 26 Elementy podlegajace ewaluacji zewnetrznej

Elementy K Zrédia danych Czas i okres liza
poddane Wg onawca i metody ich dokonywania I
badaniu S zbierania pomiaru SEMBA
Dziatalnos¢ Niezalezny | Zrédto danych: Termin Ocena
LGD, ewaluator Rejestr danych realizacji poprawnosci
pracownicy LGD, badania: dziatalnosci
i Opinie 2020 - 2022 prowadzonej
funkcjonowanie interesariuszy. przez
biura. Metoda zbierania Okres pomiaru: | Stowarzyszenie,
danych: lata realizacji okreslajaca
Analiza danych LSR skuteczno$é
zastanych, 2016-2022 realizowanych
Wywiady zadan w
poglebione. odniesieniu do
CATI (wywiad zatozen LSR.
telefoniczny)
FGI -
zogniskowany
wywiad grupowy
Skuteczno$é¢ Niezalezny | Zrédto danych: Termin Ocena
planu ewaluator Rejestr danych realizacji skutecznosci
komunikacji, LGD, badania: komunikaciji,
promocji Opinie 2020 - 2022 promocji LGD
I aktywizacji interesariuszy. oraz
spotecznosci Metoda zbierania Okres pomiaru: | dziatan
lokalnej. danych: lata realizacji wdrazanych w
Ankiety, LSR ramach LSR,
Analiza danych 2016-2022 mierzona, jako
zastanych, liczba 0sob,
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Wywiady ktore uzyskaty
poglebione. informacje na
CATI (wywiad temat LGD oraz
telefoniczny) skuteczno$é
FGI - animacji
zogniskowany spotecznosci.
wywiad grupowy
Stopien Niezalezny | Zrédto danych: Termin Ocena celowosci
realizacji ewaluator Rejestr danych realizacji 1 trafhosci
celow LSR — LGD, badania: zalozen
stopien Opinie 2020 - 2022 realizowanych w
realizacji interesariuszy. ramach LSR.
wskaznikow. Metoda zbierania Okres pomiaru: | Okreslenie
danych: lata realizacji stopnia realizacji
Analiza danych LSR poszczegblnych
zastanych, 2016-2022 celow.
Wywiady
pogtebione.
Harmonogram Niezalezny | Zrodto danych: Termin Ocena
rzeczowo — ewaluator Rejestr danych realizacji zgodnosci
finansowy LGD. badania: oglaszanych
LSR. Metoda zbierania 2020 - 2022 I realizowanych
danych: projektow
Analiza danych Okres pomiaru: |z
zastanych. lata realizacji harmonogramem
LSR okreslonym w
2016-2022 LSR.
Budzet LSR Niezalezny | Zrédto danych: Termin Ocena
ewaluator Rejestr danych realizacji zgodnosci 1
LGD. badania: wysokosci
Metoda zbierania 2020 - 2022 wydatkowania
danych: srodkow
Analiza danych Okres pomiaru: | finansowych
zastanych. lata realizacji Z przyznanego
LSR budzetu na
2016-2022 poszczegblne
zadania.

W wyniku przeprowadzenia procesu ewaluacji powstanie raport ewaluacyjny. Bedzie
on zapisem rezultatow badania i z zalozenia powinien by¢ wolny od osobistych wartosci,
przekonan i preferencji wykonawcow oraz przedstawicieli instytucji zlecajacej badanie.
Whioski wynikajace z badania ewaluacyjnego powinny przektadac si¢ na okreslone dziatania.
Aby to utatwi¢, Zarzad LGD kazdorazowo okresli sposdb oraz termin wdrozenia przyjetych

rekomendacji. Biezacy monitoring i ewaluacja wewnetrzna pozwoli na reagowanie na
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pojawiajace si¢ ryzyka oraz weryfikowanie dziatan oraz wskaznikow uwzgledniajacych
zmieniajgce si¢ uwarunkowania zewngtrzne 1 wewnetrzne. Koncowy raport ewaluacyjny
bedzie podstawa stworzenia strategii na kolejny okres funkcjonowania LGD, a warto$ci
osiagnietych wskaznikow w ramach dziatan monitoringowych pozwola racjonalizowac
szacowanie warto$ci wyjSciowych kolejnych dziatan i zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
W kolejnym okresie programowania. Wyniki badania monitoringu oraz ewaluacji beda
upublicznione na stronie internetowej Lokalnej Grupy Dziatania.

Z uwagi na fakt, iz ewaluacja to okreslenie wartosci danego zjawiska lub procesu
przyjeto kryteria, w oparciu o ktore zostanie ona przeprowadzona. Sg to:

1. Adekwatno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i realnym potrzebom
grupy docelowej.

2. Skuteczno$¢ — ocenia stopien realizacji zaktadanych celéw (czy osiagnigto to, co
zaplanowano), skuteczno$¢ uzytych metod, instytucji Oraz wplyw czynnikow
zewngtrznych na ostateczne efekty.

3. Efektywno$¢ — ocenia relacje migedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi,

ludzkimi, administracyjnymi) a osiggni¢tymi efektami interwencji.

Szczegotowy zakres przeprowadzania badania monitoringu i ewaluacji przedstawia

Zatacznik nr 2 do LSR Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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ROZDZIAL XIII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Lokalna Grupa Dzialania przeprowadzita analiz¢ zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru powiatu radziejowskiego pod katem spelnienia kryteriow
kwalifikujacych do oceny oddzialywania na $rodowisko. Uznajac, ze LSR w okresie
programowania 2014 — 2020 bedzie stanowita instrument realizacji zalozen ,,Strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+”
oraz ze bedzie dotyczyla wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, LGD
wniosta do Wojewodzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Bydgoszczy oraz
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy wniosek o uzgodnienie odstgpstwa
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o wuzgodnienie o odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko przemawiajg nast¢pujace
fakty:

e Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+” zostala poddana procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS i PWIS,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 — 2020 roéwniez zostat poddany procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS,

e przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014 — 2020 jest uszczegolowieniem powyzszych dokumentow
dla okreslonych obszarow.

UszczegOlowienie zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju polega na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy
finansowej 2014 — 2020. Zadania wdrazane zaré6wno przez beneficjentow jak i samg LGD
beda realizowane w taki sposob aby nie zagrazaty zdrowiu i zyciu ludzi oraz srodowisku
naturalnemu. LSR nie przewiduje oddziatywan skumulowanych i transgranicznych. Dziatania
takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na
swoj charakter, beda obowigzkowo poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom,
np. uzyskanie niezb¢dnych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich),
wzwigzku z czym inwestycje te beda podlegatly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystgpienie

negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko
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przyrodnicze. Jednoczes$nie Lokalna Grupa Dziatania zaplanowata w ramach srodkow PROW
na lata 2014 — 2020 wsparcie dziatan edukacyjnych o tematyce ochrony srodowiska i zmian
klimatycznych, ktore beda mialy na celu podniesienie wiedzy i $wiadomosci lokalnej
spotecznosci.

Realizacja niektorych przedsigwzig¢ (czgsci kierunkow wsparcia projektow)
wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej sSrodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec pOwyzszego mozna prognozowaé, iz
realizacja projektow w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie zgodna z obowiazujacymi
wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

Kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejs$¢
osobng, indywidualng procedur¢ badania jego wplywu na $rodowisko w ramach m.in.
opracowania Raportow oddzialtywania na S$rodowisko, ktére badaja wpltyw konkretnego
przedsigwziecia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko.

Ze wzgledu na brak szczegotowych parametrow przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest
mozliwe wykonanie szczegdétowej oceny oddziatywania na $rodowisko. Z tego wzgledu

niemozliwa jest rowniez petna kwantyfikacja oddzialtywan.
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ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie ,,Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spoteczno$¢ dla
obszaru Powiatu Radziejowskiego na lata 2016 — 2023” jest dokumentem strategicznym,
ktéry wyznacza najwazniejsze kierunki rozwojowe obszaru LSR w perspektywie najblizszych
7 lat. Okresla ona cele ogodlne, szczegétowe oraz rezultaty, przedsigwzigcia i produkty, ktore
zostang zrealizowane w konteks$cie zarowno obecnych, jak 1 przysztych procesow rozwoju
lokalnego. Zostata tak opracowana, aby kazdy rozdziat mogt przedstawia¢ odrebng tematyke.

Zaklada sie¢, ze przedstawione w LSR zalozZenia zostang nalezycie wykonane przez
realizatorOw strategii. Powstawaniu Strategii towarzyszyly badania i konsultacje spoleczne.
Na kazdym etapie konstruowania strategii byly wykorzystane ro6znorodne metody
pozyskiwania opinii i uwag od strony spotecznosci lokalnej. Ponadto konsultacjom
przy$wiecala zawsze zasada otwartosci, co oznacza, ze kazdy pozyskany glos, niezaleznie od
formy i sposobu w jaki zostal przedstawiony, byt brany pod uwagg i analizowany pod katem
zapisow w tym dokumencie.

W ramach analizowanych obszaréw starano si¢ doktadnie wskazywaé zarowno atuty,
jak istabe strony Powiatu Radziejowskiego, a takze zwigzane z nimi szanse i bariery
rozwojowe. Wazna cze$¢ Strategii to dziatania, ktore w toku konsultacji spotecznych zostaty
wytypowane jako kluczowe aspekty, ktére przyczyniag si¢ do rozwoju gmin, miast
znajdujacych si¢ na obszarze LGD.

Analiza ostateczna dala mozliwo$¢ zidentyfikowania mocnych i1 stabych stron
terenow, co pozwolito na dobranie odpowiednich 1 optymalnych dziatan, majacych na celu
zminimalizowanie wystepowania problemow i przyczyniajacych si¢ do osiggnigcia celow
postawionych w Strategii.

Spoteczno$¢ lokalna Powiatu Radziejowskiego boryka si¢ z wieloma problemami
réznej natury i przedstawiona w niniejszej pracy problematyka nie wyczerpuje w catosci
zagadnien z nig zwigzanych.

Glownymi celami, ktore pragnie zrealizowa¢ w latach 2016 — 2023 LGD ,,Razem dla
Powiatu Radziejowskiego® jest tworzenie dobrych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci
oraz poprawa jakosci i komfortu zycia mieszkancow. Nalezy mie¢ nadziej¢, ze realizacja
opracowanej LSR przyczyni si¢ znacznie do osiggnig¢cia zalozonych celow 1 przyniesie

znaczacg poprawe warunkow zycia i pracy na terenie jej realizacji.
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1.
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. Plan komunikacji.

Budzet LSR.
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Zatqgcznik nr 1 do LSR — Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury aktualizacji LSR jest sformalizowanie procesu dokonywanie
korekt/zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju tak, by zapewniat on jak najszerszy udziat

partnerow LGD i1 wszystkich mieszkancow obszaru.
Zalozenia procedury:

1. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow
LGD 1 wszystkich mieszkancow obszaru.

2. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sa jawne.

3. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR.

4. Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czesciej niz raz w roku na
Zwyczajnym Walnym Zebraniu Czlonkéw, ale zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia
dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych korekt.

5. Drziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD.
Przebieg procedury:

1. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglasza¢ cztonkowie LGD,
organy Stowarzyszenia, biuro LGD oraz wszyscy mieszkancy obszaru.

2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu
dostgpnym na stronie internetowej www.lgd.com.pl oraz w Biurze LGD
(zalacznik ,,A” do niniejszej procedury). Podstawg do zaktualizowania dokumentu
moga by¢ rowniez: Raport z dziatan monitoringowych i ewaluacyjnych LGD oraz
wezwanie do zmian przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego.

3. Zarzad Stowarzyszenia powotuje zespot roboczy ds. LSR, ktory stworzy projekt
zmian w LSR.

4, Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewne¢trznym
analizy zwigzanej z konieczno$cig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.

5. Planowana aktualizacja zapisow LSR wymaga przeprowadzenia otwartych
konsultacji spotecznych, zapewniajacych mozliwie szeroki udziat przedstawicieli
sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow.

6. Po zakonczeniu konsultacji Zarzad przygotowuje projekty uchwat dotyczace

zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia.
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7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Walnego
Zebrania Cztonkow LGD.

Zatacznik ,,A” do Procedury Aktualizacji LSR - Formularz proponowanych zmian

w Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spotecznos¢

dla obszaru Powiatu Radziejowskiego na lata 2016 — 2023

Obecny zapis Proponowany zapis

Cel dokonania zmian zapisu/ow, przewidywane efekty tych zmian:

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Data i podpis
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Zalgcznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.

Celem procedury jest okresowe dokonywanie monitoringu, poprzez oceng
wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszania konkurséw, budzetu LGD, pracy biura
oraz ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez ocen¢ jakosci dziatalnosc
LGD, pracownikow i funkcjonowania biura, skutecznosci Planu Komunikacji, stopnia

realizacji celéw, harmonogramu rzeczowo — finansowego oraz budzetu LSR.
Przebieg procedury monitoringu:

1. Zarzad LGD powotuje Zesp6t ds. Monitoringu, ktory jest ztozony z pracownikow
biura LGD.

2. Zespot spotyka si¢ co najmniej raz w roku i dokonuje ilosciowej oceny stanu
wdrazania LSR, w tym szczegdlnie: wskazniki realizacji LSR, harmonogram
oglaszania konkurséw, budzet LGD, zainteresowanie strong internetowg LGD,
Plan komunikacji.

3. Zespot do swojej pracy wykorzystuje takie zrodta informacji jak: rejestry danych
LGD, Samorzadu Wojewddztwa oraz dane od beneficjentow uzyskane na
podstawie wypetnionych po zrealizowaniu operacji ankiet.

4. Wyniki przeprowadzonego procesu monitoringu zostang opisane w raporcie,
ktory bedzie obejmowat procedure przeprowadzenia badania, wyniki badania oraz
whnioski i rekomendacje.

5. Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktory podejmie decyzje
dotyczaca sposobu oraz terminu wdrozenia ewentualnych rekomendacji.

6. Wyniki badania monitoringu beda upublicznione na stronie internetowej Lokalnej

Grupy Dziatania.
Przebieg procedury ewaluacji wewnetrznej :

1. Zarzad powotuje Zespdt ds. Ewaluacji, ktory jest zlozony z czlonkow
Zarzadu/Rady/Komisji Rewizyjnej LGD oraz pracownikéw biura LGD.

2. LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych ¢wiczen
analityczno — refleksyjnych (warsztatow).

3. LGD do wudziatu w warsztatach LGD zaprosi m.in. czlonkéw LGD oraz

pracownikow biura.
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. Podstawowym materialem do pracy warsztatowej beda zestawienia i materiaty
z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow biura LGD.

Dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatow beda gromadzone w sposob
uporzadkowany i pordownywalny z roku na rok.

. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji wewngtrznej zostang opisane w raporcie
zawierajagcym wnioski irekomendacje i bedg podstawa do podjecia decyzji
o ewentualnej zmianie kierunku dzialan LGD. Wyniki beda stanowi¢ wkiad
w ewaluacje zewnetrzng, przeprowadzong w latach 2020 - 2022.

. Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktéry podejmie decyzje

dotyczacg sposobu oraz terminu wdrozenia ewentualnych rekomendaciji.
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Zalgcznik nr 3 do LSR — Plan Dzialania.

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016 - 2023
< < <
< ~ < < < -~
g | 5 g |z g |z
£ b s 2o, £ b 8 2o & b 8 2o “é E 2o Pddzialanie/
Nazwa 8 g E 5 % %i 3 % E = % % 5 3 ? E 5 % % 5 : 15 = g % 5 Program Zakres
wskaznika O E| T8 €8s | oE| T8 S g3 = ] =R £ S S82g = programu
G N & 8 =2 D 88 8 =2 D N & 8 2 o B &
= & o g o & o g 2= g o N2 o
5 3 g S g B o
= o\’; = c\‘; = o\s;
PROW/
RPO
Wskaznik produktu p 1.1.1.1
Liczba
wspartych/utworzonyeh | 0 1 g 0 0 | 0w 0 1| 1000% |100000000| 1 |100000000| rRPo | Redlizacia
inkubatorow szt. szt. szt. szt. LSR
przedsigbiorczosci na
obszarze wdrazania LSR do
2023r.
Wskaznik produktu p 1.1.1.2
Liczba przedsigbiorstw,
ktore otrzymaty dotacje .
wspierajaca O | 0% 0 5 | 50% | 40000000 | 2 | 100% | 40000000 | © | gooooo00 | RPo | Proiekt
o szt. szt. szt. szt. grantowy
unowoczes$nienie sposobu
dziatania lub oferty na
obszarze wdrazania LSR do
2023r.
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Wskaznik produktu p .1.2.1
Liczba operaciji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa na
obszarze wdrazania LSR
do 2023 r.

szt.

56 %

Wskaznik produktu p 1.1.2.2
Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa na obszarze
wdrazania LSR do 2023 r.
ukierunkowanych na
innowacje

szt.

50%

Wskaznik produktu p 1.1.2.4
Liczba szkolen na rzecz
wzrostu kompetencji
zawodowych
przedsigbiorcow i

pracownikow

przedsigbiorstw z obszaru

wdrazania LSR do 2023 r.

szt.

100 %

900 000,00

szt.

100%

szt.

100%

szt.

100 %

700 000,00

szt.

100 %

16

szt.

szt.

100 %

szt.

szt.

100%

szt.

1 600 000,00

PROW

Realizacja
LSR

Wskaznik produktu p 1.1.2.3
Liczba operacji
polegajacych na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa na
obszarze wdrazania LSR
do 2023 r.

szt.

0%

Wskaznik produktu p 1.1.2.4
Liczba szkolef na rzecz
wzrostu kompetencji
zawodowych
przedsigbiorcow i

pracownikow

przedsigbiorstw z obszaru

wdrazania LSR do 2023 r.

szt.

0%

0,00

szt.

100%

szt.

100 %

1 600 000,00

szt.

100%

szt.

szt.

100 %

szt.

1 600 000,00

PROW

Realizacja
LSR
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Wskaznik rezultatu w 1.1.1

Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug | 0 o 0 o 10 o 10 Realizacja
$wiadczonych przez inkubator Szt. 0% szt. 0% Szt. 100% szt. RPO LSR
przedsigbiorczosci do 2023 r.

Wskaznik rezultatu w I.1.2 Liczba nowych lub

udoskonalonych produktow/ustug 0 o 5 o 5 o 10 Projekty
wprowadzonych w przedsigbiorstwach, ktore | Szt. 0% szt. 50% szt. 100% Szt. RPO grantowe

otrzymaty dotacj¢ do 2023 r.

112




CEL

OGOLNY II Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016 - 2023
Poprawa
jakos'ci i & 2 & é’ & é
standardu Z g z 8§ z S| > Pddzialanie/
o = ~ 9 L 9 = &2 8 = = ~ 2 B & NG L o
mieszkancow wskaazz’vl\llia w8 :5\% § gi w8 ;5,% § e <8 ;5~§ § e N g S| § § gi’i programu
obszaru LGD 2E| 85| 823 |gF gf| s23 g E g5 823 |xzy CsS=23
. =] = = o g = g o g = = o = =%
W oparciu o < QS s § s §
zasoby = S = © = =
lokalne
Cel szczegélowy I1.1 PROW/
Zwiekszenie aktywnosci wsrod 16 247 mieszkancow objetych LSR w zakresie korzystania z rozwinietej sieci infrastruktury do 2023 r. RPO
Wskaznik produktu
pl.1.11
> Liczba nowych lub
>
=] przebudowanych /
-
-2 zmodernizowanych 52; 100 % sgt 0% sgt 0% 5;
= 30N obiektow infrastruktury ' : : :
E = 9 turystycznej, rekreacyjnej i
BRmEG kulturalnej na obszarze L
Zr s o Realizacja
§ 2 c wdrazania LSR do 2023 r. 1800 000,00 0 0 1800 000,00 | PROW LSR
588 Wskaznik produktu
g plil.1.1.2
n‘N? '8 < Liczba zrealizowanych
‘g operacji obejmuj.qcych 1 100 % 0 0% 0 0% 1
N wyposazenie majgce na Szt. Szt. szt. Szt.
22 celu szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego
~ B Wskaznik produktu
=g pl.1.2.1
=3 Liczba wspartych obiektow
505 infrastruktury .
HEE zlokalizowanych na 8 | 1765 | 4741 98146 | 752t | 2882 | 261167584 | | | 100% | 87073146 | L |s520438876 | reo | Redlizacia
) - szt. % % szt. szt. LSR
&Nz rewitalizowanych
g £ obszarach wiejskich na
N2 obszarze wdrazania LSR do
- 2023 .
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Wskaznik rezultatu w 11.1.3.

Liczba 0s6b korzystajacych ze Realizacja

LSR

zrewitalizowanych obszaré6w w ciagu roku
po zakonczeniu operacji

Wskaznik produktu p 11.2.1.1
Liczba podmiotow dziatajacych 0 20 0 20
w sferze kultury, ktore 0% 0 100 % | 600 000,00 100 % 0 600 000,00 | PROW
. szt. szt. szt. szt.

otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

projekty
grantowe

Wskaznik produktu p 11.2.1.3

Liczba przygotowanych i/lub 0 o 2 o 0 o 2
zrealizowanych projektow szt. 0% 0 szt. 100% | 116 000,00 szt. 0% 0 szt. 116000,00 | PROW

wspotpracy

projekty
wspolpracy

Wskaznik produktu p 11.2.2.1
Liczba przedsiewzieé¢
edukacyjnych majacych na celu
podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej na temat
ochrony Srodowiska izmian |~ 0| g, 0 6 1100% | 20000000 | 2 | 100% 0 6 | 20000000 | PROW

klimatycznych, sz. szt. ' szt. szt. '
wykorzystujacych
zintegrowanie co najmniej
trzech branz dziatalnos$ci
gospodarczej zrealizowanych
do 2023 r.

projekty
grantowe
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Wskaznik produktu p 11.2.3.1
Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spofecznym z obszaru wdrazania
LSR objetych wsparciem w
programie do 2023 r.

475
0s.

100 %

Wskaznik produktu p 11.2.3.2
Liczba 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym z obszaru wdrazania
LSR objetych wsparciem w
programie realizowanym w
sposob spdjny 1 kompleksowy z
zaangazowaniem trzech réznych
sektorow/partneréw do 2023 r.

spotecznym i ubdstwem

Przedsiewziecie 11.2.3
Dziatania na rzecz walki z wykluczeniem

15
0s.

100 %

2850 835,72

0,
21 100%
0 1 0o
0S.

0,
O 100% 475 os.
0 | 100% 0 15 0s.
0S.

2850 835,72

RPO

projekty
grantowe

Wskaznik rezultatu w 11.2.4

aktywnos¢ spoteczna

Liczba osgb zagrozonych ubostwerp lub 35 100 % i 0 100 % i 0 100 % i 35 i
wykluczeniem spotecznym poszukujacych 0S. 0s. 0s. 0s.
pracy po opuszczeniu programu do 2023 r.
Wskaznik rezultatu w 11.2.5
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub 19 0 0 19
wykluczeniem spotecznym pracujacych po os 100 % - 05 100 % - 05 100 % - os -
opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi ' ’ ‘ '
na wlasny rachunek)
Wskaznik rezultatu w 11.2.6
Liczba Qsob zagrozonych ubqstwem lub 256 100 % i 0 100 % i 0 100 % i 256 i
wykluczeniem spotecznym, u ktorych wzrosta | 0s. 0s. 0s. 0s.

RPO

projekty
grantowe

Razem cel ogélny I1

6 392 817,
18

3527 675,
84

870 731, 46

10 791 224,
48

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

55,17%

115



Zatgcznik nr 4 do LSR — Budzet LSR.

Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
PROW Fundusz | oo em EFSI
EES EFRR wiodacy

Realizacja LSR
(art. 35ust. LIt | 5500 000,00 | 285083572 | 7024 388,76 15 675 224,48
b rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Wspotpraca (art.
rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. 1102 500,00 | 1102 500,00
d rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art.
35ust. 1lit. e 1 147 500,00 | 1 147 500,00
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

Razem 5916 000,00 | 2850835,72 | 7024388,76 | 2250000,00 |18041 224,48

Plan finansowy w zakresie Poddziatania 19.2 PROW 2014 — 2020
Wkiad wlasny
. bedacy wkladem
Wklad Budzet .
EFRROW | panstwa krajowych RAZEM
srodkow
publicznych

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 2468 844,00 | 1411 156,00 3880 000,00
finansow publicznych

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora | 1221 696,00 698 304,00 1 920 000,00
finansow publicznych

Razem 3690 540,00 | 1411 156,00 698 304,00 5800 000,00
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Zalgcznik nr 5 do LSR — Plan komunikacji

Termin

Cel komunikacji

Nazwa dzialania
komunikacyjnego

Adresaci dzialania
komunikacyjnego

Srodki przekazu

Zakladane

Planowane efekty

2016 — 2023

1. Zbudowanie
pozytywnego
wizerunku LSR
wérod
mieszkancow
obszaru oraz
promocja funduszy
europejskich
poprzez
informowanie ich o
mozliwo$ciach

dofinansowania
oraz realizacji LSR

Kampanie
informacyjne

(grupy docelowe)

wszyscy
beneficjenci oraz
potencjalni
beneficjenci w tym
m.in.
przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
instytucje kultury,
jst, oraz mieszkancy
obszaru w tym
osoby ze
zidentyfikowanych
na obszarze LSR
grup
defaworyzowanych
(mieszkancy
obszaréw wiejskich,
kobiety, osoby w
przedziale

wskazniki

wiekowym 25 — 34

1. artykuty w ,
lokalnej prasie oraz | | 8| artykuléw w
na stronach okalney pr’a5|e, -8
internetowych LGD arzl:gf]‘;‘évhna
i cztonkowskich jst, . hi
profilu mternet?_vlvyc i
spoteczno$ciowym pro I "
LGD SpOiCCZl’lOSClOW}/m
2. spotkania . f8 spotkaf
informacyjno — Iin orr}qacyj_no _h
konsultacyjne LGD onSlIJ_(t;aBy;nyc
z mieszkancami . , .
mieszkancami
3. punkt
informacyjno — in foing:c?k'tno B
konsultacyjny w K I yin
biurze LGD onsuftacyjny

Budzet

2 250 000,

00

dzialan
komunikacyjnych

liczba egzemplarzy
prasy
upowszechnionych
wérod mieszkancow
obszaru LSR do
2023 r.—5000

liczba 0s6b
niepowtarzajacych
si¢, uczestniczacych
w spotkaniach
informacyjno —
konsultacyjnych do
2023 roku — 200

liczba 0sob, ktore
uzyskaty informacje
dotyczace
mozliwos$ci
dofinansowania oraz
realizacji LSR do

2023 roku — 100

117



lata, dlugotrwale
bezrobotni, osoby z

wyksztatceniem 4 ot 21 wydarzefi 0
zawodowym oraz | - \Warsztaly. charakterze
bez Imprezy, wyjazdy promocyjno -
. studyjne, stoiska . .
wystarczajacych informacyjnym
kwalifikacji
zawodowych)

Liczba oséb z grup
defaworyzowanych
obszaru LSR,
uczestniczacych w
wydarzeniach do
2023 r.—8 000

2016 — 2023

2.
Rozpowszechnianie
informacji o
zasadach i
kryteriach
przyznania
wsparcia z budzetu
LSR wéréd
beneficjentow oraz
potencjalnych
beneficjentow

Szkolenia i
konsultacje

wszyscy beneficjenci
oraz potencjalni
beneficjenci w tym
m.in. przedsigbiorcy,
organizacje
pozarzadowe,
instytucje kultury, jst
oraz mieszkancy
obszaru w tym osoby
ze zidentyfikowanych

bezposrednie
grupowe spotkania
eksperta z
potencjalnymi
whnioskodawcami
(szkolenia/
warsztaty) oraz
punkt informacyjno
— konsultacyjny w

liczba podmiotow,
ktore skorzystaty ze
szkolen lub
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR - 150

Liczba
0sOb/podmiotdw,
ktore otrzymaty
wsparcie po
uprzednim
skorzystaniu ze
szkolen lub
udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w
zakresie ubiegania
sie o wsparcie na
realizacj¢ LSR do
2023 roku — 60

na obszarze LSR grup biurze LGD
defaworyzowanych
Liczba osobodni
. . szkolen dla
pracownicy LGD szkolenia pracownikow LGD
-57
cztonkowie organow Liczba osobodni
& szkolenia szkolen dla organow

LGD

LGD — 165

Liczba cztonkow
organow LGD,
ktorzy
uzyskali/podniesli
kompetencje w
ramach pracy
organéw LGD — 15
0S.
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2016 — 2023

3. Uzyskanie
informacji zwrotnej
nt. oceny jakos$ci
pomocy
$wiadczonej przez
LGD oraz
wdrazania LSR

Badania satysfakcji

potencjalni
wnioskodawcy/wnios
kodawcy w
poszczegdlnych
zakresach operacji w
ramach LSR

ankieta, wywiady
poglebione

liczba o0sob, ktore
wziety udzial w
badaniu - 120

procent 0sob
zadowolonych z
jako$ci pomocy
$wiadczonej przez
LGD — 80%
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