ANEKS NR 4
DO UMOWY NR 00010-6933-UM0240010/15
Z DNIA 19 MAJA 2016 r.

| it
zawarty w dniu o A EYMQ 2018 1. w Toruniu

pomigdzy :
Wojewodztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedzibg w Toruniu, Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

rcprczcntowanym przez:

Elzbiet¢ Siemigtkowsky — Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
dzialajgca na podstawie upowaznienia udzielonego uchwaly nr 11/462/17 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie upowaznienia
pracownikow Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu do skladania o$wiadczen woli zwigzanych z prowadzeniem biezacej
dzialalno$ci Wojewodztwa, zmieniong uchwaly nr 37/1667/17 Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 wrze$nia 2017 r.

a
Lokalng Grupg Dzialania ,,Razem dla Powiatu Radziejowskiego”
z siedzibg w Radziejowie, ul. KoSciuszki 20/22, 88-200 Radziejow
NIP 8891479208

KRS 0000296140

reprezentowang przez:

1) Marka Szuszmana — Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania ,,Razem dla

Powiatu Radziejowskiego”,

Na podstawie umowy nr 00010-6933-UM0240010/15 z dnia 19 maja 2016 r. oraz ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U z 2015,

poz. 378), Strony postanawiaja, co nastgpuje:
§1
W umowie wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) W zataczniku nr 1 do powolanej na wstgpie umowy Rozdzial V otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego Aneksu.

2) W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstgpie umowy Rozdzial VI otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego Aneksu.



3) W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstgpie umowy Rozdziat VIII otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 3 do niniejszego Aneksu.

4) W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy Rozdzial X1I otrzymuje brzmienie
okreslone w zalaczniku nr 4 do niniejszego Aneksu.

5) W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstgpie umowy zalacznik nr 2 otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 5 do niniejszego Aneksu.

6) W zalaczniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy zatacznik nr 3 otrzymuje brzmienie
okre$lone w zataczniku nr 6 do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym
egzemplarzu dla kazdej ze stron umowy.

§4

Ancks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

LOKALNA GRUPA DZIALANIA
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ROZDZIAL V CELE I WSKAZNIKI

Skuteczne wdrazanie LSR oraz pomiar efektow jej realizacji uzalezniony jest od
prawidlowego opracowania logiki interwencji dla LSR. Polega ona na ukazaniu ciggu
przyczynowo — skutkowego realizowanych w ramach strategii celow, przedsigwzigc
i wskaznikow.

Logika interwencji sklada si¢ z trzech poziomow:
1. produkty, czyli mierzalne efekty realizacji przedsiewzigc¢,
2. rezultaty, mierzgce sposob wykorzystania produktow,
3. oddzialywania, mierzgce zmiany zachodzace w calej LGD w wyniku realizacji 1SR,
nie dotyczace wylgeznie grupy docelowej lecz calego obszaru i wszystkich

mieszkancow oraz podmiotdw na tym obszarze.

W procesie Konstruowania celow zebrane zostaly informacje o potrzebach
i problemach mieszkancow obszaru LSR. Swdj punkt widzenia podezas spotkan
konsultacyjnych prezentowali przedstawiciele wszystkich sektorow, ktore skupia LGD.
Zebrany material stanowil baze wyjsciows, stwarzajgcg mozliwo$¢ spojrzenia na obszar LSR
z perspektywy wszystkich liczgcych si¢ podmiotow. Uporzadkowany przez Zespol ds.
opracowania LSR material z prac ze spolecznoscig lokalng, w polgezeniu z innymi
materialami Zrodlowymi, stanowil nastgpnie podstawe do uzupelnienia informacji zawartych
w diagnozie obszaru i analizie SWOT, z ktorych sg wyprowadzone cele LSR. Sformulowane
w LSR cele opierajg si¢ o analizg¢ SWOT z uwzglednieniem wynikéw konsultacji
spolecznych, ktore uspoleczniajg i uwiarygodniajg proces budowania strategii. Zardwno
w odniesieniu do celow ogdlnych, szezegdlowych, jak iprzedsigwzigé, konieczne jest
wiasciwe przypisanie wskaznikow, odpowiednio oddzialywania, rezultatu oraz produktu.

Przeprowadzona analiza uwarunkowan i stanu rozwoju obszaru wdrazania LSR, jak
tez zglaszanych podczas konsultacji spolecznych aspiracji roznych srodowisk, pozwolily na
identyfikacje obszarow problemowych, na podstawie ktorych sformutowano cele ogdlne,

szezegOlowe oraz przedsiewzigcia.

Wyr6zniono nastgpujgee cele ogolne:
I. Wzrost konkurencyjnosei gospodarczej obszaru LGD.
I1. Poprawa jakoscei i standardu zycia mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby
lokalne.
Cel ogdlny 1, zwigzany z rozwojem gospodarczym, wskazywany jest jako

najwazniejszy ze wzgledu na bardzo silne i trwale spoleczne i ekonomiczne skutki niskiego
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poziomu konkurencyjnosci gospodarki. Jego realizacja bedzie miala bezposredni wplyw na
jako$¢ zycia mieszkafcow, dochody samorzadow, rolg i pozycj¢ powiatu w gospodarce
narodowej. Gospodarka stanowi rowniez zasadniczg 0$ rozwoju wojewddztwa i jest
powigzana z wszystkimi pozostatymi aspektami rozwoju. Dzialania sprzyjajace szeroko
rozumianemu  rozwojowi  gospodarczemu  powinny by¢  szezegolnie  eksponowane,
a w dzialaniach nie stymulujgcych bezposrednio gospodarki nalezy poszukiwac i wzmacnia¢
aspekty oddziatujgce posrednio na tworzenie miejsc pracy i generowanie dochodow.

Na obszarze wdrazania LSR notuje si¢ trwale wysokie bezrobocie, bedace
konsekwencjg niskiej konkurencyjnosci gospodarki. W sferze spolecznej wysokie bezrobocie
skutkuje przede wszystkim rosngcg skala ubostwa. W sferze gospodarczej niska
konkurencyjnogé — ogranicza mozliwosci wykorzystania  potencjalow rozwojowych.
7 przeprowadzonej diagnozy obszaru wynika, Ze niska konkurencyjnosé gospodarki wynika
rowniez m.in. z niedostosowania poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji do potrzeb rynku
pracy oraz prezentowanych postaw spolecznych wobec rynku pracy.

Cel ogolny I Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD oraz cel
szezeglowy ,, 1.1 Spadek poziomu bezrobocia na obszarze wdrazania LSR w grupie 20 0sob
do 2023 roku” planuje si¢ osiagna¢ poprzez zrealizowanie trzech przedsigwzigé:

o Przedsiewzigcie 1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR bedzie

realizowane ze $rodkéw RPO WK — P na lata 2014 — 2020 i wspolfinansowane

przez Luropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego na lata 2014 — 2020, przez
podmioty inne niz LGD. W ramach przedsigwzigeia planuje  si¢  wsparcie
inwestycyjne mikro i matych przedsigbiorstw, poprawiajgce  konkurencyjnos¢
przedsigbiorstwa. W ramach dostgpnych $rodkow zaplanowano rowniez utworzenie
lokalnego inkubatora przedsigbiorczodei, ktory bedzie $wiadezyl ushugi  dla
wszystkich podmiotow gospodarczych z obszaru wdrazania LSR. Realizacja
wskaznikow produktu w ramach powyzszego przedsigwzigeia jest uzasadniona
sporzadzong diagnozg obszaru oraz analiza SWOT. Przetozy si¢ bezposrednio na
realizacje celu szezegdlowego Osi Priorytetowej 7 Rozwdj Lokalny Kierowany przez

Spolecznosé — ,, Ozywienie spoleczne i gospodarcze na obszarach objgtych

Lokalnymi  Strategiami  Rozwoju”.  Grupami docelowymi powyzszych dzialan

zgodnie 7z zapisami Szczegdlowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014 — 2020

bedg podmioty prowadzgce dzialalnos¢  gospodarczy jako mikro i male

przedsigbiorstwa na terenie powiatu radziejowskiego oraz JST i organizacje
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pozarzgdowe. Podstawg wyznaczenia grupy sa dane statystyczne, wskazujgce ze
poziom rozwoju przedsigbiorczosdei na terenie powiatu radziejowskiego mierzony
liczbg podmiotow gospodarczych przypadajgeych na 1000 mieszkancow, jest
o blisko 25% nizszy niz $rednia w wojewodztwie i o ponad 45% nizszy niz
$rednia  dla  kraju. Zatem wsparcie podmiotow gospodarczych wydaje si¢ by¢
zasadne.
o Przedsigwzigcie I.1.2 Generowanie miejsc pracy w sektorze przedsi¢biorstw na
obszarze LSR bedzie realizowane w ramach PROW na lata 2014 — 2020
i wspolfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. W ramach przedsigwzigeia planuje si¢ wsparcie finansowe zardwno
istniejacych przedsigbiorstw, jak i tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych.
Niezbednym warunkiem otrzymania wsparcia begdzie utworzenie nowych miejsc
pracy. W ramach wspierania dzialan dotyczacych tworzenia nowych
przedsigbiorstw, LGD planuje premiowanie projektow ukierunkowanych na
innowacje. Zaplanowano réwniez wsparcie dzialan na rzecz podniesienia wiedzy
i kompetencji 0sob otwierajgcych lub rozwijajacych dzialalnosé gospodarcza.
Potrzeba realizacji szkolen wynika ze zdiagnozowanych oraz ujetych w analizie
SWOT slabych stron obszaru, wskazujgcych niski poziomu wiedzy i kompetencji
w zakresie przedsigbiorczo$ei oraz niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy. przetozy si¢ na sprawniejsze zarzadzanie wspartych podmiotow, a co
za tym idzie zwigkszy szanse na utrzymanie miejsc pracy i wplynie na poprawg
konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa. Realizacja wskaznikow produktu w ramach
powyzszego przedsigwzigeia jest uzasadniona sporzgdzong diagnozg obszaru oraz
analiza SWOT. Przelozy si¢ bezposrednio na realizacj¢ wskaznika celu
szezegolowego 6B, Miejsca pracy utworzone w ramach projektow otrzymujgeych
wsparcie” okre§lonego dla PROW 2014 — 2020. Grupami docelowymi powyzszych
dzialan bedg mieszkancy powiatu radziejowskiego spelniajgey kryteria okreslone
w  rozporzgdzeniu  wykonawezym  do  wdrazania  LSR, osoby z grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostgp do rynku pracy oraz podmioty prowadzgce
dzialalno$¢ gospodarczg na terenie powiatu radziejowskiego. Podstawg wyznaczenia
grupy sg dane statystyczne, wskazujgce na niski poziom rozwoju przedsigbiorczodei
oraz wysoki poziom bezrobocia oraz ubdstwa na obszarze wdrazania LSR.

Podstawg identyfikacji Celu ogdlnego Il Poprawa jakosci i standardu zycia

mieszkancow obszaru LGD w  oparciu o zasoby lokalne jest dgzenie do
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przy$pieszenia  rozwoju  obszarow wiejskich oraz — aktywizacji spolecznej
mieszkancow. Bariera rozwojowg wtej sferze sg m.in. zly stan istniejgee)
infrastruktury, niski poziom aspiracji, odpowiedzialnosci  spofeczne;, mala
aktywno$¢ i zaangazowanie na rzecz poprawy jako$ci i warunkow zycia, brak
dbalosci o $rodowisko, a w konsekwencji o wlasne zdrowie. Cel ogdiny 11 planuje
sic osiggnaé poprzez realizowanie m.in.: dzialan skoncentrowanych na rozwoju
infrastruktury, dziatan na rzecz zachowania oraz promocji dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego obszaru wdrazania  LSR, przedsiewzig¢  majaeych na  celu
podniesienie wiedzy na temat ochrony srodowiska, a takze dziatan skierowanych do
0s6b zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spolecznym. Wobec niskiego poziomu
rozwoju spolecznego oraz niewystarczajaco rozwinigtej sfery infrastrukturalnej,
realne jest zagrozenie, ze sfery te bedg stanowic bariery dla rozwoju gospodarki.
Dlatego tez realizacja Celu ogdlnego Il powinna byé traktowana jako dzialanie
wspomagajgce rozwdj gospodarki — modernizacja przestrzeni wsi i miast obszaru
wdrazania LSR oraz ksztaltowanie nowoczesnego spoleczenstwa sg niezbednymi
warunkami rozwoju gospodarczego.
W ramach celu ogélnego 1l Poprawa jakosci i standardu zycia mieszkarcow obszaru
LGD w oparciu o zasoby lokalne zdefiniowano dwa cele szezegolowe: cel szezegolowy 111
Zwigkszenie aktywno$ci wsréd 16 247 mieszkancow objetych LSR w zakresie korzystania
2z rozwinigtej sieci infrastruktury do 2023 r. oraz cel szezegdlowy 11.2 Zwigkszenie
Swiadomosci i aktywnosci  spoleczno zawodowej 8 000 mieszkancow  obszaru  LSR
w zakresie ochrony srodowiska, dziedzictwa kulturowego, przeciwdzialania  wykluczeniu
spolecznemu i ubostwu do 2023 roku.
Cel szezegotowy 111 planuje si¢ osiggna¢ poprzez zrealizowanie  dwoch
przedsigwzigé:

o Przedsiewzigcie 111.1 Rozwdj nowoczesnej infrastrukiury na obszarze LGD bedzie
realizowane w ramach $rodkow PROW na lata 2014 — 2020 i wspotfinansowane przez
Furopejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Mieszkancy
obszaru LSR podczas spotkan, wskazywali na braki lub niska jakos¢ czesei obiektow
infrastruktury takich jak m.in.: obiekty zabytkowe, sitownie zewngtrzne, place zabaw,
muzea, osrodki kultury, $wietlice, wiaty itp. W wyniku zdiagnozowanej potrzeby
budowy lub przebudowy obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej zaplanowano wsparcie na inwestycje w powyzszym zakresie. Realizacja

wskaznika produktu w ramach powyzszego przedsigwzigeia wplynie na realizacj¢
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wskaznika celu szczegotowego 6B, Procent ludnosdei wiejskiej korzystajgcej
z ulepszonych ustug/ infrastruktury” okreslonego dla PROW 2014 — 2020. Z uwagi na
fakt, ze inwestycje beda dotyczyly obiektow ogolnodostepnych, grupg docelows beda
wszyscy mieszkancy obszaru LSR.

o Przedsiewzigeie 11.1.2 Rewitalizacja obszarow wiejskich bedzie realizowane ze
srodkow RPO WK — P na lata 2014 — 2020 i wspolfinansowane przez Europejski
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014 — 2020. Planowane w ramach
powyzszego przedsigwzigcia projekty muszg wynika¢ i by¢ powigzane ze
zrealizowanymi, realizowanymi lub planowanymi do realizacji dzialaniami objgtymi
wsparciem EFS. Realizacja wskaznikow produktu jest uzasadniona sporzadzong
diagnoza obszaru oraz analiza SWOT. Przelozy si¢ bezposrednio na realizacjg celu
szezegdlowego Osi Priorytetowej 7 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznos¢
. Ozywienie spoleczne i gospodarcze”. 7 uwagi na fakt, ze inwestycje bedg dotyczyly
obiektow ogolnodostepnych, grupa docelowa bedg wszyscy mieszkancy obszaru LSR

oraz jednostki samorzadu terytorialnego i przedsigbiorcy.

Cel szczegdlowy 11.2 Zwigkszenie $wiadomosci i aktywnosci spoleczno — zawodowej
8 000 mieszkaricow obszaru LSR w zakresie ochrony Srodowiska, dziedzictwa kulturowego,
przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu i ubéstwu do 2023 roku planuje si¢ osiggnaé
poprzez zrealizowanie trzech przedsigwzigc:
o Prrzedsigwzigcie 11.2.1 Dzialania na rzecz edukacji, aktywizacji, promocji
w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa bgdzie realizowane w ramach $rodkow
PROW na lata 2014 — 2020 i wspélfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na
rzecz. Rozwoju Obszarow  Wigjskich, poprzez projekty —grantowe, projekty
wspblpracy oraz aktywizacjg. Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze na
obszarze LSR istniejg niewykorzystane walory turystyczne i bogactwo historyczno —
kulturowe. Zauwaza si¢ rowniez brak kompleksowej promocji regionu jako calosci.
7 uwagi na powyzsze niezbedne jest skierowanie wsparcia na zachowanie
dziedzictwa lokalnego oraz promocj¢ obszaru LSR. W ramach projektu wspolpracy
LGD zaplanowala projekt, ktorego celem bedzie ,,Promocja lokalnego dziedzictwa
na obszarze dwdch lokalnych grup dzialania”. Wspélnie z Lokalng Grupg Dzialania
Dorzecze Zglowigezki, planuje si¢ osiggnigeie wskaznikow: wydanie publikacji
promujgcej lokalne dziedzictwo (kalendarze) wraz z materialami promujgcymi

obszar wdrazania LSR partnerow. Projekt bedzie realizowal cel ogolny 11, cel
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szezegolowy 111 oraz przedsigwzigeie  [1.2.1 Dzialania na rzecz edukacyi,
aktywizacji, promocji w obszarze kultury ilokalnego dziedzictwa. Projekt bedzie
wykorzystywal lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne,
produkty lokalne. Projekty realizowane w ramach aktywizacji bedg skierowane m.
in. do 0sob ze zdefiniowanych w ramach diagnozy grup defaworyzowanych oraz
organizacji pozarzadowych z wykorzystaniem $rodkow i metod komunikacji
zaplanowanych w Planie Komunikacji.

° Przedsigwzigcie 11.2.2 Podniesienie wiedzy w zakresie ochrony Srodowiska
bedzie realizowane w ramach  $rodkow  PROW na lata 2014 — 2020
i wspolfinansowane przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar6w
Wiejskich. poprzez projekty grantowe. W ramach przedsigwzigeia planuje sig
realizacje m.in. szkolen, warsztatow, wyjazdow edukacyjnych o tematyce zmian
klimatycznych i ochrony $rodowiska. Potrzeba realizacii tego typu zadan wynika ze
ujetej w analizie SWOT niskicj $wiadomosé ekologicznej mieszkancow obszaru
ILSR oraz niskiego poziomu wykorzystania zasobow przyrodniczych i przyczyni sig
do realizacji celow przekrojowych PROW w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu.
W ramach przedsigwzigeia  zaplanowano premiowanie projektow zakladajacych
zintegrowanie co najmnicj trzech branz dzialalnodei  gospodarczej. Dzialania
podejmowane w ramach przedsiewzigeia bedg mialy charakter ogo6lnodostgpny
i bedg skierowane do  wszystkich mieszkafcow obszaru LSR, organizacji
pozarzadowych oraz przedsigbiorcow.

o Przedsigwzigcie 11.2.3 Dzialania na rzecz walki z wykluczeniem spolecznym
i ubéstwem bedzie realizowane ze $rodkow RPO WK — P na lata 2014 — 2020
i wspolfinansowane przez Europejski Fundusz Spoleczny, poprzez projekty
grantowe. W ramach przedsigwzigeia planuje si¢ dzialania na rzecz 0s0b
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem  spolecznym w zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich jak:
kluby samopomocy, $wictlice $rodowiskowe, kluby mlodziezowe, kluby pracy,
aktywizacja spoleczno — zawodowa, i inne z obszaru aktywnej integracji
o charakterze $rodowiskowym oraz dzialania wpierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania  spolecznosei lokalnej i animacji  spolecznej. W przypadku
powyzszego przedsigwzigeia LSR zwraca szezegblng uwage na realizacjg projektow
integrujgcych i angazujacych rozne sektory. Powodzenie realizacji projektow

realizowanych na rzecz 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ubdstwem
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zalezy bowiem w duzej mierze od wspolnych dzialan i zaangazowania sektorow

publicznego, spolecznego i gospodarczego.

Ponizej przedstawiono matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci,

analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
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Tabela 22 MATRYCA LOGICZNAPOWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW
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Sposob monitorowania realizacji wskaznikow

LGD bedzie w sposéb biezgcy monitorowala realizacj¢ zaplanowanych w LSR
wskaznikéw. Dane do pomiaru wskaznikow produktu i rezultatu w ramach wszystkich
funduszy bedg pozyskiwane w pierwszej kolejnosci na etapie wyboru operacji do
finansowania.

Podstawag oceny sposobu i stopnia realizacji zalozonych w LSR wskaZnikow
w ramach projektow bedzie zlozona przez wnioskodawcow dokumentacja konkursowa.
Nastgpnie po zrealizowaniu operacji, w ankiecie monitorujacej skladanej do biura LGD
najpozniej w ciggu 3 miesigcy od otrzymania platnosci koncowej, a w przypadku
Grantobiorcow wraz z wnioskiem o rozliczenie grantu, wnioskodawcy przedstawig uzyskane
efekty zrealizowanych i rozliczonych projektow.

W przypadku projektow wspolpracy LGD  bedzie sporzadzala sprawozdania
wewnetrzne. Ponadto LGD bedzie sporzadzala wnioski o platnos¢ i sprawozdania dla
Samorzgdu Wojewodztwa przy rozliczaniu dzialan w ramach kosztow  biezgcych
i aktywizacji.

Wskazniki oddzialywania bedg oszacowane na podstawie ogdlnodostepnych danych
statystyki publicznej. Dane dotyczgce realizacji  zaplanowanych wskaznikow bedg
gromadzone w sposdb biezgey, natomiast zgodnie z zasadami dokonywania monitoringu raz

w roku bedzie dokonywana analiza i ocena zgromadzonych danych.
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ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Ogolna charakterystyka przyjgtych rozwigzan formalno — instytucjonalnych wraz ze
zwiczlg informacja wskazujacg sposob powstawania poszczegdlnych procedur, ich kluczowe

cele i zalozenia.
1. Podstawy prawne rozwigzai proceduralnych

Zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013
zdnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu  Spolecznego, Funduszu
Spojnosei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego  Funduszu  Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Funduszu Spojnosei i Buropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajgeego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 220.12.2013 r.,
str. 320), zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1303/2013", do zadan LGD nalezy
Lopracowanie niedyskryminujgcej i przejrzyste] procedury wyboru oraz obiektywnych
kryteriow wyboru operacji, ktore pozwalaja unikng¢ konfliktow interesow, gwarantuja, Z¢ ¢o
najmnicj 50% gloséw w decyzjach dotyczgcych wyboru pochodzi od partneréw
niebedgeych instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybér w drodze procedury
pisemnej”.

Za instytucje publiczne uwaza si¢ podmioty tworzace sektor publiczny:

— gminy,

—~  powiaty,
uczelnie publiczne,

— jednostki badawczo — rozwojowe,

— samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej,

~  panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury,

— panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odr¢bnych
przepisow w celu wykonywania zadan publicznych, z wylgczeniem przedsigbiorcow.

Ramy prawne dotyczgce zasad wyboru operacji w ramach LSR okreslajg takze

zapisy ustawy z dnia 20 lutego 2015 1. 0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem
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$rodkow Furopejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349),
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznodci (Dz. U.
z 2015 r. poz. 378, dalej: ustawa) oraz ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosei finansowanych w perspektywie finansowej 2014 —

2020 (Dz. U. 22014 r. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378).
2. Sposob powstawania poszczegélnych procedur

Zalozenia do procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi
kryteriami wyboru operacji zostaly okreslone przez zespol ds. opracowania LSR, skladajgcy
sie z czlonkow Zarzadu LGD i pracownikow biura. Nastgpnie projekty procedur i kryteriow
byly konsultowane z przedstawicielami trzech sektorow oraz dopracowywane metodg
warsztatowg na spotkaniach zespolu partycypacyjnego. Rekomendacje w zakresie tredci
procedur dotyczyly przede wszystkim ich maksymalnego uproszenia.

LGD opracowala procedury wyboru operacji i kryteria oceny w oparciu
o dotychczasowe do$wiadezenia z okresu 2007 — 2013 oraz zalecenia z kontroli wyboru
prowadzonej przez przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego  Woj.  Kujawsko -
Pomorskiego. Procedury i kryteria majg formg¢ pisemng i sg upubliczniane na stronie

internetowej LGD, co zapewnia sprawny i transparentny wybor operacji w ramach LSR.
3. Kluczowe cele i zalozenia procedur wyboru operacji

W procedurach wyboru operacji w ramach LSR dla obszaru LGD ,,Razem dla
Powiatu  Radziejowskiego™ zostaly —okre§lone zasady gwarantujgce  prawidlowo$é
i przejrzysto$é calego procesu. Organem decyzyjnym LGD jest Rada Stowarzyszenia, do
ktorej wylgeznej kompetencji nalezy ocena i wybor operacji do dofinansowania w ramach
LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada LGD ocenia i wybiera operacje i podejmuje
decyzje w formie uchwal podczas posiedzen zgodnie z zasadami szczegolowo okreslonymi
w Regulaminie Rady. Szczegélowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady LGD
zwigzanych z oceng iwyborem operacji w ramach LSR okresla Regulamin Rady
zatwierdzony uchwalg Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia.

W procedurach dotyczgcych oceny i wyboru operacji i grantow:

1. wskazano sposob ich udostepniania do wiadomosci publicznej:
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e pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz
7z lokalnymi kryteriami wyboru operacji sg upublicznione na stronie internetowej
LGD: www.lgd.com.pl

2. szezegblowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;
3. okreslono sposob organizacji naboru wnioskow (zgodnie z zaleceniami Instytucji

Zarzadzajaeych poszezegolnymi funduszami w trybie okreslonym ustawg o RLKS);

4. przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokolow z posiedzen Rady

LGD:

e na stronie internetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany bedzie
Protokél z posiedzenia Rady LGD zawierajacy takze informacje o wylgczeniach
z procesu decyzyjnego;

5. okreslono szezegdlowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci
whiesienia protestu w odniesieniu do decyzji Rady;

6. opracowano procedury realizacji projektow grantowych.
Ponadto przyjete rozwiazania formalno — instytucjonalne:

a) sg niedyskryminujace i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady,
wynikach posiedzen, protokolow z posiedzen z informacjg o wylaczeniach z procesu
oceny);

b) zapewniajg przejrzysty podzial zadafh poszezeg6lnych organébw LGD i biura
w procesie  wyboru operacji i grantow W projektach —grantowych (okreslone
w Regulaminach poszezegolnych organow i biura LGD);

¢) pozwalajg unikng¢ konfliktu interesow:

o przed przystapieniem do oceny i wyboru operacji/ grantow kazdy czlonek Rady,
podezas pierwszego posicdzenia dotyczgcego  danego konkursu, podpisuje
Deklaracje¢ poufnosei i bezstronnosci.

o dla uniknigcia ryzyka wystgpienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr
Interesow Czlonkow Rady, wskazujgey rodzaj powigzan lub ich brak migdzy
wnioskodawcami/ grantobiorcami a oceniajgcymi.

d) przewidujg regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego:

o w skladzie Rady znajduje si¢ wigeej niz 50% czlonkow reprezentujgeych
partneréw niepublicznych LGD. Czlonkowie Rady LGD osobiscie uczestniczy

w posiedzeniach. Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestniczg w jej
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pracach, w tym biorg udzial w glosowaniu nad jej uchwalami, osobiscie,
a czlonkowie bgdgcy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do
reprezentowania lej osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego do
uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne.

o decyzje Rady LGD podejmowane sg w formie uchwal, zwykla wigkszoscig
glosdw, w obecnodci  przynajmniej 50% czlonkéw organu decyzyjnego
z zastrzezeniem, iz na etapie poszezegolnych glosowan zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49% glosow.

e) szezegOlowo regulujg sytuacje wyjatkowe:

e w przypadku operacji/ grantow o rownej ilosei uzyskanych punktow w ocenie wg
lokalnych kryteriow wyboru, o miejscu na Liscie operacji/ grantow zgodnych
zLSR  zdecyduje procentowy udzial wkladu wilasnego  wnioskodawey/
grantobiorcy. W przypadku dalszych trudnosci w ustaleniu miejsca na liscie (tj.
jednakowy procentowy udzial wkladu wilasnego), o miejscu na liscie operacji/
grantow zgodnych z LSR zadecyduje data i godzina zlozenia wniosku w miejscu
wskazanym w ogloszeniu o naborze.

f) zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach
danego naboru (po umieszezeniu na stronie internetowej ogloszenie nie moze ulec
zmianie, w sytuacji wystapienia blgdu jest uniewazniane i zamieszczane na nowo).

g) okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodaweow protestu/ przez grantobiorcow
zlozenia odwolania od decyzji Rady LGD.

h) uwzgledniajg ustanowienic osoby/ komisji, ktorej zadaniem jest czuwanie nad
prawidlowym przebiegiem procesu:

e opickunem procesu decyzyjnego jest osoba wybrana przez Zarzad np. Prezes
Zarzadu,

e obsluge techniczng posiedzen Rady LGD zapewniajg pracownicy biura LGD.

i) dotyczg takze realizacji projektow grantowych, w tym réwniez sposobu rozliczania,

monitoringu i kontroli grantow.
Dodatkowe informacje:

» Intensywno$¢ pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata

2014 - 2020 wynosi dla:
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e jednostek sektora finansow  publicznych —  maks. 63.63%  kosztow
kwalifikowalnych;
o podmiotow wykonujacych dzialalno$¢ gospodarczg — maks. 70% kosztow
kwalifikowalnych;
» pozostalych podmiotow — do 100% kosztow kwalifikowalnych
Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnoéci  gospodarczej
w ramach PROW wynosi 100 000,00 zl. Pomoc wyplacana jest w formie platnosci

ryczaltowej.
4. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru zostaly okreslone zgodnie z wymogami
zawartymi w  programach, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR
7z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria wyboru operacji zostaly okreslone lgcznie z zasadami procedur wyboru
a wige zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w pkt. 1. niniejszego rozdzialu
Kryteria zostaly opracowane dla poszezegolnych przedsigwzig¢, z uwzglednieniem
specyficznych wymogéw i zasad horyzontalnych w poszezegdlnych programach. Ostateczny
ksztalt kryteriow zostal ustanowiony w procesie prac zespolu partycypacyjnego, ktory
pracowal nad propozycja zespolu roboczego ds. procedur oraz w oparciu o zebrane uwagi
i opinie przedstawicieli z réznych sektorow. Kryteria sy $cisle powigzane ze specyfika
obszaru ISR, z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami. W poszczegolnych
przedsigwzigeiach co najmniej 1 kryterium bezposrednio odnosi si¢ do diagnozy, analizy
SWOT i przyczynia si¢ bezposrednio do osiggnigeia wskaznika produktu i rezultatu.

W odniesieniu do wszystkich przedsiewzie¢ w kryteriach wyboru operacji zostalo
podniesione  znaczenie wsparcia podejécia innowacyjnego, wsparcia dla o0séb z grup
defaworyzowanych oraz zdefiniowanych jako zagrozone ubodstwem i wykluczeniem
spolecznym, realizacja celow Srodowiskowych, klimatycznych oraz zintegrowany charakter
operacji.

Zmiany kryteriow wyboru LGD bedzie dokonywa¢ w wyniku prowadzonych dziatan
monitorujgcych i ewaluacyjnych. Jesli okaze sig, ze kryteria sa nieefektywne, sprawiajg
trudnosci oceniajgcym lub/i wnioskodawcom  zostang zmienione. Projekt zmian zostanie
opracowany przez Zespol ds. opracowania LSR a nastgpnie poddany konsultacjom

spolecznym. Ostateczng wersj¢ kryteriow zatwierdzi Zarzad L.GD.

80



5. Innowacyjnosc

Ponizej wskazano w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona

innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny.

Kryterium innowacyjno$ci — planowana operacja ma charakter innowacyjny, polegajgcy na
wdrozeniu na obszarze LSR nowego, znaczgco udoskonalonego lub wykonanego
w nowatorski  sposob  produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub  zmobilizowania istnicjgcych lokalnych  zasobow  przyrodniczych,

historycznych, kulturowych czy spolecznych.

Kryterium bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez

whioskodawee udowadniajgcego spelnienie kryterium innowacyjnosci.

6. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych.

LGD bedzie realizowa¢ projekty grantowe we wszystkich programach:
— RPO WK - P O§ 7 — projekty grantowe na wsparcie inwestycyjne mikro i malych
przedsigbiorstw z terenu Powiatu Radziejowskiego.
~ RPO WK — P O$ 11 — 100% budzetu przedsiewzigcia ,Dzialania na rzecz walki
z wykluczeniem spolecznym i ubdstwem?™.

PROW — projekty realizujace przedsiewzigeia: ,Dzialania na rzecz edukacji, aktywizacji,
promocji w obszarze kultury i lokalnego dziedzictwa™ oraz .Podniesienie wiedzy w zakresie

ochrony srodowiska™ bedg realizowane w formie projektow grantowych.
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ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA

Plan dzialania jest scisle powiazany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale
dotyczacym celow i wskaznikow. Zawiera on szezegolowe wskazanie harmonogramu
osiggania poszczeg6lnych wskaznikow produktu (w przedzialach czasowych) dla okreslonych
w LSR przedsigwzigé, co w konsekwencji przelozy si¢ na osiggniecie celow. Czg$¢
wskaznikow bedzie osiggana w roznych przedziatach czasowych, wowezas w danym
przedziale czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiggniety w danych latach oraz
narastajgco poziomu realizacji calego wskaznika oraz budzetu, jaki zostanie przeznaczony na
realizacje danej czgsci wskaznika. Podzial realizacji zalozonych wskaznikow na przedzialy
czasowe pozwoli na sprawng pracg biura oraz organow LGD, a takze wezesne wykrycie
ewentualnych zagroze. Realizacja opisanych w Planie dzialania wskaznikoéw oraz budzetu
bedzie poddawana monitoringowi oraz ewaluacji. Szezegdlowe dane  znajdujg  si¢

w zalgezniku nr 3 do LSR — Plan Dzialania.
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ROZDZIAL VIII BUDZET

Budzet przeznaczony na realizacje przedsigwzig¢ zaplanowanych w LSR zostal
ustalony w wysokosci 18 041 224,48 zt. Na t¢ kwote skladajg si¢ $rodki pochodzace z dwoch
programéw: Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 i Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 — 2020 oraz
trzech funduszy europejskich: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Europejskiego Funduszu Spolecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Kwota na realizacje strategii pochodzgca z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014 — 2020 jest uzalezniona od liczby mieszkancow obszaru LSR i wynosi
5916 000,00 zI. W ramach dzialania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER?”, realizowane bedzie poddzialanie ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii  rozwoju lokalnego  kierowanego przez spoleczno$¢” oraz  poddzialanie
LPrzygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dzialania”.

Uwzgledniajge zapisy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020
na rozwoj przedsigbiorczodei i tworzenie miejsc pracy na obszarze LSR tj. premie na
podejmowanie dziatalnosci oraz jej rozwijanie zostanie przeznaczonych ponad 50% tych
srodkow, czyli 3 200 000,00 zi. Na rozwdj ogolnodostgpnej i nickomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej przeznaczone zostanie 1 800 000,00 zi. Kwota
w wysokosci 200 000,00 zt to $rodki na wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spolecznoscei lokalnej w  zakresie ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. Kolejne 600 000,00 zi
zostanie wykorzystane na promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego. Zaplanowane sg takze $rodki na realizacje¢
projektow wspolpracy — 116 000,00 z1.

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2014 — 2020 na realizacj¢ LSR przeznaczone zostalo 9 875 224,48 z1.

Srodki z Europejskiego Funduszu Spolecznego w wysokosci 2 850 835,72 z1 zostang
przeznaczone na dzialania z zakresu dzialania na rzecz osob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji
o charakterze $rodowiskowym, dzialania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania
spolecznoscei lokalnej i animacji spolecznej, a takze wspierajgce rozwoj gospodarki spolecznej

i przedsigbiorczosei spolecznej w tym dzialania animacyjne, budowa irozwaj lokalnych
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partnerstw publiczno  — spolecznych na rzecz tworzenia i rozwoju  przedsigbiorstw
spolecznych i inne wspierajgee rozwdj gospodarki spolecznej i przedsi¢biorczosei spoleczne;.

Natomiast $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w  kwocie
7 024 388,76 zI bedg wykorzystane na:

~ dziatania infrastrukturalne przyczyniajace si¢ do rewitalizacji spoleczno  —
gospodarczej miejscowosei  wiejskich, zmierzajgce  do ozywienia spoleczno —
gospodarczego 1 poprawy warunkow uczestnictwa 0sob zamieszkujgcych obszary
problemowe w zyciu spolecznym i gospodarczym — 5 224 388,76 71,

~ wsparcie inwestycyjne mikro i malych przedsigbiorstw — projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjnosé przedsigbiorstwa — 800 000,00 zI oraz

- na wspieranie tworzenia i rozwoju malych inkubatoréw przedsigbiorczosci poprzez
dostosowanie istniejacych budowli do pelnienia funkcji inkubatora i wsparcie ustug
$wiadezonych przez inkubator bgdgcy innowacyjnym rozwigzaniem na obszarze LSR
— 1000 000,00 z1.

Réwniez na animowanie lokalnej spolecznosei, organizacj¢ imprez plenerowych
promujaeych obszar LSR, w tym produktow Jub ustug lokalnych, a takze lokalnych tworcow
oraz biezgce dziatanie LGD w najblizszych latach bgdzie mozna przeznaczy¢ 2 250 000,00 z1.

W zwigzku z tym, ze LSR zaklada wykorzystanie wigcej niz jednego EFSI, wsparcie
na koszty biezace i aktywizacje finansowane bedg ze $rodkow jednego z tych EFSI, ktérych
wsparcie przewidywane jest w LSR, a ktory zostanic wskazany przez komisj¢ wybierajgca

LSR.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spolecznosé wypracowano
dwa cele ogolne, wedlug ktorych Rada LGD bedzie ocenia¢ zgodnosé zlozonych projektow
2SR, a co za tym idzie, przyznawa¢ dofinansowanie na operacje wpisujgce si¢ w zakres
przedstawionych ponizej celow ogdlnych:

[. Wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD.
1. Poprawa jakosci i standardu Zycia mieszkancow obszaru LGD w oparciu o zasoby

lokalne.
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ROZDZIAL XII MONITORING I EWALUACJA

Lokalna Grupa Dzialania w celu prawidlowej realizacji LSR opracowala zasady
dokonywania monitoringu i ewaluacji wdrazania strategii rozwoju lokalnego i operacji
bedacych przedmiotem wsparcia. Badanie i analizowanie podejmowanych dzialan jest
niezb¢dne do okreslenia czy LSR jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja przebiega
zgodnie z zalozeniami i czy sposob funkcjonowania Stowarzyszenia przebiega w sposob
gwarantujgcy wypelnienie wszystkich nalozonych na nie zadan. LGD planuje monitorowanie
postepéw wdrazania LLSR raz w roku, w oparciu o rejestry danych, a w przypadku
monitorowania realizacji wskaznikow — rowniez o dane z ankiet wypelnionych przez
wnioskodawcow po zakonczeniu realizacji projektu. Ze wzgledu na partycypacyjny charakter
zardwno tworzenia, jak i wdrazania LSR, w proces ewaluacji zostang wlgczone podmioty
zaangazowane we wdrazanie interwencji lub zainteresowane jej efektami. Dzigki temu
w pelniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady partnerstwa. Ewaluacja stanowi
rowniez uzyteczne narzedzie spolecznej mobilizacji. Prezentacja pozytywnych efektow
spoleczno — ekonomicznych podejmowanych dzialan zwigksza spoleczne poparcie dla danego
typu interwencji. LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych
¢wiczen analityezno - refleksyjnych oraz ewaluacj¢ zewnetrzng w formie  zleconego
jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020 — 2022,

Tabela 25 Elementy podlegajgce monitoringowi
Czasiokres

dokonywania
pomiaru

Zrodla danych
i métody ich
Zbirania

Elementy

Analiza i ocena
danych

WyKkonawei

poddane {
bhadania

badania

Wskazniki Pracownicy Zrodlo danych: Ocena roczna | Stopien realizacji
realizacji LSR. biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | wskaznika.
LGD. -2022,
Beneficjenci dokonywana w
Metoda zbierania | pierwszym
danych: kwartale
Analiza danych roku kolejnego,
zastanych z wylgczeniem
Sprawozdania/ roku,
ankiety 2023 gdy
beneficjentow. wykonywana
na dzien 30
czerwea.
Harmonogram Pracownicy Zr6dlo danych: Ocena roczna | Zgodnosé
oglaszania biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | oglaszania
konkursow. LGD -2022, konkursow z
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Metoda zbierania
danych:

Analiza danych
zastanych — zrzut

dokonywana w
pierwszym
kwartale

roku kolejnego,

harmonogramem
konkursow LS8R,
ocena stopnia
realizacji zadan

ogloszenia 7z wylgezeniem | wdrazanych w
konkursu ze strony | roku, ramach LSR.
internetowe;j 2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwea.
Budzet LGD Pracownicy Zrodlo danych: Ocena roczna | Stopien
biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | wykorzystania
LGD -2022, srodkow
Metoda zbierania | dokonywana w | finansowych w
danych: pierwszym odniesieniu do
Analiza danych kwartale Srodkow
zastanych — roku kolejnego, | zakontraktowanych.
dokumentacja z wylgczeniem
finansowa roku,
2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwea.
Zainteresowanie | Pracownicy Zr6dlo danych: Ocena roczna | Skutecznos¢
strong biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | przekazywania/
internetowy LGD -2022, uzyskiwania
LGD. Metoda zbierania | dokonywana w | informacji na temat
danych: pierwszym dziatalnosci LGD.
Analiza danych kwartale
zastanych — raport | roku kolejnego,
z wej$é na strong | z wylgezeniem
internetowy roku,
2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwea.
Plan komunikacji | Pracownicy Zr6dlo danych: Ocena roczna | Ocena stopnia

biura LGD. Rejestr danych w latach 2016 | realizacji Planu

LGD. -2022, komunikacyjnego
Metoda zbierania | dokonywana w | oraz jego wplywu
danych: pierwszym na wdrazanie LSR.
Analiza danych kwartale
zastanych roku kolejnego,

7 wylgczeniem

roku,

2023 gdy

wykonywana

na dzien 30

czerwea.

Pracownicy Zarzad LGD. Zrédlo danych: Ocena roczna | Ocena pracy
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Biura LGD

Rejestr danych
LGD.

Metoda zbierania
Analiza danych
zastanych — karta
doradztwa

w latach 2016
-2022,
dokonywana w
pierwszym
kwartale

roku kolejnego,
z wylgczeniem
roku,

2023 gdy
wykonywana
na dzien 30
czerwea.

pracownikow,
intensywnosci
przeprowadzonego
doradztwa.

Wyniki przeprowadzonego procesu monitoringu zostang opisane w raporcie. Bedzie

on obejmowal procedur¢ przeprowadzenia badania, wyniki badania oraz wnioski

i rekomendacje. Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktéry podejmie decyzje

dotyczgea sposobu oraz terminu wdrozenia rekomendacji.

Tabela 26 Elementy podlegajgce ewaluacji zewngtrznej

Elementy

Wykonawea

Zrodta danych

Czas i okres

Analiza 1 ocena

poddane y i metody ich dokonywania
; hadania by b danych
badaniu Zhierania pomiary 4
Dziatalno$¢ Niezalezny | Zrodlo danych: Termin Ocena
LGD, ewaluator Rejestr danych realizacji poprawnosci
pracownicy LGD, badania: dziatalnosci
i Opinie 2020 - 2022 prowadzonej
funkcjonowanie interesariuszy. przez
biura. Metoda zbierania Okres pomiaru: | Stowarzyszenie,
danych: lata realizacji okreslajaca
Analiza danych LSR skuteczno$é
zastanych, 2016-2022 realizowanych
Wywiady zadan w
pogle¢bione. odniesieniu do
CATI (wywiad zalozen LSR.
telefoniczny)
FGI -
zogniskowany
wywiad grupowy
Skuteczno$é Niezalezny Zrodlo danych: Termin Ocena
planu ewaluator Rejestr danych realizacji skutecznosci
komunikacji, LGD, badania: komunikacji,
promocji Opinie 2020 - 2022 promocji LGD
i aktywizacji interesariuszy. oraz
spolecznosci Metoda zbierania Okres pomiaru: | dziatan
lokalnej. danych: lata realizacji wdrazanych w
Ankiety, LSR ramach LSR,
Analiza danych 2016-2022 mierzona, jako
zastanych, liczba 0s6b,

97




Wywiady ktore uzyskaly
poglebione. informacje na
CATI (wywiad temat LGD oraz
telefoniczny) skuteczno$é
FGI - animacji
zogniskowany spolecznosci.
| wywiad grupowy
Stopien Niezalezny Zrodlo danych: Termin Ocena celowosci
realizacji ewaluator Rejestr danych realizacji i trafnosci
celow LSR LGD, badania: zalozen
stopien Opinie 2020 - 2022 realizowanych w
realizacji interesariuszy. ramach LSR.
wskaznikow. Metoda zbierania Okres pomiaru: | Okreslenie
danych: lata realizacji stopnia realizacji
Analiza danych LSR poszcezegdlnych
zastanych, 2016-2022 celow.
Wywiady
- poglebione.
Harmonogram Niezalezny Zr6dlo danych: Termin Ocena
IZECZOWO — ewaluator Rejestr danych realizacji zgodnosci
finansowy LGD. badania: oglaszanych
LSR. Metoda zbierania 2020 - 2022 i realizowanych
danych: projektow
Analiza danych Okres pomiaru: | z
zastanych. lata realizacji harmonogramem
LLSR okreslonym w
2016-2022 LSR.
Budzet LSR Niezalezny /Zrodlo danych: Termin Ocena
ewaluator Rejestr danych realizacji zgodnosei i
LGD. badania: wysokosci
Metoda zbierania 2020 - 2022 wydatkowania
danych: srodkow
Analiza danych Okres pomiaru: | finansowych
zastanych. lata realizacji Z przyznanego
LLSR budzetu na
2016-2022 poszczegolne
zadania.

W wyniku przeprowadzenia procesu ewaluacji powstanie raport ewaluacyjny. Bedzie
on zapisem rezultatow badania i z zaloZenia powinien by¢ wolny od osobistych wartodci,
przekonan i preferencji wykonawcow oraz przedstawicieli instytucji zlecajgcej badanie.
Whioski wynikajgce z badania ewaluacyjnego powinny przekladac¢ si¢ na okreslone dziatania.
Aby to ulatwi¢, Zarzad LGD kazdorazowo okres$li sposob oraz termin wdrozenia przyjetych

rekomendacji. Biezacy monitoring i ewaluacja wewngtrzna pozwoli na reagowanie na
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pojawiajgce si¢ ryzyka oraz weryfikowanie dzialan oraz wskaznikow uwzgledniajgcych
zmieniajgce sie uwarunkowania zewngtrzne i wewngtrzne. Koncowy raport ewaluacyjny
bedzie podstawg stworzenia strategii na kolejny okres funkcjonowania LGD, a wartosci
osiggni¢tych wskaznikow w ramach dzialan monitoringowych pozwolg racjonalizowac
szacowanie warto$ci wyjsciowych kolejnych dzialan i zalozen Lokalnej Strategii Rozwoju
w kolejnym okresie programowania. Wyniki badania monitoringu oraz ewaluacji bgdg
upublicznione na stronie internetowej Lokalnej Grupy Dzialania.

7 uwagi na fakt, iz ewaluacja to okreslenie wartosci danego zjawiska lub procesu
przyjeto kryteria, w oparciu o ktore zostanie ona przeprowadzona. Sg to:

1. Adekwatno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i realnym potrzebom
grupy docelowej.

2. Skuteczno$é — ocenia stopien realizacji zakladanych celow (czy osiagnigto to, co
zaplanowano), skuteczno$¢ uzytych metod, instytucji oraz wplyw czynnikow
zewnetrznych na ostateczne efekty.

3. Efektywnos$¢ — ocenia relacj¢ migdzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi,

ludzkimi, administracyjnymi) a osiggnigtymi efektami interwencji.

Szezegotowy zakres przeprowadzania badania monitoringu i ewaluacji przedstawia

Zalgeznik nr 2 do LSR Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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ROZDZIAL XIII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Lokalna Grupa Dzialania przeprowadzila analize zapisow Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru powiatu radzicjowskiego pod katem  spelnienia kryteriow
kwalifikujgeych do oceny oddzialywania na srodowisko. Uznajac, Ze LSR w okresie
programowania 2014 — 2020 bedzie stanowila instrument realizacji zalozen ,,Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+”
oraz ze bedzie dotyczyla wylgeznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, LGD
wniosta do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Bydgoszezy oraz
Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy wniosek o uzgodnienie odstgpstwa
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

Za pozylywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko przemawiajg nastgpujace
fakty:

o Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+ zostala poddana procedurze  strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko z opinig RDOS i PWIS,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2014 — 2020 rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS,

e przygotowanic Lokalnych Strategii Rozwoju wedlug instrumentu RLKS w okresie
programowania 2014 — 2020 jest uszczegolowieniem powyzszych dokumentow
dla okreslonych obszarow.

Uszcezegdlowienie  zapisow Lokalnej Strategii Rozwoju polega na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy
finansowej 2014 — 2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i samg LGD
bedy realizowane w taki sposob aby nie zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz srodowisku
naturalnemu. LSR nie przewiduje oddzialywan skumulowanych i transgranicznych. Dzialania
takic jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzglgdu na
swoj charakter, bedg obowigzkowo poddane niezbgdnym wymaganym prawem procedurom,
np. uzyskanie niezb¢dnych pozwolen (na budowg, na wykonanie prac konserwatorskich),
wzwigzku z czym inwestycje te bedg podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystgpienie

negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko
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7. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwalag Walnego
Zebrania Czlonkow LGD.

Zalaeznik A" do Procedury Aktualizacji LSR - Formularz proponowanych zmian

w Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju kierowana przez spolecznos¢

dla obszaru Powiatu Radziejowskiego na lata 2016 — 2023

Obecny zapis Proponowany zapis

Cel dokonania zmian zapisu/6w, przewidywane efekty tych zmian:

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Data i podpis

107



:de\k w S do Budme Y e Vwowy  mr oo 10- 6533 U
N ot 15 aude Ro/by,

Zalgeznik nr 2 do LSR — Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu.

Celem procedury jest okresowe dokonywanie monitoringu, poprzez oceng
wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu oglaszania konkursow, budzetu LGD, pracy biura
oraz ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju poprzez oceng jakosci dzialalnos¢
LGD, pracownikow i funkcjonowania biura, skutecznosci Planu Komunikacji, stopnia

realizacji celow, harmonogramu rzeczowo — finansowego oraz budzetu LSR.
Przebieg procedury monitoringu:

1. Zarzad LGD powoluje Zespol ds. Monitoringu, ktory jest ztozony z pracownikow
biura LGD.

2. Zespol spotyka si¢ co najmniej raz w roku i dokonuje ilosciowej oceny stanu
wdrazania LSR, w tym szczegélnie: wskazniki realizacji LSR, harmonogram
oglaszania konkursow, budzet LGD, zainteresowanie strong internetowg LGD,
Plan komunikacji.

3. Zespol do swojej pracy wykorzystuje takie zrodla informacji jak: rejestry danych
LGD, Samorzadu Wojewoddztwa oraz dane od beneficjentow uzyskane na
podstawie wypetnionych po zrealizowaniu operacji ankiet.

4. Wyniki przeprowadzonego procesu monitoringu zostang opisane w raporcie,
ktory bedzie obejmowat procedurg przeprowadzenia badania, wyniki badania oraz
wnioski i rekomendacje.

5. Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktory podejmie decyzjg
dotyczgceq sposobu oraz terminu wdrozenia ewentualnych rekomendacji.

6. Wyniki badania monitoringu bgda upublicznione na stronie internetowej Lokalnej

Grupy Dzialania.
Przebieg procedury ewaluacji wewngtrznej :

I. Zarzad powoluje Zespol ds. Ewaluacji, ktory jest zlozony =z czlonkow
Zarzgdu/Rady/Komisji Rewizyjnej LGD oraz pracownikow biura LGD.

2. LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewngtrzng w formie corocznych ¢wiczen
analityczno — refleksyjnych (warsztatow).

3. LGD do udzialu w warsztatach LGD zaprosi m.in. czlonkéw LGD oraz

pracownikow biura.
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0.

Podstawowym materialem do pracy warsztatowej bedg zestawienia i materialy
z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow biura LGD.

Dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatow bedg gromadzone w sposdb
uporzadkowany i porownywalny z roku na rok.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji wewngtrznej zostang opisane w raporcie
zawierajgeym wiioski i rekomendacje i bedg podstawg do podjecia decyzji
o ewentualnej zmianie kierunku dzialan LGD. Wyniki bedg stanowi¢ wklad
w ewaluacje zewnetizng, przeprowadzong w latach 2020 - 2022.

Raport zostanie przedstawiony Zarzadowi LGD, ktéry podejmie decyzje

dotyczgceg sposobu oraz terminu wdrozenia ewentualnych rekomendacji.
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Zalgcznik nr 3 do LSR — Plan Dzialania.

B
:
§
%

2019-2021

CEL
OGOLNY 1

wsparcie
wPLN
wsparcie
w PLN

]

Wartos¢ z jednostky
miary
Planowane
Wartos¢é 7 jednostky
miary
% realizacji wskaznika
narastajaco
Planowane
Wartosé z jednostka
miary
9% realizacyi wskaznika
narastajaco
Planowane
wsparcie
wPLN
Razem wartosci
wskaznikow

| % realizacji wskaznika

PROW/

Wskaznik produktu p 1.1.1.1

Liczba
b AT 0 S | o% 0 | 1002 | 1000000.00 100000000 | RreO Realzaca
przedsigbiorczosci na
obszarze wdrazania LSR do
2023 .

Wskaznik produktu p 1.1.1.2

Liczba przedsigbiorstw,
ktore otrzy:nmly dotacje

w

0% 0 50% | 400 000,00 100% | 400 000,00 80000000 | RPO | ProiKt
grantowy

k|
3
2
feo
8
8
£

Praedsiewzigoie 111 Rozwoj przedsigbiorczodci na obszarze LSR

110

| Wskaznik produktu p 1.1.2.1
l Liczba operacji
polegajacych na 9 7 0 16
utworzeniu nowego 56 % 100% 100 % 0 ot
przedsiebiorstwa na 2
obszarze wdrazania LSR
do2023r.
‘Wskaznik produktu p [.1.2.2
Liczba operacji polegajacych
Da utworzeni nowego 1 1 0 " 2 Realizacja
preedsibionta e hooree [ e 50% | 00000000 | sz | '%%% | 70000000 | sa | '%0% . sz | 160000000 | ROV | sk
ukierunkowanych na
innowacje
Wskaznik produktup 1.1.2.4
Liczba szkolen na rzecz
wzrostu kompetencji
zawodowych
przedsiebiorcow i sa. szt 8 s | 100% st
pracownikow
przedsiebiorstw z obszaru
wdrazania LSR do 2023 r.
Wskaznik produktu p 1.1.2.3
Liczba operacji
polegajacych na rozwoju 0
istniejacego 0% 100% 100% 0
pmdsicl;'iorstwa na s L szt szt
obszarze wdrazania LSR
do 2023 1. PROW Realizacja
Wskaznik produktu p 1.1.2.4 0,00 1 600 000.00 1 600 000.00 LSR
Liczba szkolen na rzecz
wzrostu kompetencji
e W’:s‘:;ww . o] o o |00 o | 0% 0 -
Ty § pracownikow
przedsigbiorstw z obszaru
wdrazania LSR do 2023 r.

w

ie miejsc pracy w sektorze przedsicbiorstw na obszarze LSR

iecie 1.1.2
¥
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Wskaznik rezultatu w 1.1
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug

$wiadczonych przez inkubator szt

przedsigbiorczosci do 2023 r.

0%

sat.

0%

100%

Realizacja
LSR

Wskaznik rezultatu w 1.1.2 Liczba nowych lub

3
ych w przedsigbi h, kiore
otrzymaly dotacje do 2023 1.

0%

w

50%

v

100%

Projekty
grantowe

Razem cel ogélny |

1 400 000,00

5 000 000,00
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§

|

E.

| RAZEM 2016 -2023

Nazwa

Wskaznik
pILLLI
Liczba nowych lub
przebudowanych / 25
zmodernizowanych
obiektow i

Wartoéé z jednostky
miary

% realizacji wskaznika
narastajgeo

100 %

Planowane
wsparcie
wPLN
Warto$é z jednostkg

miary

% realizacji wskaznika
narastajgco

0%

Planowane
wsparcie
wPLN
Wartodé z jednostky
miary

% realizacji wskaZnika
narastajgco

0%

wsparcie
wPLN

Planowane

Liczba zrealizowanych
operacji obejmujacych g

Wwyposazenie majace na szt

celu szerzenie lokalnej

100 %

=)

0%

0%

Razem
wartosci
wskaznikow
Razem
planowane
wsparcie
wPLN

25

1 800 000,00

Realizacja
LSR

52%

100 %

0%

5224 388,76

Realizacja
LSR
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Wskaznik rezultatu w I1.1.3.
Liczba o0s6b korzystajacych ze
zrewitalizowanych obszarow w ciagu roku

po zakoriczeniu operacji

| Wskaznik produktu p 112.1.1
Liczba konkursow, warsztatow,
imprez, wyjazdow studyjnych,

obszaru LSR do 2023 r.

3%

345 000,00

7sa.

67 %

345 000,00

7sa.

100 % | 345000,00

21 szt

1 035 000,00

| Wskaznik produktu p 11.2.12
Liczba podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

10

300 000.00

100 %

300 000,00

100 % 0

20

600 000,00

PROW

projekty
grantowe

Wskaznik produktu p 1.2.1.3
Liczba przygotowanych i/lub
zrealizowanych projektow
24

0%

100%

116 000,00

0% 0

116 000,00

PROW

projekty
wspélpracy
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Wskaznik produktu p 11.2.2.1
Liczba przedsiewzigé
edukacyjnych majacych na celu

0szenie wiedzy
spofecznosci lokalnej na temat
ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych,
wykorzystujacych
zintegrowanie co najmniej
trzech branz dziatalnosci
gospodarczej zrealizowanych
do 2023 r.

ochrony $rodowiska

Przedsigwzigcie 11.2.2

o

0%

szt

100 %

o | 200 000,00

=)

100 % 0

szt.

200 000.00

PROW

projekty
grantowe

Wskaznik produktu p 11.2.3.1
Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
potk z obszaru i
LSR objetych wsparciem w
programie do 2023 r.

475
os.

100 %

100 %

Wskaznik produktu p 11.2.3.2
Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
polecznym z obszaru wdi i
LSR objetych wsparciem w
programie realizowanym w
sposdb spdjny i kompleksowy z
zaangazowaniem trzech réznych

Przedsigwzigeie 11.2.3
Dziatania na rzecz walki z wykluczeniem | Podniesienic wiedzy w zakresie

spolecznym i ubdstwem

100 %

2850 835.72

0%

0s.

100 %

475 os.

100 %

15 0s.

2 850 835,72

projekty
grantowe

sektorow/partnerow do 2023 r.

- oyt s o

Wskaznik rezultatu w 11.2.4
Liczba 0s6b zagrozonych ubastwem lub

P p h
pracy po opuszczeniu programu do 2023 r.

{
3

W
Al

35
0s.

100 %

4801 835,72

Wskaznik rezultatu w 11.2.5
Liczba 0sb zagrozonych ubdstwem lub
B . ) jacych po

iup (Iacznie zp
na whasny rachunek)

19
0s.

100 % -

0s.

RPO

projekty
grantowe
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Wskaznik rezultatu w 11.2.6 |
! 0 0 256 ‘

; zagrozonych ubdstwem ub | 256 | ‘ s
Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub 6 | 100°% | . | 100% . | 100% | .
wykluczeniem spolecznym. u ktérych wzrosta | - os. | | 0s. 0s. | os |
aktywnos¢ spoteczna | | | | ‘
T

1 35731943 |

7 908 030,1
0 | 8

Razem cel ogélny I1

55,17%

iu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

P
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